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“Cultura ¢ crise, ¢ desassossego, ¢ conflito, € troca, € risco, €
desorientacdo, € esperanca, € elei¢do, é principio de algo.
Se ndo ocorre esta sucessdo de incidentes, de contradi¢des, de buscas,
de afirmacdes e negacdes, ndo ha cultura, ndo ha ciéncia, ndo hé arte
e, por conseguinte, ndo ha razdo e néo ha liberdade.
Ha outra coisa: isolamento, talvez genial, hé erudicgdo, por acaso
fabulosa, ha obras, talvez brilhantes, mas ndo ha comunicacéo,
nao ha realidade, ndo ha sociedade”.

Jorge Glusberg
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RESUMO

Ao analisar a Cidadania Cultural, termo bastante explorado em escritos e atividades de
gestdo por Marilena Chaui, verifica-se que esta tem sido uma diretriz norteadora em
diversas acdes, seja por parte do poder publico, sejam por agentes privados, que de

diferentes maneiras a abordam.

A Cultura, que deveria ser considerada em toda sua abrangéncia, acaba por ter varios de
seus setores subdesenvolvidos em muitos projetos culturais, principalmente aqueles
geridos por empresas e ndo pelo Estado. Estas acGes acabam limitando seu campo de
atuacdo ao das belas artes, revelando um entendimento de Cultura no senso comum, por
serem mais visiveis a sociedade e trazerem retorno mais imediato no que diz respeito a

promogc&o da imagem institucional.

Partindo de uma fundamentacéo tedrica, desenvolvida no primeiro capitulo, o presente
trabalho buscou correlaciona-la as atividades da Caixa Cultural SP, e, num segundo
momento, dedica-se a apresentar um estudo de acbes culturais por ela praticadas,
considerando seu espaco, sua relacdo com os freglientadores, e também com seu entorno,
objetivando apontar possibilidades para uma apropriacdo mais efetiva pela comunidade,

abrindo canais comunicativos para o dialogo e a conscientizacdo de seus desejos.

Palavras-chave: Cultura, Cidadania Cultural, Democratizacdo Cultural, Arte.

ABSTRACT

Analyzing the Cultural Citizenship, whose subject has been much explored in the
writings and activities of management by Marilena Chaui, It notices that the Cultural
Citizenship has been a guiding policy in several actions, or by the public power, or by

private agents, which in different ways, interrogate it.

The Culture, which should be considered in its full scope, it turns to have several of their
underdeveloped sectors in many cultural projects, particularly those managed by

Companies and not by the State. These actions are limiting your playing fields in Fine



Arts, revealing an understanding of culture in the common sense, because they are more
visible to society and bring it more immediate return regarding to the promotion of
corporate image.

From a theoretical foundation, developed in the first chapter, the present paper sought to
correlate it to the activities of Caixa Cultural SP, and, in a second time, it dedicated to
show a study of cultural activities practiced by it, considering their space, their
relationship with visitors, and also with its surroundings, aiming to show possibilities for
appropriation more effective by the community, opening communication channels for

dialogue and awareness of their desires.

Keywords: Culture, Cultural Citizenship, Cultural Democratization, Art.

RESUMEN

Mediante el anélisis de la Ciudadania Cultural, término ampliamente explorado en los
escritos y actividades de gestion de Marilena Chaui, parece que esto ha sido una politica
que guia en diversas acciones, ya sea por el poder publico, ya sea por agentes privados,

que de diferentes maneras direccion.

La cultura, que debe ser considerado en toda su amplitud, resulta que tiene varios de sus
sectores subdesarrollados en muchos proyectos culturales, en particular los dirigidos por
empresas y no por el Estado. Estas acciones terminan limitando su campo para bien,
revela una comprensién de la cultura en el sentido comin, ya que son mas visibles para la
sociedad y traer de regreso mas inmediato en lo que respecta a la promocién de la imagen

corporativa.

A partir de una base tedrica desarrollada en el primer capitulo, el presente estudio busco
relacionar a las actividades de Caixa Cultural SP, y, segundo, dedicado a presentar un
estudio de las actividades culturales practicadas por €l, teniendo en cuenta su espacio, su

relacion con los clientes, asi como con su entorno, con el objetivo de encontrar



posibilidades de apropiacion mas eficaz de la comunidad, la apertura de canales de

comunicacion para el didlogo y consientizacdo sus deseos.

Palabras-clave: Cultura, Ciudadania Cultural, Democratizacién Cultural, Arte.



INTRODUCAO

A viabilizagdo daquilo que se entende por Cidadania Cultural ndo é tarefa facil, pois no
termo estdo contidos indmeros vetores, e a Cultura é entendida ali em toda sua
abrangéncia, ultrapassando os estreitos limites do senso comum que a restringem ao

campo das belas artes.

A Cidadania Cultural, baseada na Democracia Cultural, é uma das bases do Estado
Democratico, que pela implantacdo de suas politicas publicas tem uma abordagem
diferente daquela realizada por entidades privadas. O Estado é a esfera onde a Cidadania
Cultural pode ser tratada em sua totalidade ja que dispde de um aparato que por multiplas
vias podem atingir a populagéo e, quando suas proprias ferramentas séo insuficientes para
tal, tem na associacdo junto a entidades privadas um caminho para potencializacéo e

realizacdo de seu objetivo.

Dificilmente um Unico projeto promovera a cidadania cultural em sua totalidade, portanto
a realizacdo de varios programas em que, cada qual atuando em limites definidos,
viabilizem um ou mais dos pilares que a sustentam € de suma importancia para a

sociedade.

Programas como Gente Arteira, realizado pela Caixa Cultural SP, fornecem acesso a
camadas da populacdo geralmente excluidas de tais servicos e favorecem a promocéo da
Cidadania Cultural pelo viés da democratizacdo do acesso a obras de artes. As atividades
do programa incluem visitas com monitores que contextualizam historicamente as obras
expostas e minimizam a sensacdo de desconhecimento e incapacidade de fruicdo artistica,
e busca devolver a autoestima necessaria para que espacos de cultura voltem a ser
aproveitados por muitos que ndo se sentem confortaveis a usufruir das atividades ali

realizadas.

O presente artigo ira abordar os termos Cidadania Cultural e Cultura relacionando-os a
algumas atividades realizadas pela Caixa Cultural SP, e sua localidade de atuacéo,
valorizando caracteristicas que o contato com obras de arte podem suscitar naqueles que

a recepcionam.



CIDADANIA CULTURAL

Os Direitos Culturais estdo previstos expressamente na Declaragdo Universal de Direitos
Humanos (1948). No Brasil, com a redemocratizagdo brasileira, as discussdes sobre

cultura adquiriram uma dimens&o que ndo possuiam ao longo do regime militar.

Nossa Constituicdo, de 1988, dedica uma secdo a Cultura e define o papel do Estado na
sua valorizacdo, difusdo e preservacdo. Com o intuito de garantir o direito a cultura,

assim diz a Constituigdo:

“Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as
fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das

manifestacdes culturais.

8§ 1.° O Estado protegera as manifestacbes das culturas populares, indigenas e

afrobrasileiras, e das de outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional.

8 2.° A lei dispora sobre a fixacdo de datas comemorativas de alta significagdo para os

diferentes segmentos €tnicos nacionais.”.
No art. 216, a Cultura é entdo definida do seguinte modo:

"Constitui o patrimdnio Cultural Brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acéo, a

memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

- as formas de expressao;

- 0s modos de criar, fazer e viver;

- as criacdes cientificas, artisticas e tecnologicas;

- as obras, objetos, documentos, edificacGes e demais espacos as manifestacdes artisticas

e culturais;
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- 0s conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico."

Nota-se que o tratamento dado ao termo Cultura em nossa Constituicdo € bastante
abrangente, ndo o simplificando as producdes artisticas, e contemplando tudo aquilo que
é identificador e formador da identidade brasileira. Conforme afirma José Marcio Barros,
a “cultura refere-se tanto ao modo de vida total de um povo — isso inclui tudo aquilo que
é socialmente aprendido e transmitido, quanto ao processo de cultivo e desenvolvimento
mental, subjetivo e espiritual, através de praticas e subjetividades especificas, comumente
chamadas de manifestacgdes artisticas”.(BARROS, 2007)

Fica também em evidéncia a ideia de valorizacdo da diversidade cultural e da pluralidade
de formas de vida, relacionando o termo ndo ao predominio de determinadas culturas,

mas com o reconhecimento da diversidade.

A democracia cultural, que tem por principio favorecer a expressdo de subculturas
particulares e favorecer aos excluidos da cultura tradicional os meios de desenvolvimento
segundo suas proprias necessidades e desejos, oferece-se como uma possibilidade de
interpretacdo da CF. Embora o termo ndo esteja formalizado no texto constitucional, a
questdo levantada pela antropologia, sobre o reconhecimento de que as culturas sdo
diversas, esta contemplado pela Constituicdo. N&o devendo haver, portanto, o patrocinio

especifico de determinadas culturas, por parte do Estado.

O Governo Municipal da Cidade de Sdo Paulo teve entre 1989 e 1992, a filosofa e
professora Marilena Chaui na gestdo da Secretaria Municipal de Cultura. Partindo de uma
diretriz identificada como “Cidadania Cultural”, onde a cultura ¢é tratada como um direito
do cidaddo e, numa perspectiva democratica, busca incluir culturalmente aqueles
excluidos do acesso e criacdo de cultura, sua gestao foi norteada por este principio, onde

foram criados mecanismos para que ele se viabilizasse®.

1A Secretaria Municipal de Cultura indmeras vezes viu seus projetos inviabilizados, pois a mesma lei que a
criara, restringia as atividades culturais ao campo das belas artes. Porém em 1991, foi emitido um decreto
pela prefeitura onde ficou estabelecido que “considera-se atividade de natureza artistica e cultural tudo o
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Inicialmente o projeto de implantacdo de Cidadania Cultural, partiu da recusa de trés
concepcdes politicas que, em diferentes conjunturas, se consolidaram nos érgéos publicos

de cultura.

Sao elas:

- A da Cultura oficial, produzida pelo Estado, que coloca o poder publico como produtor
de cultura. Teve seus momentos mais fortes durante o Estado Novo e a Ditadura nas
décadas de 60 e 70, e instrumentaliza a cultura para legitimar o regime politico, definindo

para a sociedade suas formas e contetdos culturais, numa perspectiva doutrinaria.

- A populista, que pretende que o poder publico se aproprie da cultura popular e, numa
atitude pedagogica, faz com que o povo se reconheca nas formas e conteudos que lhes
séo devolvidos pelo Estado. O nucleo desta concepcao é a divisao entre cultura popular e
cultura de elite, onde a primeira é identificada as nossas raizes e, por isso, representante
mais genuina daquilo que expressaria nossa identidade. J& a segunda, acaba sendo
satanizada, pois associada a classe dominante, que valoriza formas de expresséo artisticas

estrangeiras, tidas como sinébnimo de desenvolvimento.

- A Neoliberal, que reflete 0 movimento iniciado nos anos 80 que, motivado por uma
crise econdmica e por suas solugdes procuradas, minimizou o papel do Estado na gestdo
da Cultura. Este tratamento dado a cultura deixou a iniciativa privada ndo s6 como
principal parceira das atividades culturais, mas também como modelo de gestdo. A
Cultura entdo foi administrada sob critérios de mercado, com apoios voltados a eventos
de maior visibilidade, eventos de massa, deixando artes experimentais e de vanguarda,
assim como manifestacfes de carater mais local, desamparados. Esta concep¢do, ainda
vigente, faz também com que artistas tenham que improvisar como profissionais de

marketing, acarretando num aspecto grave de producao artistica, pois 0s projetos passam

que deriva da atividade humana, como resultado de sua criacdo intelectual sob todas as formas de
expressao”. Tal fato possibilitou a SMC na realizagdo de seu trabalho.



12

a ser concebidos de acordo com o0 que ird interessar as potenciais empresas

patrocinadoras’.

A implantacdo de uma politica focada na promog¢do da Cidadania Cultural demandou
esforgos, tamanho o enraizamento de tradicdes pouco afetas ao regime democrético, e
ainda operantes no aparato politico nacional. Como a propria Chaui externou “...no
Brasil, uma politica cultural torna-se inseparavel da invencdo de uma cultura politica
nova”. (1995, p.80). Posteriormente, ao escrever sobre sua experiéncia e 0s entraves que

encontrou no sistema politico para realizar seu trabalho ela relata:

Hierarquia, segredo e rotina sdo o contrario da democracia, que opera com igualdade de
direitos, e ndo com distingdes hierarquicas; com plena circulacdo da informacdo e o
direito de produzi-la tanto quanto recebé-la, ndo como segredo; e, em vez da rotina, opera
com a inovacdo continua, suscitada pela dupla marca do democratico, isto €, a

legitimidade dos conflitos e a criacdo de novos direitos.

N&o bastasse a rigidez autoritaria da burocracia, a rotina e a repeticdo administrativa, no
caso da cultura, sdo visceralmente contrarias a atividade cultural, a sua ldgica, ao seu
tempo, a sua oportunidade e ao seu sentido. Imagine-se, portanto, o que ha de suceder
guando se traz para um Orgdo publico a proposta de Cidadania Cultural! Em uma Unica
proposta politica, dois antagonismos com a burocracia: democracia e cultura. (CHAUI,
2006: p.76)

Em seus escritos, Chaui afirma ainda que foi preciso desmontar e reconstruir a
mentalidade e o comportamento dos politicos, dos servidores publicos, e da sociedade,
que viu explicitado, pela criacdo de um sistema de colegiados, foruns e conselhos, seu
direito a participar nas decisdes e medidas adotadas na transformacdo da paisagem
cultural da cidade de Sdo Paulo. Afinal, também compete aos cidaddos, assim
considerados os sujeitos de direitos e deveres, acompanharem o processo de criacdo,
discussdo, aprovacdo e, principalmente, implementacdo das acdes, para que o direito

fundamental constitucionalmente garantido seja efetivamente fruido por quem de direito.

“Botelho cita como exemplo importantes museus que, com dificuldades para manutencéo de seus espagos e
acervos, organizam exposicdes que atraem grande publico e, antes de tudo, interessam aos patrocinadores.
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Sobre do que se trata a politica cultural, Canclini diz que € um programa de intervencgdes
realizada pelo Estado, institui¢des civis, entidades privadas ou grupos comunitarios, com
0 objetivo de satisfazer as necessidades culturais da populacdo e promover o
desenvolvimento de suas representacdes simbolicas. (2005, p. 24)

Portanto, uma politica cultural consistente é o fator preponderante na preservacdao da
diversidade cultural, pois além de ser um instrumento de incentivo daqueles setores com
menor poder de barganha no mercado, tais como as artes experimentais e manifestaces
culturais pertencentes a pequenas comunidades, abre também espacos para outras
InstituicOes e agentes, fora da esfera publica, viabilizarem expressdes artisticas e culturais

que, se analisadas somente pelo viés mercadoldgico, ficariam sem apoio.

Entender a cidadania cultural significa dimensionar e tomar para si a consciéncia da
importancia que este direito fundamental representa. A construgdo da cidadania cultural
equivale ao apoderamento da cultura brasileira pelos individuos. Este processo
internalizador dos elementos culturais brasileiros incute nos cidaddos a certeza de
“sentirem-se parte”. O individuo que se considera membro da sociedade reconhece isto a
partir da identificagdo cultural. O “sentir-se parte” ¢ o que move o cidadao no sentido da
mudanca. Esta consciéncia desperta seus impulsos politicos e alimenta sua ansia por

transformar o meio em que vive.

A importancia do fomento Estatal para preservacdo e desenvolvimento da cultura
brasileira reside no fato de que deixar com que 0 mercado regule a producdo cultural é
equivalente a esteriliza-la, vez que inviabiliza a liberdade que estas manifestacdes
requerem. O Poder Publico deve através de politicas puablicas voltadas para esta

finalidade, viabilizar a intensificacdo das manifestac6es culturais.

A Cidadania Cultural esta alicercada no acesso e preservacdo do nosso patriménio
cultural, na informacdo, na formacdo e na criacdo. Um programa de Governo pautado
nela administra a cultura de forma sistémica, integrando a¢fes que unem o direito a
salde, ao transporte, & moradia, ao trabalho, & educagdo. A cultura permeia todas as a¢des

do governo, portanto deve se articular com todas as suas areas. Isoladamente, as politicas
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culturais ndo conseguem atingir o plano cotidiano. E uma intervencdo efetiva nesta esfera
privada s6 pode se dar quando esse pressuposto for incorporado por todas as areas e
instancias administrativas. A cultura, sob essa concepcdo, ndo pode ser uma
responsabilidade especifica do setor governamental dela responsavel, mas encarada como
uma diretriz global de governo.

No entanto, partir do pressuposto de que “cultura é tudo" é cair na impossibilidade de
traduzir a dimensdo deste discurso em elementos que o coloque em prética. Por isso, a
necessidade de se estabelecerem os limites de seu campo de atuacéo, para que as boas
intengBes ndo fiquem apenas no plano tedrico. Torna-se vital delimitar seu universo de
abordagem, ndo trazendo para si a responsabilidade de outras areas e, num consorcio de
instancias diversificadas de poder, atuar fundamentalmente como articuladora de
programas conjuntos. E comum perceber o apelo as artes e a cultura para ajudar na
solugcdo de problemas que Ihes sdo alheios. Nisto entram o estimulo ao turismo, a
recuperacdo de infratores, contencdo da violéncia, facilitacdo de aprendizado e varios
outros. Faz-se importante pensar a area cultural de maneira integrada a estas
interdependéncias para se entender a contribuicdo que se pode, e se deve, oferecer a estas

demandas.®

Em seus estudos sobre cultura, Isaura Botelho fala sobre duas dimensdes da cultura, a

antropologica e a socioldgica, conforme abaixo:

Na dimensdo antropoldgica, a cultura se produz através da interagdo social dos
individuos, que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem seus valores,
manejam suas identidades e diferencas e estabelecem suas rotinas. Desta forma, cada
individuo ergue a sua volta, e em funcdo de determinacGes de tipo diverso, pequenos
mundos de sentido que lhe permitem uma relativa estabilidade...Os fatores que presidem
a construcdo deste universo protegido podem ser determinados pelas origens regionais de
cada um, em fungdo de interesses profissionais ou econdémicos, esportivos ou culturais,

de sexo, de origens étnicas, de geracao, etc. Na construcdo desses pequenos mundos, em

® Existem pesquisas que apontam que a Arte desenvolve a capacidade cognitiva da crianca e do adolescente
de maneira que ele possa ser melhor aluno em outras disciplinas.
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que a interacdo entre os individuos é um dado fundamental, a sociabilidade é um dado
béasico. (BOTELHO, 2001: p.74)

Aqui fica latente a ideia de que se faz necessaria uma atuacdo privilegiadamente
municipal, pois é a esfera do Estado que se encontra mais proxima do cidaddo e pode
elaborar diagndsticos mais sensiveis as reais condi¢des vividas cotidianamente e quais 0s

seus costumes, perfil comportamental, desejos e caréncias.
Em relacdo a dimensao socioldgica ela diz:

...ndo se constitui no plano cotidiano do individuo, mas sim em ambito especializado: € a
producdo elaborada com a intencdo explicita de construir determinados sentidos e de
alcancar algum tipo de publico, através de meios especificos de expressdo. Para que essa
intencdo se realize, ela depende de um conjunto de fatores que propiciem, ao individuo,
condicdes de desenvolvimento e aperfeicoamento de seus talentos, da mesma forma que

depende de canais que Ihe permitam expressa-los. (Idem. p.74)

A Ultima dimensdo liga-se a um universo institucionalizado, composto por circuitos
organizacionais, cuja operacionalidade a faz ser foco de atencéo das politicas culturais, ja
que, neste universo de atuacdo, tais politicas podem ter suas acdes mais visiveis. O
quadro institucionalizado para a producdo das artes, tanto em carater profissional, como
em sentido amadoristico, gere um aparato que possibilita a elaboracdo de diagndsticos
para solucdo de problemas e planejamentos que visam propiciar 0 acesso e criacdo de
obras artisticas em variadas linguagens. Pode-se dizer que nesta dimenséo € desenvolvido
aquilo que o senso comum entende por cultura, ou seja, expressdes artisticas, que por
diversos meios tém estimuladas sua criacdo, circulacdo, além do consumo de bens

simbdlicos, propiciado pela acessibilidade ao publico.

A CAIXA é uma instituicdo cuja atuacdo € centrada na area financeira. Ha4 no entanto um
setor responsavel pelo marketing e promoc¢do da imagem institucional da empresa que
desenvolve projetos visando o desenvolvimento humano e intelectual e que apoia o
desenvolvimento da cultura por meio de editais publicos, um deles diz respeito

diretamente as unidades da Caixa Cultural, a saber:



16

Ocupacao dos Espacos da Caixa Cultural, que tem por objeto a selecdo para patrocinio
de projetos culturais, nos segmentos de Artes Visuais, Teatro, Danga, Musica, Cinema
(exibicdo de mostras e festivais), além de palestras, encontros, cursos, oficinas e

lancamento de livros, para ocupacédo dos espacos da CAIXA Cultural.

Nitidamente focada num campo que restringe a cultura as obras artisticas, o edital ndo
arca com custos referentes ao periodo de pesquisa e concepc¢do do projeto, e se propde
apenas a disponibilizacdo dos bens culturais a sociedade, gerando uma pratica de eventos.
N&o se pode negar que um evento artistico, como concretizacdo de um processo cultural,
tem um papel importante, além do que, viabilizar o acesso a obras de arte também esta
incluido naquilo que se denomina Cidadania Cultura. No entanto, um evento em si é
pouco diante a dimensdo de caréncias existentes na promocdo da Cidadania Cultural,
sendo algumas delas sanaveis quando se tem um equipamento cultural razoavelmente

estruturado, como no caso.

Isoladamente estes eventos mais se aproximam daquilo que se entende por lazer, e se
esvaziam da consisténcia necessaria para se atingir um plano mais elevado, ndo

cumprindo fungdes desempenhadas por produtos culturais.

Sem querer exagerar no papel representado por obras culturais, ndo que estas devam
necessariamente conduzir a uma pratica politica, entendida aqui como transformacao das
relacbes sociais. Mas que se insiram no minimo numa pratica com vistas a
transformacdes que induzam modificacbes no comportamento do individuo. Ou se
entende a cultura por esse viés, ou nunca se chegara a lugar algum, nunca se passara do
estagio de uma obra assistencialista e diversionista concedida a comunidade para que ela

veja como se preocupam com ela. (Coelho, 1986, p. 104 e 106)

Aproveitando-se de alguns eventos patrocinados pelo edital de Ocupacdo dos Espacos, a
CAIXA Cultural criou um interessante programa que faz com estes ndo se percam na

esfera do lazer, chamado GENTE ARTEIRA, e que sera apresentado mais adiante.
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A CAIXA CULTURAL SP: Localizacdo, comunicacao e relagdes com o entorno

Localizada na Praca da Sé, n 111 a unidade da Caixa Cultural SP pode parecer pouco
convidativa com sua facha austera e suas colunas de granito negro. Ali foi a sede da
presidéncia da empresa por varios anos, que hoje se encontra instalada em Brasilia.

Com suas obras iniciadas em 1935, sob o regime ditatorial de Getulio Vargas, que o
inaugurou em 1939, a arquitetura dos prédios publicos construidos naquela época tinha a

intencdo de espelhar a pujanca do Brasil sob seu regime.

O prédio tem uma arquitetura grandiosa, € nos passa a impressao de um monumento,
cujas colunas nos remetem a um templo grego. O seu interior & ornamentado no estilo Art

Decd, revelando uma busca pela “europeizagdo” na época.

A regido onde esta instalada foi afetada por uma sucessdo de intervengdes urbanas de
infra estrutura, como o Plano de Avenidas* (implementado a partir da Gest&o de Prestes
Maia - 1938 - 1945), e varias outras grandes obras de desenvolvimento viario, que
resultou na expansdo do nucleo central original, possibilitando o acesso ao tecido urbano
por automoveis particulares em sua redondeza. Com isto, o centro histérico foi se
desvalorizando cada vez mais, justamente pelo dificil acesso de automdveis (em seu

nucleo original) e por ja se encontrar congestionado.

Havia nestes planos duas tendéncias com expressivas consequéncias a regido central:
significativa melhoria da acessibilidade do automdvel na regido sudoeste da cidade e o
tratamento do centro como articulagdo e passagem nessa nova estrutura que, com seus
elevados, viadutos e trincheiras deteriorou o entorno do centro histérico e deixou, de
certa maneira, a regido Sé-RepuUblica, ilhada. Ao mesmo tempo em que facilitou a
passagem pela regido, dificultou seu acesso direto, prejudicado pela auséncia de garagens

e facilidade de estacionamento, maos Unicas e vias exclusivas de dnibus e taxis.

40 Plano de Avenidas foi elaborado por Francisco Prestes Maia e Ulhoa Cintra, e seu objetivo central era a
remodelacdo e a extensao do sistema viario de S&o Paulo. Maia propunha o descongestionamento e a
expansdo do centro, envolvendo a &rea central com um sistema de Avenidas e Viadutos.
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Naquela regido, até a década de 70, situavam-se 0s principais escritérios de negocios do
Estado. Gradativamente o polo financeiro migrou para a Avenida Paulista, assim como
outras areas que também se desenvolviam na cidade. A partir dessa época de transicéo,
deflagrou-se um processo de degradacdo, com aumento das taxas de delinquéncia,
economia informal, atos de vandalismo, depredacao do patriménio historico, aumento do

ndmero de mendigos e consumo de drogas em seu entorno.

A partir da década de 90, a cidade assistiu a uma série de iniciativas, por parte do
governo e da sociedade, para revitalizar o centro em seus aspectos urbanisticos, culturais,
sociais e econdmicos. Estas iniciativas tomaram mais félego a partir de 2001, quando a
prefeitura de S&o Paulo iniciou um programa buscando consolidar a identidade do centro
como um espaco publico de multiplas fungdes, promovendo ac¢des urbanisticas de

incluséo social e reducdo da violéncia.”

O centro da cidade é marcado pela afluéncia de um grande nimero de pessoas. Transitam
ali inameros perfis socioecondmicos e culturais. Desde aqueles que tém condicGes e
recursos para explorar toda a cidade, como aqueles que so a utilizam localmente, como se
fosse uma pequena cidade. Para os Gltimos, uma gama de servicos existe somente para 0s
outros e, muitas vezes por falta de informacdo, continuam alijados do usufruto de bens

que lhes estdo disponiveis.

Ha no centro alguns espacos culturais, com gratuidade de acesso, ou que cobram baixos
valores, mas que, por vérias razdes, acabam sendo subaproveitados pela comunidade. E a
prova de que o pressuposto de que simplesmente abrir as portas de um centro cultural ao
publico, considerado de maneira indiferenciada, basta para que suas galerias se encham
de pessoas avidas por obras de arte, ndo é verdade. Além das questdes financeiras ha
inimeras barreiras simbdlicas que obstruem o contato de boa parte da populacdo com o
campo das artes. Sao fatores de ordem psicoldgica e socioldgica, que norteiam 0s sujeitos

em seus anseios latentes e que, ao serem ignorados na gquestdo da acessibilidade a bens

*Na gest&o municipal de Marta Suplicy em 2001, a Administracio Regional da Sé, substituida pela
subprefeitura, elaborou um Plano para revitalizar os bairros do centro historico. Baseada na diversidade
funcional e social, procurou enfatizar as atividades de moradia, emprego, cultura e lazer na regiao,
propondo oito programas basicos: 1- Andar no centro; 2- Morar no centro; 3- Trabalhar no centro; 4-
Descobrir o centro; 5- Preservar o centro; 6- Investir no centro; 7- Cuidar do centro e 8- Governar o centro.
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culturais, acaba por facilitar somente a fruicdo artistica de uma classe ja cultivada.
(Botelho. 2001, p.80)

Ao abrir suas portas e procurando fazer com que esta abertura seja feita
democraticamente, seus potenciais usuarios ndo podem ser considerados abstratamente, e
sim como pessoas que pertencem a uma classe social, reside em certo lugar da cidade,
tem algum ou nenhum nivel de escolaridade, enfim, portam valores e conceitos. O
“capital escolar” e os modos de consumo, por exemplo, sdo elementos determinantes das
identidades sociais. Diferenca e desigualdade se articulam num processo de apropriacao
espacial, definindo uma acessibilidade que é sobretudo, simbélica. (Serpa. 2004, p. 26)

Em um processo comunicativo deve-se admitir a importancia do outro, aceitar que existe
uma dependéncia entre as partes e a incerteza de ser compreendido por ela. Ou seja, o
conhecimento de perfil daqueles que frequentam seus espacos se torna essencial para o
entendimento de suas dindmicas e melhor direcionamento de seus programas. Na Caixa
Cultural SP, pesquisas que possam conhecer 0 publico e seus interesses, sdo realizadas
apenas por meio de livros disponibilizados nas exposicoes e pelo site, onde as pessoas
podem se manifestar, expondo suas opinides e consideracGes. O que restringe bastante
uma comunicagdo mais expressiva, ja que nem todos possuem acesso a internet e a
postura adotada na captacdo destas informacgoes € apenas receptiva, e pouco estimula este

tipo de acdo por parte dos usuarios.

Apesar disso verificam-se algumas escritas interessantes nos livros deixados nas
exposi¢cdes. Algumas manifestacbes elogiosas, outras muitas que soam como uma
agressdo tipica de comportamento adolescente, alguns registros bastante objetivos quanto
as caracteristicas do ambiente onde as obras estdo expostas, como falta de luminosidade,
letras pequenas nas etiquetas de identificacdo das obras (esta deixada por um senhor de
70 anos, que pediu que as dificuldades tipicas de uma idade avancada fossem
consideradas). Uma lida superficial nestes livros ja revela um material rico, que numa
analise verticalizada, abrindo para novas abordagens de coleta de informacdes, pode ser

transformadora para ambos os polos (Caixa Cultural e seus frequentadores). Mas que se
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mantida apenas neste nivel de registro, deixa latente uma sensagdo de vacuo

comunicativo e pouca reverberagdo destas interessantes vozes que ali se apresentam.

Para que exista uma compreensdo e sucessivamente um didlogo estabelecido entre a
Caixa Cultural SP e seu publico, poderiam ser feitas acBes que o identificasse, como
pesquisas que seriam realizadas a cada evento e exposicdo, para assim colher um
feedback e possibilitar a manifestacdo de desejos. Fazendo com que o publico colabore
na concepcdo da programacdo cultural e utilizando também esta acdo para levantar quais
0s possiveis obstaculos ao aproveitamento das atividades realizadas.

O reconhecimento das caracteristicas dos frequentadores da Caixa Cultural SP com
certeza revelara muitos dados interessantes, pois a regido € marcado pela diversidade,
devido ao grande fluxo de pessoas. No centro transitam individuos provenientes de
lugares diferentes e de todas as classes sociais. Uma pesquisa bem realizada, pode ser
bastante reveladora e trazer dados a serem pensados e trabalhados na programacéo

desenvolvida, inclusive para sensibilizagdo dos moradores da regido.

Um espaco pode revelar muito sobre a reproducdo das relagdes sociais. Néo é
interessante se furtar das possibilidades que um espaco tem para o encontro, a fala, os
olhares, o0s passos, a discussao, em resumo, para a sociabilidade. Sua apropriacédo, pelo
uso, é um caminho para a construcdo de relacbes socioespaciais que geram a identidade,
0 sentimento de pertencimento e as possibilidades de mudanca e transformacéo, a partir

desta apropriacdo. (Sobarzo, 2006, p. 95)

A interacdo destas pessoas, ou seja, desta diversidade humana € algo que interessa a
qualquer espaco de cultura que almeja promover a inclusdo cultural e a democratizacao
da arte. Tal interacdo o faz palco revelador de conflitos sociais, ja que, em maior ou
menor grau, tensdes presentes na sociedade podem vir a tona. Um espago democratico é
aquele que tem como uma de suas caracteristicas mais marcantes o fato de operar com
conflitos, onde estes ndo sdo ignorados e possuem um canal de escuta. Se esta
caracteristica ndo é explorada, cai-se numa zona de conforto (para quem?) tornando a

sociabilidade mais “clean” (em ultimo termo negando-a), onde se ocultam as diferengas e
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se retiram as possibilidades de imprevistos, do espontaneo, da convivéncia e (por que

ndo?) dos desacordos.

Centros culturais sdo espacos que devem ser idealizados como locais de convivio
préximo e profundo das diferencas. Programas artistico-culturais bem estruturados e
realizados, podem ser um veiculo para o entendimento e respeito do multiculturalismo.
Para que uma interacdo respeitosa ocorra € necessario fornecer conhecimento sobre a
cultura local, a cultura de varios grupos que caracterizam a nacdo e a cultura de outras
nacdes. Acdo passivel de realizacdo na Caixa Cultural SP, que possui trés galerias, cada
uma delas podendo comportar uma exposicdo de trabalhos cujos autores sdo de
localidades, épocas e se apropriam de técnicas distintas. Com uma postura didatica
sensivel a iniciacdo de pessoas no contato com obras de arte, pode-se ali evidenciar a
coexisténcia pacifica de varias opcdes estéticas. E o tipo de experiéncia cujo potencial de
instaurar um sentimento de alteridade, onde o individuo se conscientiza de sua condi¢éo
singular pelo contato com o outro, e se permite compreender 0 mundo a partir de um

olhar “estrangeiro”, respeitando-o, € presente.

Uma pesquisa realizada em 2008 pelo instituto DataFolha revelou que a regido da Sé
convive com caréncias comuns a periferia da cidade. A populacdo é pobre, o nivel

educacional ¢é baixo e as condi¢Ges de moradia precarias.

Tal qual alguns distritos mais distantes, como Cidade Tiradentes e Jardim Angela, a
renda familiar ndo superava 3 salarios minimos. Metade dos moradores estudou apenas
até o ensino fundamental. A maior parte dos moradores paga aluguel e o distrito possui

muitos corticos e prédios em situagdo ruim.

A principal queixa do distrito dizia respeito ao acimulo de lixo e sujeira nas ruas, quesito
em que a Sé lidera o ranking da cidade. Possivel consequéncia dos problemas locais, 37%

dos entrevistados queriam deixar o distrito.

O acesso a cultura e ao lazer, em geral, era menor que nos demais distritos centrais. Isto

se referia a frequéncia a teatro, clubes, bares, shows, cinema e shopping, por exemplo.
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A pesquisa foi realizada ha 5 anos, mas é perceptivel que poucas mudancas ocorreram
desde entdo, inclusive na degradacgdo e sujeira visiveis na Praca da Sé atualmente. O que
denota uma inércia por parte dos centros culturais da regido junto a seu entorno. A cultura
pode ser um catalisador de transformacdo urbana, e a implantacdo de um projeto, em
parceria com a subprefeitura da Sé, tendo em vista acGes integradas que interfiram
positivamente no bem-estar e qualidade de vida dos cidad&os residentes na regido, se faz

necessario.
PROGRAMA GENTE ARTEIRA

Aproveitando-se de alguns dos projetos contemplados pelo edital de Ocupacgdo dos
Espacos, tais quais as exposicdes de artes plasticas, a CAIXA Cultural SP desenvolve um
programa paralelo a estes eventos, cujo objetivo € o de promover a inclusdo social e
cultural de alunos de escolas publicas e particulares, pessoas com necessidades especiais

e de idosos vinculados a entidades assistenciais.

O programa consiste basicamente em visitas guiadas por monitores que contextualizam e
fornecem informacgdes relevantes das obras ali expostas, abrindo possibilidades
interpretativas e minimizando uma sensacdo de ignorancia, muito comum aqueles que

estdo iniciando seu contato no mundo das artes.

Para viabilizar o acesso a estas atividades a CAIXA Cultural SP disponibiliza um énibus
para o transporte dos participantes, ciente das dificuldades existentes para o traslado de
grupos vindos muitas vezes de distritos situados longe do centro da cidade, e oferecendo
seus espacos para sociabilizacdo e convivéncia entre criancas, adolescentes, adultos e

idosos, por meio de atividades vinculadas a apreciacao artistica.

Um dos fatores mais relevantes e nobres deste programa € a associacdo que faz com o
nosso sistema de ensino, sabidamente defasado na oferta de artes nas escolas, que forma
pessoas com um repertorio cultural bastante limitado. E uma acdo que ameniza este
desfalque, cujas consequéncias sdo extremamente nocivas na constituicdo das

personalidades, sendo uma das mais prejudiciais aquela que potencializa a diminui¢do do
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sentido de pertencimento social. Com uma formacéo extremamente precéria no campo
das artes, nossos centros culturais acabam por tomar uma aurea sacralizada, onde muitas
pessoas nio se sentem com conhecimentos suficientes para adentrarem nestes “templos

de cultura”.

Acdes como as que séo realizadas por este programa, podem sim ser deflagradoras de um
processo de formacdo de um puablico com repertorio para construgdo de analises criticas
elaboradas. A acessibilidade de uma exposicdo de obras de arte, independentemente se
em carater iniciatico ou ndo, a uma pessoa, ou um grupo de pessoas, pode gerar uma
experiéncia que deixa residuos positivos. Pode fazer com que o individuo se apodere da
obra, penetre em seu sentido maior, e a agregue ao seu universo de referéncias, que usara

para interpretar a0 mundo e a si mesmo no mundo.

Através das artes temos a representacdo simbolica dos tracos espirituais,
materiais, intelectuais e emocionais que caracterizam a sociedade ou o grupo social, seu
modo de vida, seu sistema de valores, suas tradicbes e crencas. A arte, como uma
linguagem presentacional dos sentidos, transmite significados que ndo podem ser
transmitidos atraveés de nenhum outro tipo de linguagem, tais como as linguagens
discursivas e cientifica. Ndo podemos entender a cultura de um pais sem conhecer sua
arte. Sem conhecer as artes de uma sociedade, sé podemos ter conhecimento parcial de
sua cultura. Aqueles que estdo engajados na tarefa vital de fundar a identificacdo cultural,
ndo podem alcancar um resultado significativo sem o conhecimento das artes. Através da
poesia, dos gestos, da imagem, as artes falam aquilo que a histéria, a sociologia, a
antropologia etc., ndo podem dizer porgue elas usam um outro tipo de linguagem, a
discursiva, a cientifica, que sozinhas ndo sdo capazes de decodificar nuances culturais.
Dentre as artes, a arte visual, tendo a imagem como matéria-prima, torna possivel
a visualizacdo de quem somos, onde estamos e como sentimos. A arte na educagdo
como expressao pessoal e como cultura € um importante instrumento para a identificagao
cultural e o desenvolvimento. Através das artes é possivel desenvolver a percepgdo e a
imaginacdo, apreender a realidade do meio ambiente, desenvolver a capacidade critica,
permitindo analisar a realidade percebida e desenvolver a criatividade de maneira a
mudar a realidade que foi analisada. "Relembrando Fanon”, eu diria que a arte capacita

um homem ou uma mulher a ndo ser um estranho em seu meio ambiente nem estrangeiro
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no seu proéprio pais. Ela supera o estado de despersonalizacdo, inserindo o individuo no
lugar ao qual pertence. (BARBOSA, 1990).

Um dado importante, que chama a atencdo negativamente para o programa, € que ndo ha
nenhum diélogo entre a CAIXA Cultural e a Secretaria de Educacdo da cidade de S&o
Paulo. Com certeza, uma comunicacdo entre estas duas pontas poderia ser um meio para
se levantar um diagndstico de caréncias a ser considerado tanto na elaboracdo de
conteldos programaticos, quanto no organograma para agendamento e inclusdo das
escolas nas atividades realizadas pelo programa. Numa atitude apenas receptiva por parte
da CAIXA Cultural SP, a iniciativa de participacdo vem das préprias escolas. O resultado
desta atitude passiva acaba por reforcar certos privilégios. Fazendo um levantamento
estatistico das escolas contempladas pelo programa GENTE ARTEIRA em 2012, foi
verificado que o numero de escolas particulares era maior que o nimero de escolas
publicas, provavelmente estas Gltimas as mais desfasadas no que diz respeito ao acesso a

obras artisticas.
CONSIDERACOES FINAIS

Como foi dissertado anteriormente, podemos concluir que a Cultura ndo deve ser
confundida com eventos isolados, no entanto ndo podemos negar que um evento artistico,
como concretizacdo de um processo cultural, tem um papel importante e muitas vezes, é
nesses acontecimentos que as pessoas tomam contato, pela primeira vez, com

determinadas obras, e sdo tocadas por elas.

Um programa de formacdo cultural deve ser pensado amplamente e engloba desde o
aperfeicoamento permanente dos agentes culturais diretos (atores, produtores culturais,
mausicos, etc.) até um projeto de iniciacdo artistica de amplo alcance, que se aproxima
mais do Programa Gente Arteira. Este programa pode amenizar caréncias na formacao
educacional de criancas e adolescentes, além disso, oferece atividades a idosos. Ele se
articula com a éarea da educacéo, que € a ferramenta mais acessivel para formacéo e um

capital cultural e também de sua respectiva alimentag&o.
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Trata-se de um programa importante, ja& que promove interacGes sociais, desenvolve
atividades de conhecimento e descoberta da cidade de S&o Paulo, e contextualiza
historicamente os participantes as obras expostas. Inserindo culturalmente camadas da
populacdo sem perspectiva de efetiva participagdo social. Sabemos que programas de tal
natureza, geram mudancas flagrantes no comportamento dos participantes e em suas

capacidades de integrarem-se e contribuirem para a sociedade em que se encontram.

Uma forma de potencializar ainda mais o seu carater inclusivo, seria partir para uma
efetiva comunicacdo junto as subprefeituras com o intuito de, num trabalho conjunto,
fazer o levantamento das localidades mais carentes de acesso a arte na cidade de S&o

Paulo e entdo tomar as medidas necessarias para viabiliza-lo.

E perceptivel uma lacuna no que diz respeito ao olhar pouco sensivel para com 0s
moradores da regido da Sé, que também convivem com caréncias tipicas de bairros
periféricos e ndo se véem estimulados a frequentarem a CAIXA Cultural SP e a
participarem de suas atividades. Estas inclusive poderiam tomar como referencia
questdes que extrapolam a area de cultura artistica, como o lixo acumulado na regido e
sua respectiva depredacdo. Ja que estas sdo demandas que se fazem presentes no relato

daqueles que residem no distrito e visiveis a quem passa por ele.

Evidencia-se também a caréncia de canais comunicativos e uma maior abertura na
formulacdo dos programas, postura que se aproximaria mais da Cidadania Cultural.
Teixeira Coelho, em sua passagem pela Secretaria de Estado da Cultura, elaborou um
programa para equipamentos culturais, cujo pilar se sustentava na iniciativa da acéo
partindo da comunidade. Ele dizia que “uma certa casa de cultura, portanto, ndo vai fazer
teatro, ou cinema, ou danga. Fard o que as pessoas quiserem e puderem fazer”. (1986, p.

106)

E uma postura radical, considerando os programas formulados, que sdo de cunho muito
mais intervencionista, onde se expGem contetdos sem muita preocupagdo em se descobrir

com os interessados aquilo que querem fazer. Talvez porque esse “descobrir” apresente
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muitos desafios, um deles o de ndo cair na utilizagdo do espagco para apresentacéo de
copias de formas jad consagradas de cultura, cabendo ao agente cultural a tarefa de
assessoramento e a responsabilidade por adotar uma atitude provocativa diante de uma

situacdo de inércia cultural.

Uma analise séria e sensivel junto a comunidade, pode gerar um novo tipo de relacdo, e
ser um facilitador na apropriacdo de seus espagos pelos cidaddos, por meio de seu uso e
realizacdo de atividades que integrem seus cotidianos, fazendo-os superar a condicdo de
meros consumidores passivos e deflagrando processos culturais em que surja o

verdadeiro sujeito da agdo: “Eu”.
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