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Resumo

O presente artigo visa um olhar sobre o processo de profissionalizacéo
do setor cultural, considerando a importancia e a necessidade de se unir a
parte pratica com a teoria para dessa forma favorecer e dinamizar a cadeia

produtiva da cultura, contemplando as exigéncias do mercado atual.

Palavras-chave: Profissionalizac&o, Teatro, Setor Cultural

Abstract

This paper reflects about the professionalization process of the cultural
segment, considering the importance and the necessity of uniting the practical
part with theory in order to favor and dynamize the productive chain of culture,

contemplating the demands of the market nowadays

Keywords: Professionalization, theatre, cultural segment

Resumen

Este articulo es una mirada en el proceso de profesionalizacion del
sector cultural, teniendo en cuenta la importancia y la necesidad de unir a la
practica con la teoria de esta manera a facilitar y agilizar la cadena de

suministro de la cultura, mirando a las exigencias del mercado actual

Palabra Clave: Profesionalizacién, Teatro, sector cultural



Introducao:

O mercado cultural € um dos mercados que mais cresce no mundo atual
e além desse crescimento incessante € um dos segmentos que mais se

revigora, reinventa e se amplia a cada dia.

No campo da producdo a cadeia inclui pesquisadores, criadores,
artistas, técnicos, produtores e gestores, na maioria profissionais liberais que
circulam pelo mercado de forma dinamica, porém com certa inseguranca
devido a possivel inconstancia de projetos e a falta de regulamentacdo das

profissoes.

Pautados nas exigéncias do mercado cada vez mais os profissionais da
cultura buscam profissionalizacdo através de cursos técnicos, tecnoldgicos e
de graduacdo, bem como a apropriacdo de ferramentas computacionais e

administrativas.

Com essa profissionalizagdo do mercado espera-se consolidar um
mercado mais qualificado, capaz de produzir e de aumentar o consumo da

cultura.

Essa discussédo cada vez mais contemporanea sobre a formacao dos
profissionais inseridos no setor cultural tem produzido um resultado positivo
dentro do setor educacional que por sua vez oferece cada dia mais cursos,
principalmente de especializacdo, pos-graduacdo e livres, bem como
seminarios e congressos. Pode-se observar também uma mudanga no setor
editorial que hoje apresenta publicacbes especificas para complemente,

fundamentacéo e reflexdo da area cultural.

Dentro da esfera macro podem-se observar alguns impactos orientados
por diretrizes nacionais como o0 PNC — Plano Nacional de Cultura, que institui
no Brasil o SNC — Sistema Nacional de Cultura e onde se encontram as

diretrizes e bases para o desenvolvimento da cultura no Brasil. Na esfera



internacional pode-se citar a Convencao da UNESCO sobre a Protecdo e a
Promocao da Diversidade das Expressdes Culturais.

A partir dessas reflexdes e desses avangos propde-se refletir sobre a
profissionalizagdo do setor cultural atual.

Profissionalizagcéo do Setor Cultural

Os estudos sobre a area da cultura ainda sdo muito recentes, o que
dificulta o entendimento do setor cultural como um segmento da economia.
Somente na Ultima década foi possivel observar um crescimento quantitativo e
qualitativo na area cultural e nas relacdes de empregabilidade que esse setor
proporciona. No entanto, ainda a Cultura como atividade econdmica esta muito
ligada e dependente dos setores publicos, observa-se certo “vicio” na
administracdo dos projetos que quase sempre se fundamentam em leis de
incentivo fiscal, isso porque a propria classe artistica desconhece o potencial
que a cultura representa economicamente e estdo despreparados para aceitar
determinadas nominagfes que o mercado apresenta, observa-se uma grande
dificuldade na aceitagcdo de termos como “mercado” e “produto”, como se esses

termos diminuissem o valor do trabalho produzido.

Essas dificuldades sédo conseqiéncia do sistema de ensino falho que se
observa no Brasil, onde o conteido programatico dos cursos na maioria das
vezes proporciona apenas o aprendizado técnico e deixa a reflexdo em

segundo plano.

O MEC — Ministério da Educacédo — regulamenta as diretrizes e bases da
Educacdo Nacional e determina conceitos basicos que devem ser abordados
nas disciplinas oferecidas dentro dos cursos referentes a cada area, atingindo

esses conceitos basicos o curso recebe a certificagdo do Ministério.

Dentro do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos é possivel encontrar

um Eixo Tecnologico referente a Producéo Cultural e Design:



Compreende tecnologias relacionadas com representacdes,
linguagens, cédigos e projetos de produtos, mobilizadas de
forma articulada as diferentes propostas comunicativas

aplicadas.

Abrange, atividades de criacdo, desenvolvimento, producéo,
edicdo, difusdo, conservacdo e gerenciamento de bens
culturais e materiais, idéias e entretenimento, podendo
configurar-se em multimeios, objetos artisticos, radio,
televisdo, cinema, teatro, ateliés, editoras, video, fotografia,

publicidade e nos projetos de produtos industriais.

Tais atividades exigem criatividade e inovacdo com critérios
socioéticos, culturais e ambientais, otimizando os aspectos
estético, formal, seméantico e funcional, adequando-os aos
conceitos de expressdo, informacdo e comunicacdo, em

sintonia com o mercado e as necessidades do usuario.

Na organizacdo curricular dos cursos desde eixo, ética,
raciocinio l6gico, raciocinio estético, empreendedorismo,
normas técnicas e educacdo ambiental sdo componentes
fundamentais para a formacgédo de técnicos que atuam em
equipes com iniciativa, criatividade e sociabilidade.

(http://catalogonct.mec.gov.br/)

BN

Como se pode observar o descritivo do eixo destinado a producéo
cultural € pouco objetivo e ndo enfatiza as questdes referentes a area da
cultura, é muito amplo e pouco especifico, e isso se reflete nas disciplinas
basicas que um curso técnico na area das artes e da cultura precisa ter, ou
seja, as disciplinas acabam tendo um enfoque muito maior nas questdes
técnicas de cada funcdo e ndo permite a reflexdo sobre o setor em que essa

funcao estara inserida.

O MEC regulamenta também 0s cursos superiores em tecnologia onde

abrange um campo apenas para a Producéo Cultural:


http://catalogonct.mec.gov.br/

O tecnologo em Produgdo Cultural atua na producéo,
organizacdo e promocdo de eventos, projetos e produtos
artisticos e culturais, esportivos e de divulgacdo cientifica,
desenvolvendo acfes que perpassam todas as etapas deste
processo: pesquisa, planejamento, marketing, captacdo de
recursos, execucdo, controle, avaliacdo e promocédo de
qualquer evento ou produtos de interesse da area, tais
como: shows, espetaculos de teatro, de musica, de danca,
artes visuais, producdes cinematograficas, televisivas e de
radio, festivais, mostras, eventos e exposicées, entre outros,
tanto em instituicbes puablicas como privadas. Este
profissional devera exercitar em seu cotidiano a reflexédo
critica acerca da producdo artistica e cultural no pais e no
exterior, estimulando e contribuindo para a promoc¢édo de
novos mercados e potencialidades criativas e expressivas no
cenario da cultura, da arte, da divulgacdo cientifica e do
esporte. (pag. 90 — Catalogo Nacional de Cursos Superiores

de Tecnologia)

Através desse descritivo € possivel perceber que ja no campo dos
cursos tecnolédgicos ha outra visdo de pensamento possibilitando uma reflexao
maior, mas trata-se de um curso especifico de producdo cultural e néo
conceitos e contetdos que estao inseridos dentro das grades curriculares dos
cursos ligados a artes e cultura no geral, como cursos de artes cénicas,

circenses, danca, artes plasticas, cinema, etc...

Observa-se também um crescimento em cursos de pdés-graduacéo,
mestrado e MBA nas areas de Gestdo e Producédo Cultural, assim como na
area de Economia da Cultura, o que possibilita um maior nimero de reflexdes
sobre os temas relativos aos setores culturais aumentando assim a producéo
cientifica nacional nessa area, com estudos de casos e observacdes mais
ligadas a realidade Brasileira, pois ainda a maioria das referéncias
bibliograficas e os estudos mais aprofundados sobre esses temas sédo de

estudiosos internacionais.



Diante dessa deficiéncia nos cursos somada a necessidade dos atores e
atrizes, bem como bailarinos (as) e artistas plasticos em gerir suas proprias
producdes quando finalizam seus estudos técnicos, comecam a surgir cada vez
mais cursos, publicacdes e seminarios na area que hoje se tornam referéncia

para as pesquisas e evolucdes nessa area.

Outra opcéo séo os cursos denominados livres que sdo regulamentados
pela Lei Federal n°® 9.394 que determina as diretrizes e bases da Educacédo
Nacional, e que hoje tem bastante representatividade na area cultural.

Cursos livres sdo considerados cursos de Educacao Profissional de nivel
basico, ndo formal e de duracdo variavel, que visam proporcionar ao
trabalhador conhecimentos que permitam uma reprofissionalizacdo, uma
qualificacdo e uma atualizacado relacionadas ao trabalho que j& desenvolve ou
que pretende desenvolver, para isso ndo ha exigéncia de escolaridade anterior.

Dentro dessa linha de cursos livres é possivel encontrar o curso de
Gestéo de Projetos Cénicos da SP Escola de Teatro. Esse curso esté inserido
dentro do programa de Difusdo Cultural da escola que visa uma
intercomunicacdo com os Cursos Regulares oferecidos, pois estd concebido
sob 0s mesmos contextos pedagdégicos e artisticos, e pretende oferecer aos
agentes culturais um aperfeicoamento, suprindo as deficiéncias em formacao e

qualificacao profissional.

Sdo trés as é&reas de concentragcdo que ancoram as
atividades da Difusdo Cultural: a iniciagdo, a reflexdo e a
producdo. Por meio desse tripé, o cidaddo pode acessar as
etapas de base, de aprofundamento e de viabilizagdo do
fazer artistico com énfase nas artes cénicas e suas multiplas
artérias. (http://www.spescoladeteatro.org.br/cursos_de_difus

ao/index.php)

O curso de Gestdo de Projetos Cénicos pretende qualificar os

profissionais das artes cénicas para a producdo e a gestdo dos projetos dessa


http://www.spescoladeteatro.org.br/cursos_de_difusao/index.php
http://www.spescoladeteatro.org.br/cursos_de_difusao/index.php

area, através de trés modulos complementares, porém ndo necessariamente

sequenciais casando com a proposta da escola da néo linearidade.

O primeiro modulo - Do desejo ao concreto — pretende apresentar
conceitos basicos sobre a gestdo e a producdo, como essas atividades estdo
inseridas no mercado e o quao sdo importantes para a economia. Esses
conceitos sao apresentados de forma técnica e conceitual, no entanto

proporciona a reflex&do sobre o todo.

No segundo moédulo — Sustentabilidade — sdo apresentados além de
conceitos basicos sobre a sustentabilidade no geral, mas também casos de
sucesso e ferramentas que podem possibilitar a sustentabilidade na area da
cultura, assim pensando no macro (o mercado no geral) é possivel refletir

sobre o micro (projetos proprios, grupos e espagos).

Ja no terceiro médulo — Comunicacéo — a juncéao dos conceitos basicos
da comunicacdo aplicados as artes cénicas, proporcionando a soma da

reflexdo com a técnica.

Cada modulo tem duracdo de cerca de quatro meses, com aulas uma
vez por semana e tem como publico alvo atores e atrizes ja inseridos no
mercado, porém com inexperiéncia na area da gestdo e producdo, bem como
atores e atrizes iniciantes e pessoas interessadas em profissionalizacdo nessa

area.

Com base nessas informacdes buscou-se uma pesquisa empirica com
os alunos da turma de Gestédo de Projetos Cénicos — modulo Sustentabilidade,

a pesquisa foi realizada através de questionario previamente elaborado.

O questionario foi aplicado durante a penultima aula do modulo e treze
alunos responderam a pesquisa, dessas pessoas seis sdo formadas em artes
cénicas e cursos afins, as outras sete pessoas sdo das areas de comunicacao

como jornalismo e relacdes publicas, e educacdo como letras e pedagogia.

Através dessas informacfes pode-se constatar que talvez outras areas

afins como as areas da comunicacdo e educacao venham despertando mais



interesse e o espirito empreendedor nos profissionais que pretendem ou

descobrem a é&rea cultural como um setor econémico para se trabalhar.

Ja os cursos de artes cénicas, técnico em teatro, e afins, tém como
objetivo principal formar bons atores e atrizes, mas ndo abordam a importancia
dessas profissdes para a economia, ndo apresentam aos alunos ferramentas e
informacdes sobre como gerir sua carreira, como produzir seus espetaculos, no
entanto, poucos alunos saem da graduacdo ja inseridos no mercado de
trabalho com uma carreira em andamento, a maioria sai da graduacdo com
pouca experiéncia, muitos grupos se formam dentro desses cursos e 0s
componentes ficam perdidos sem saber como gerir 0s projetos ou como tornar
sustentavel essa profissdo e muitos acabam usando o teatro como segunda
opcao, como hobby, ou seja, tem uma profissdo e nas horas vagas séo

atores/atrizes.

“...a atividade de teatro estava como prioridade pessoal, algo
gue eu nunca abandonaria por amor. Hoje tenho pretensfes
de passar o0 teatro como minha principal atividade

profissional.” (Rosely Zenker)

Onze das treze pessoas acreditam que o0 curso de Gestdo de Projetos
Cénicos mudou sua forma de pensar, exatamente porque apresentou conceitos
gue eles desconheciam e porque apresentou a area da cultura como sendo um
segmento rentavel da economia e que vem crescendo a cada dia, muitos nédo

tinham a dimensao da area em que atuam.

“Alguns conceitos até conhecia, mas ainda nao tinha
conseguido aplica-los na minha éarea. A sistematizacao
desse material contribuiu para alterar minha postura
profissional, minha atuacdo profissional e minha formacé&o
pessoal. Agora consigo visualizar com maior clareza os

passos que tenho a seguir.” (Rosely Zenker)
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“Penso agora em Cultura como uma rede, tanto
mercadolégica, quanto de criacdo e distribuicdo

contextualizadas.” (Natalia S. Duarte)

“Vejo ou comego a ver a Cultura, o Teatro, a Arte, como
produto. E na verdade é, porém, a Unica coisa é que minha
visdo, meu olhar estava fechado para isso.” (Roseli Salete
da Silva)

Das treze pessoas que responderam a pesquisa, sete acham que o
curso proporciona mais reflexdo, cinco acreditam que proporciona a reflexédo e
ensina a técnica e apenas uma pessoa considera que 0O curso seja mais

técnico.

“Técnica, reflexao e transformacgdo. Terei certamente que
rever todo material porque ndo consegui processar todas as
informacdes. Ainda tenho muitas questdes a resolver e gosto
disso, o curso me propds muitas respostas, mas

principalmente muito questionamento.” (Rosely Zenker)

“A técnica me instrumentalizou a planejar mudangas e
implementacdes do meu trabalho. Em conseqiiéncia, tenho
mais seguranca em me posicionar diante 0 meu grupo e
mais confianga em me relacionar com nossos apoiadores.”

(Rosely Zenker)

“‘Uma reflexdao também devido a troca de experiéncia dos
alunos, provenientes de areas diversas e pelo fato de trazer

sempre referéncias sdlidas.” (Natélia S. Duarte)

“A técnica é para ser praticada fora da aula e as reflexdes

durante e ap6s.” (Daniela Rosa)

Questionados sobre como esperam sair do curso todos responderam de
forma objetiva que esperam sair melhor capacitados para atuar no mercado em
gue estdo inseridos e que agora conseguem enxergar perspectivas, pensando

a curto, médio e longo prazo.



11

“Necessito muito desta formacéo. Pois, como atriz/artista e
arte-educadora é algo fundamental. Infelizmente os cursos e
graduacBes da area ndo mencionam nada a respeito. Vejo
até como uma grande falha dos curso, pois de que adianta o
artista criar e ter seu produto, sua obra se ele ndo sabe gerir,
divulgar, planejar, vender, negociar. Simplesmente o artista
sofre e muitas vezes até desiste da profissdo por nao saber

gerir os projetos/trabalhos.” (Roseli Salete da Silva)

Pois observa-se que para a maioria dos alunos as informacdes obtidas
com esse curso de certa forma valeram muito mais que as informacdes
técnicas de atuacdo que obtiveram na graduacdo ou em cursos técnicos,

proporcionando mais esperanca e incentivo para eles.

Considerac0es finais:

Apobs as reflexdes tedricas e a pesquisa empirica é possivel concluir que
ainda falta muito estudo e muita pesquisa na area cultural no Brasil, que ainda
a cena artistica brasileira € muito amadora e praticamente andnima. No
entanto, é nesse anonimato que o teatro esta sobrevivendo e onde a nova cena

esta sendo pensada.

No entanto, ha uma expectativa que a gestao e a producdo encontrem
nas condi¢cdes hoje apresentadas de uma forma muito assistencialista por
conta dos editais e leis de incentivo e da dependéncia gerada por eles, uma
forma de crescer de se compreender como segmento econémico favorecendo
a circulacéo das producgdes e assim proporcionando um encontro maior com as

platéias podendo dessa forma realmente formar uma platéia.
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E fato que ha uma deficiéncia curricular nos cursos destinados a essa
area o que precisa ser repensado com urgéncia para que haja profissionalismo
e principalmente para que haja reflex6es sobre os rumos da atividade, para que

a classe possa se sentir finalmente como uma classe.

Através dessa conscientizacdo espera-se que possa realmente existir a
funcdo do Gestor e do Produtor Cultural que atue como um mediador entre o
grupo, o publico, o estado e os incentivadores preservando os artistas-
criadores de fungdes burocraticas que muitas vezes atrapalham a concepcao

artistica do projeto.

Referéncias Bibliogréficas:

AVELAR, Romulo. “O Avesso da Cena — Notas sobre a Producdo e Gestao
Cultural” Belo Horizonte, 2010 — 2° edicdo — DUO Editorial

COELHO, Teixeira. “Dicionario Critico de Politica Cultural”. S&do Paulo, 2004 —
3° Edicdo — lluminuras Editora.

Links:

http://catalogonct.mec.gov.br/
http://www.spescoladeteatro.org.br/cursos_de_difusao/index.php
http://www.culturaemercado.com.br/gestao/gestor-cultural-o-profissional-do-futuro/
http://www.culturaemercado.com.br/gestao/profissao-cultura/
http://www.culturaemercado.com.br/headline/cultura-nao-e-setor/
http://www.culturaemercado.com.br/opoderdacultura/o-poder-do-mercado-cultural/


http://catalogonct.mec.gov.br/
http://www.spescoladeteatro.org.br/cursos_de_difusao/index.php
http://www.culturaemercado.com.br/gestao/gestor-cultural-o-profissional-do-futuro/
http://www.culturaemercado.com.br/gestao/profissao-cultura/
http://www.culturaemercado.com.br/headline/cultura-nao-e-setor/
http://www.culturaemercado.com.br/opoderdacultura/o-poder-do-mercado-cultural/

