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imaginario, como estdo constituidos os codigos coletivos de
percepcao e sensibilidade, em que medida podem ser
modificados. E por sua vez o artista pode reparar em pontos
especialmente sensiveis da vida social, por em evidencia
aspectos subjetivos e intersubjetivos das relagbes entre os
homens, despercebidos pelo objetivismo cientifico, provocar
experiéncias inesperadas e contribuir com seus proprios
meios para que as pessoas tomem consciéncia das estruturas

que as oprimem.’
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1. RELATORIO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO E
PESQUISAS DE CAMPO

1.1. Introducéo

O tema desta pesquisa foi escolhido para retratar um programa sociocultural, o
Mosaico Teatral, que beneficia 21 cidades do interior paulista com apresentacdes de pecas
teatrais de qualidade e que atrela a troca de ingressos a uma causa social. O programa oferece
oficinas teatrais aos artistas locais e interessados em conhecer a técnica e a linguagem cénica
da companhia que se apresenta na cidade, proporciona a circulagdo de artistas e seus produtos
culturais num intercdmbio em diversas regides do Estado de Séo Paulo. Além disso, orienta e
sensibiliza pessoas das mais diversas atividades econémicas, dentro das cooperativas de
indmeros ramos, a se envolverem com a cultura local e as necessidades das comunidades onde
atuam, proporcionando-lhes eventos socioculturais.

Esta pesquisa vai ao encontro a necessidade de profissionaliza¢do do produtor cultural,
uma vez que este trabalho ainda é desconhecido pela maioria das pessoas e se torna cada vez
mais procurado por empresas e pessoas nas universidades, faculdades, cursos livres e de pos-
graduacdo, que se empenham em desenhar programas pedagdgicos para atender a crescente
demanda cultural.

A pesquisa junto ao programa Mosaico Teatral teve inicio em abril de 2009, quando
esta pesquisadora passou a fazer parte do quadro de funcionarios do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de S&o Paulo — SESCOOP SP, com vista de
coordenar o programa que em 2010 fara 10 anos e que fora transformado em Programa® neste
ano de 2009. Com a mudanc¢a, as coordenadoras externas do programa passariam 0S
préximos onze meses, colocando 0s novos contratados como protagonistas de cena perante as
cooperativas e seus colaboradores, orientando e preparando-os para a transicdo e
transformacdo na préatica, do projeto Mosaico Teatral em programa de dominio interno do

SESCOOP. Essa pesquisadora passou entdo a pesquisar sobre cooperativismo, conhecer

! O Programa Mosaico Teatral, de 2001 a 2008, era considerado projeto, pois necessitava anualmente, de
aprovacdo de verba e interesses politicos para sua continuidade. A partir de 2009, com 0s ndmeros que 0
projeto apresentou nos Ultimos oito anos, imp6s transforma-lo num programa regular do SESCOOP SP. Em
fungdo desta transformacéo, passou a ser coordenado internamente pelo SESCOOP SP e ndo mais por uma
equipe externa, contratada como prestadores de servico.



melhor o SESCOOP e ao que o 6rgdo se propunha e, inclusive, qual era o significado de se
fazer parte do Sistema “S”.

Desse ponto surgiu a inquietacdo da pesquisa: levantar a metodologia de formacéo
empregada no Programa Mosaico Teatral, e avaliar se ela pode contribuir para a
profissionaliza¢do do setor cultural. Ainda, aferir se 0 Programa Mosaico Teatral promove a
difusdo de projetos subalternos de cultura nestas localidades. Para abordar esse tema serd
apresentado aqui o Programa Mosaico Teatral, uma iniciativa do Sistema OCESP/SESCOOP
SP, que se propGe a promover a sensibilizacdo para a producéo cultural de representantes de
cooperativas de inumeros ramos econdmicos e profissionais das mais diversas areas, em geral
sem qualquer experiéncia na area cultural..

A partir desta duvida, passou esta pesquisadora a consultar e ler os relatérios técnicos
de anos anteriores, como necessidade de conhecimento para a pesquisa e a participar de
inimeras reunides internas sobre o programa. Observaram-se também as pastas de clipagens
dos jornais de toda cidade onde o Mosaico Teatral havia se apresentado, a ouvir 0 que as
analistas e assistentes do projeto apontavam sobre o projeto anterior e proposta do novo
programa, como meio do conhecer das coordenadoras externas, fonte de imenso saber sobre o
projeto recém alterado para programa.

Como determinagdo de pré-indicativos das pesquisas, foi possivel comecar a viajar
para a selecdo das pecas teatrais e dos préprios encontros para o fechamento do cronograma
de producéo, dos seminarios de finalizacdo da producdo, da realizacdo do Mosaico Teatral em
si e, inclusive, das reunides de avaliagdo, numa intensa pesquisa de campo que foi sendo
formatada diariamente nos ultimos oito meses, em locais externos e internos relacionados ao
SESCOOP.

Apds a experiéncia de se comparecer pessoalmente em cada cidade, com cada equipe
de promotores de cultura e com eles buscando solugdes para os impasses das especificidades
de cada cidade e de cada promotor, esta pesquisadora ja inteirada com o inicio da pesquisa
bibliografica, foi pesquisar conceitos sobre intelectuais orgénicos, multiculturalismo,
producdo cultural e producdo simbolica. Chegou-se a autores como A. Gramsci, Giovanni
Semeraro, Nestor Garcia Canclini, Stuart Hall, R6mulo Avelar, Maria Nazareth Ferreira e
Renato Ortiz.

Neste periodo, foi possivel participar das reunides de avaliagdo do SESCOOP SP e ter
acesso a tabulacdo das pesquisas de opinido publica sobre as apresentacdes e oficinas teatrais

oferecidas. 1sso proporcionou a oportunidade de debater com as equipes envolvidas os



nameros, e principalmente, se achar solu¢@es para o que ndo havia saido a contento na nona
edicdo do Mosaico Teatral.

Antes de assumir as fun¢ées no SESCOOP SP, esta pesquisadora teve a oportunidade
de participar do VII Encontro Estadual de Promotores de Cultura, evento que o Nucleo de
Educacdo e Cultura do SESCOOP SP promove e onde, grande parte dos promotores se
encontra para partilhar experiéncias do Mosaico Teatral em suas cidades. Esta foi uma aula
magna. Pode-se compreender todo mecanismo do Mosaico Teatral e, melhor ainda, apos esse
encontro, foi possivel vivencia-lo e entendé-lo do comecgo ao fim em seus objetivos, como
observar 0 que acontece com estes promotores de cultura e como passam a olhar a produgéo
cultural, apos se trilhar o caminho da realizagdo no Mosaico Teatral.

Conversou-se muito com os promotores durante todo o processo da realizacdo do
evento e depois, foi possivel selecionar entrevistados mais especificos, para responder
questBes proprias levantadas inicialmente, cuja sistemética de entrevistas se deu por meio
eletronico, e-mails, aos colaboradores das 11 cidades que estavam sob os cuidados do trabalho
desta pesquisadora. Foi plausivel conseguir depoimentos maravilhosos sobre esta experiéncia,
gue demonstramos nos apéndices do artigo.

A considerar as imperativas auséncias do curso de gestdo cultural na USP, tendo em
vista a agenda profissional de viagens e de interesse da pesquisa, foram providenciados
diversos e-mails e telefonemas para a orientadora, Prof. Dr.2 Katia Kodama, inclusive com
viagens para a cidade de Ourinhos, em sua casa. Tais visitas tiveram como foco possibilitar a
coleta de instrucdes que colocassem 0s objetivos de se responder o problema levantado e da
formagédo, ndo de um promotor do Programa Mosaico Teatral, mas, de uma equipe de
promotores de cultura.

Considerando que sem conhecimento ndo pode haver transformacdo (FERREIRA,
2006, p. 18), procurou-se com a pesquisa tracar um paralelo entre a iniciativa do SESCOOP
SP de transformacao do projeto, com a propria construcdo do Programa Mosaico Teatral e a
crescente busca pela profissionalizacdo do setor cultural, que movimenta cada vez mais as
universidades, faculdades, cursos livres e de pds-graduacdo. Observou-se que essa busca de
conceitos e programas pedagogicos tem fulcro na procura pela necesséria profissionalizagédo
teorica e préatica e das competéncias para administrar a responsabilidade de gerir a cultura do
Pais.



10

1.2. Metodologia

Segundo Ferreira (2006), a proposta de uma pesquisa cientifica é descobrir respostas
para transformar o conhecimento. Como metodologia considerou-se a dialética, pelos
ensinamentos colhidos nas obras de Maria Nazareth Ferreira e professores do CELACC como
meio de avancar além do conhecimento comum, pois a realidade social € uma s6 e mutante,
onde ndo h& diferentes realidades, mas, diferentes formas de avaliagdo de um mesmo fato
(objeto/acontecimento). Considerou também os ensinamentos do curso do CELACC sobre
Descartes, que o conhecimento sé existe a partir de quando o ser humano se propde a
conhecer a realidade e de Kant, onde a ciéncia esta na forma de organizacdo da realidade para
retomar uma dimensdo critica da razdo e seus valores.

Dessas pressuposicdes foi realizada pesquisa de carater descritivo com enfoque na
abordagem qualitativa, pesquisa documental, observacédo participante, entrevistas estruturadas
e depoimentos das equipes militantes do Mosaico Teatral em 11 cidades (Adamantina,
Piracicaba, Franca, ABC, S&o José dos Campos, Sorocaba, Lins, Cerquilho, Itpolis, Ribeirdo
Preto e Jaboticabal). Vale lembrar que o Programa Mosaico Teatral atua em 21 cidades, mas
a pesquisa baseou-se no recorte do programa, em 11 cidades que estdo sob a coordenacgédo

desta pesquisadora.

1.3. Hipotese

Detectar uma metodologia para formar produtores culturais do cooperativismo e deste
modo profissionalizar o setor cultural. Ainda, aferir se 0 Programa Mosaico Teatral, de fato,
pode fomentar a difusdo de projetos subalternos de cultura nestas localidades, a partir dos
conceitos tedricos e praticos propostos pelo CELACC e SESCOOP SP em sua iniciativa de

formar equipes de promotores, através do Programa Mosaico Teatral.

1.4. Objetos de Estudo

O Programa MOSAICO TEATRAL e suas atividades, bem como a sua estruturagao

paraa orientacdo de promotores culturais para o cooperativismo.
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1.4.1. Justificativa do Objeto de Estudo

Mosaico Teatral € um programa que se desenvolve em 21 cidades do interior paulista e
que proporciona a oportunidade de analise e comparacdo de diferentes amostragens de
formagdo de promotores culturais com objetivos socioculturais. Pesquisar se 0 programa
atende a necessidades de se valorizar as culturas subalternas nas localidades onde atua é sem
duvida, uma iniciativa relevante para subsidiar a profissionalizacdo de promotores culturais de
ordem social, e, como nos aponta CESNIK (2007), com uma boa dose de consciéncia dessas
desigualdades.

O SESCOOP SP oferece ao interior paulista informagfes para que seus promotores
vejam a cultura, aliada a educacao e responsabilidade social e consigam com isto, desenvolver

acOes em suas cidades, para que possam privilegiar a cultura local e da regiéo.

1.5. Objetivos

Promover o fomento e a orientacdo de promotores culturais do cooperativismo, para
gue possam atuar em suas cidades em eventos socioculturais e no estimulo a difusdo dos
projetos subalternos de cultura nas localidades onde atuam. Dar acesso a fruicdo dos bens

culturais nas cidades e regides onde esta inserido.

1.6. Referencial teorico

Buscou-se a fundamentagdo nos conceitos sobre intelectuais organicos,
multiculturalismo, producdo cultural, producdo simbdlica e a profissionalizacdo do Produtor
Cultural, chegando aos autores A.Gramsci, Giovanni Semeraro, Nestor Garcia Canclini,

Stuart Hall, Rdmulo Avelar, Maria Nazareth Ferreira e Renato Ortiz.
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2. ARTIGO CIENTIFICO

Mosaico Teatral — Fomento para a formacao
de promotores de cultura

Sueli Tadeu Gongalves?

Resumo

Este trabalho pretende abordar a formag&o do Produtor Cultural, sua evolugédo
historica, funcdes e ramos de atuacdo, e como o setor cultural se encaminha para sua
profissionalizacdo. Demonstra ainda, como o cooperativismo atraves do SESCOOP SP —
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Sao Paulo promove pelo
sistema “S”, o programa Mosaico Teatral. Programa este, que circula em 21 cidades do
interior paulista, apresentando espetaculos teatrais de qualidade e oficinas de formacao.
Fomenta a formacdo de publico e platéias locais, atrelado a troca de ingressos a uma causa
social, ainda, orienta e sensibiliza os representantes das cooperativas que participam do
programa, para a producédo cultural, tornando-os promotores de cultura do cooperativismo.
Neste trabalho também se descreve ‘O Programa Mosaico Teatral’ em todas as etapas de
implantacdo, analise do programa e sua finalizacao.

Palavras — Chave: Producdo Cultural, Formacdo de Publico, Promotores de Cultura do
Cooperativismo, Programa Sociocultural, Cooperativismo

Abstract

This work has been done in order to discuss the education of the cultural promoter, his
historical evolution, functions and the different fields of production and how the cultural
sector has been doing to achieve more professionalization. It also shows how the
cooperativism, throught the SESCOOP SP (National Apprenticeship of Cooperativism
Service of S&o Paulo State), promotes Mosaico Teatral program by using the “S” system. This
program takes place in 21 cities from the countryside of S&o Paulo where excellent plays and

? Graduada em Comunicacéo Social — Relacdes Publicas, pela Faculdade de Comunicagdo Social Césper Libero,
em 1993. Orientadora Professora Dra. Kétia Kodama.
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workshops for formation are offered. In addition, it forms public and increases local audience
by associating the exchanges of tickets and a social cause. Mosaico guides and touches
representatives of the cooperatives to cultural production and it turns them into cultural
promoters of cooperativism. This work also describes all stages of Mosaico Teatral program
implantion and it analyzes the program.

Keywords: cultural production, public formation, cultural promoters of cooperativism,
sociocultural program, cooperativism

Resumen

Este trabajo tiene por objetivo abordar la formacion del Productor Cultural, su
evolucion historica, funciones y areas de actuacion, y como el sector cultural se encamina
hacia su profesionalizacion. Demuestra, todavia, como el cooperativismo, por medio del
SESCOOP SP — Servicio Nacional de Aprendizaje de Cooperativismo en el Estado de Sao
Paulo, promueve, a través del sistema “S”, el programa Mosaico Teatral. Este
programa circula en 21 ciudades del interior de Sdo Paulo, presentando espectaculos teatrales
de calidad y talleres de formacion. Promueve la formacion de publico y audiencias locales,
vinculando el cambio de entradas a una causa social, y aun orienta y sensibiliza los
representantes de las cooperativas que participan del programa rumbo a la produccién
cultural, haciendo con que se vuelvan promotores de cultura del cooperativismo. En este
trabajo también se describe ‘El Programa Mosaico Teatral’ en todas sus etapas de
implementacidn, analisis del programa y su finalizacion.

Palabras clave: Produccion Cultural, Formacion de Publico, Promotores de Cultura
del Cooperativismo, Programa Sociocultural, Cooperativismo
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2.1. Introducéo

Os editais publicos e de empresas privadas que visam o fomento das préaticas culturais,
apesar de contemplarem uma grande diversidade de manifestacdes artisticas, ainda esbarram
na falta de preparo dos seus proponentes, em especial de representantes da cultura subalterna.
Desta forma, o aprender da producdo executiva, e principalmente o pensar a produgédo
cultural, busca cada vez mais espaco, e a profissionalizacdo ganha a prioridade deste setor.
Este profissional se torna imprescindivel como multiplicador dos saberes da producéo
executiva e da cultura, estimulando a fruicdo dos bens culturais e fomentando o intercambio
das artes brasileiras e de seus artistas pelo pais.

Para abordar esse tema sera apresentado aqui o Programa Mosaico Teatral, uma
iniciativa do Sistema OCESP/SESCOOP SP, que se propde a promover a sensibilizacdo para
a producdo cultural de representantes de cooperativas, profissionais das mais diversas areas,
em geral sem qualquer experiéncia na area cultural.

O presente estudo pretende levantar a metodologia de formagdo empregada no
Programa Mosaico Teatral, e avaliar se ela pode contribuir para a profissionalizac¢do do setor.
Ainda, aferir se o Programa Mosaico Teatral promove a difusdo de projetos subalternos de
cultura nestas localidades.

Foi realizada no decorrer do estudo, pesquisa de carater descritivo, com enfoque na
abordagem qualitativa, também usado pesquisa documental e observacdo participante,
entrevistas estruturadas e depoimentos das equipes participantes do Mosaico Teatral em 11
cidades (Adamantina, Piracicaba, Franca, ABC, Sdo José dos Campos, Sorocaba, Lins,
Ribeirdo Preto, Itapolis, Jaboticabal e Cerquilho), como recorte do Programa.

Apos a coleta de dados e a partir das hipoteses propostas, fez-se a analise do Programa
Mosaico Teatral, realizado pelo SESCOOP SP e os resultados que esta iniciativa contabiliza.

Para tanto, foi contextualizado os conceitos, funcdes, areas de atuacao e o historico do
Produtor Cultural, bem como a histéria e os valores do cooperativismo e seus principios, a
defini¢do de sistema “S” e o que ¢ o SESCOQP.

Na conceituagdo de produtor cultural o presente artigo se baseou nos estudos de
Avelar (2008, p.52) que define esse profissional como:

“O profissional que cria e administra diretamente eventos e projetos
culturais, intermediando as relagdes dos artistas e demais profissionais
da area com o poder publico, as empresas patrocinadoras, 0S espagos
culturais e o publico consumidor de cultura.”
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Além de complementar as informacfes com dados retirados do site da FAAP — Fundacéo
Armando Alvares Penteado e do MINC - Ministério da Cultura.

O conceito de cultura subalterna adotado foi retirado dos estudos de Ferreira (2008,

p.21,24)
“O termo cultura subalterna ou cultura das classes subalternas tem
origem gramsciana. O pensador italiano, Antonio Gramsci, ao criar
esta expressdo, empregava-a no sentido de diferenciar patriménio
cultural do povo da cultura oficial.”

esclarece ainda,
“a cultura subalterna refuncionaliza as mensagens recebidas,
adaptando-as ao seu cotidiano. Dai resulta que as classes subalternas
estruturam o seu mundo a partir de uma coexisténcia ndo harmoniosa,
mas nem sempre conflitiva com outras culturas e ideologias. Como
resultado deste exercicio de sobrevivéncia, a cultura das classes
subalternas ndo é homogénea, pois nela convivem a influencia das
classes hegemonicas e dos valores civilizatérios ancestrais, em
combinacdo com as caracteristicas culturais geradas pela sua condicéo
de classe oprimida.”

2.2. Contextualizacdo histérica da profissdo de Produtor Cultural

Segundo informacdes do site da FAAP (18/09/2009), no nosso pais a
profissionaliza¢do ainda é bastante recente. Em 1995, foi criado na Universidade Federal
Fluminense (UFF) o primeiro curso de graduagdo em Producdo Cultural. O mesmo curso foi
lancado na Universidade Federal da Bahia (UFBA) um ano mais tarde. No ano de 2003, foi
desenvolvido o Curso superior de Tecnologia em Producdo Cultural no Centro Federal
Tecnoldgico de Quimica de Nildpolis - Cefet Quimica CEFETEQ (atual IFRJ). Em 2004,
inaugurou-se o curso superior tecnoldgico de Producdo Cultural e de Eventos da Universidade
Uniandrade de Curitiba-Parana. Dois anos mais tarde, em 2006, abriu-se o bacharelado em
Producéo e Politica Cultural no Instituto de Humanidades da Universidade Candido Mendes
(IH-UCAM), ligado ao curso de Ciéncias Sociais desta instituicdo. No nivel técnico, existe a
Escola Técnica Estadual Adolpho Bloch, no Rio de Janeiro, que foi a primeira escola publica
a oferecer curso técnico de comunicacdo na Ameérica Latina, que fornece o Curso de Producao
Cultural e de Eventos, desde 1999.

O objetivo destas instituicdes € qualificar profissionais para atuarem no campo da
Producdo Cultural, em suas diversas areas, atendendo, de forma critica e consciente, as
demandas da sociedade e da Industria Cultural no pais. Estes cursos sdo concebidos para

formar profissionais aptos para compreender o significado do que é cultura e, também, a
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dimensdo do mercado cultural. Os cursos se propdem a ampliar as formas de atuagdo do
profissional - de forma independente ou vinculada a instituicdes e empresas, para desenvolver
acOes e projetos nos diversos segmentos da area.

Os cursos de graduacéo, de natureza multidisciplinar, pretendem oferecer elementos e
informagdes sobre as diferentes areas que fazem a interface com a Producdo Cultural, tais
como: Administracdo, Direito, Publicidade, Marketing, além de disciplinas especificas da area
da Cultura - Historia, Sociologia e Antropologia - e a Producdo Cultural - Criatividade, Etica
e Gestdo de Projetos, entre outras; além de uma visdo panoramica sobre a evolucdo dos
diversos segmentos que compdem este universo: Audiovisual, Arquitetura, Artes Visuais,
Artes Cénicas, Critica de Arte, Design, Literatura, Moda, Multimeios, Mdusica e Patrimonio.

A formacéo académica destes cursos visa, ainda, a estimular a percepc¢do da dinamica
gue se manifesta em varios campos da cultura, ndo apenas em suas areas hegeménicas e
consagradas, mas também numa perspectiva de atencdo a novos campos de atuacao ligados a
modos e produgdes emergentes na sociedade contemporéanea.

2.3. Contextualizacéo da Profissdo do Produtor Cultural, fungdes e

areas de atuacao

Ainda no site da FAAP (18/09/2009) encontramos as seguintes definicoes:

e Producdo Cultural é uma atividade profissional que consiste em gerenciar a
organizacéo de eventos culturais ou a confecgdo de bens culturais. Produtores culturais podem
organizar shows, exposicOes de arte, espetaculos de musica, danca, teatro, ou coordenar a
gravacdo de discos, videos, programas de TV, radio e inimeras outras atividades de expressdo
cultural, atuando em Centros Culturais, Fundagdes, Institutos, Universidades, Empresas,
Organizagdes N&o Governamentais (ONGs), Escolas, Museus, Prefeituras, Secretarias de
Cultura, Industrias Cinematografica e Fonografica, Televisdo, Radio, Empresas Particulares e
em Escritorios de Direitos Autorais. A area de atuacdo do Produtor Cultural no campo da
producéo cultural é muito ampla.

e Produtor Cultural é em linhas gerais o profissional que devera, a partir de uma
capacitacdo critica, dirigir a producdo e a organizacdo de eventos e produtos artisticos,
lidando com todas as etapas implicadas neste processo, a saber: pesquisa, promocao, captacdo

de recursos e difusdo de qualquer evento ou produto de interesse cultural.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arte
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%BAsica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Dan%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/Teatro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria_fonogr%C3%A1fica
http://pt.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADdeo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Televis%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/R%C3%A1dio_(comunica%C3%A7%C3%A3o)
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Dentre as linhas de atuacéo do produtor cultural destaca-se:

Producdo Executiva: interface entre a criacdo artistica e a geréncia administrativa na
producdo de espetaculos, obras literarias e teatrais ou producdo de multimeios que
venham a surgir nesses setores da industria cultural.

Planejamento e geréncia cultural: o produtor cultural estabelece metas e estratégias
para o fomento e promoc¢édo da cultura, tanto no nivel de instituicdes publicas como
privadas. Estd sob sua geréncia planejar, organizar e divulgar projetos e produtos
culturais de toda natureza, podendo inclusive , trabalhar em setores de marketing
cultural, desenvolvendo estratégias de investimento em projetos culturais. Além do
planejamento, este profissional devera estar apto a incorporar em seu trabalho uma
reflexdo critica acerca da producéo da cultura no pais, estimulando e contribuindo para
a promoc¢do de novos mercados e potencialidades criativas e expressivas no cenario
cultural brasileiro.

O Produtor Cultural poderéa ainda, participar da Curadoria e organizacéo de mostras,
exposicdes e festivais em diversas &reas artisticas, contribuindo nas agdes de
preservacao e revitalizacdo do patriménio cultural.

Na esfera publica, compor equipes governamentais de gestdo cultural em niveis
municipal, estadual e federal, auxiliando na defini¢cdo de politicas publicas para a
cultura.

O Produtor Cultural podera também, atuar em ensino, pesquisa e extensdo no

magistério superior na area de Producdo Cultural e areas afins.

A necessidade de profissionais capacitados no setor € verdadeira, haja vista a grande

quantidade de cursos livres, de graduacdo e poOs-graduacdo que eclodem por todo pais e

principalmente a enorme procura de interessados pelo tema. No segundo semestre de 2009, a

instituicdo Ital Cultural langou um curso de Gestdo Cultural que em menos de dois dias teve

suas vagas esgotadas, deixando inUmeras pessoas em uma grande lista de espera. Isto para

citar apenas uma instituicdo dentro de uma metropole como S&o Paulo. Nas grandes capitais,

tais como Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Brasilia e Bahia, existem cursos de pés-

graduacdo em Producdo Cultural e Gestdo de Projetos Culturais e a cada ano, as matriculas se

esgotam antes do esperado, devido a inimera procura dos alunos.

Apo6s a comprovacdo da crescente economia do setor cultural, o préprio MINC -

Ministério da Cultura mapeou esta demanda e fez propostas de diretrizes e acles para a
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capacitacdo e assisténcia ao trabalhador da cultura, onde consta em seu site, em pesquisa
acessada em 26/08/2009, as 00h32, dentre outros itens, importantes questdes:

“Desenvolver e gerir junto aos Orgdos publicos de educacéo
programas integrados de capacitacdo para a area da cultura,
estimulando a profissionalizacdo e o fortalecimento da economia em
todos 0s segmentos artisticos e culturais e; [...] Incentivar a criacdo de
cursos livres, técnicos e superiores de formacdo, pesquisa e
atualizacao profissional, estimulando nesse processo a reflexdo sobre
as linguagens artisticas e expressdes culturais do pais. Estabelecer
através dos bancos estatais de financiamento linhas de microcrédito
para a promocdo desses cursos.” MINC — Propostas de diretrizes e
acOes para a capacitacdo e assisténcia ao trabalhador da cultura
(www.cultura.org.br acesso em 14/09/2009 as 23h30).”

Desta forma os antigos produtores culturais que aprendiam na base do erro e acerto,
vao perdendo espaco para o produtor que alia teoria e préatica, estudando autores e conceitos
que norteiam a cultura e suas inimeras faces. E importante formar o produtor que devera
pensar a cultura brasileira e ter “olhos” para a cultura local, estimulando sua producio e

podendo desta forma, criar mercados e tendéncias.

2.4. Contextualiza¢éo do Programa Mosaico Teatral

2.4.1. Historia do Cooperativismo no Mundo e no Brasil

O Cooperativismo nasceu junto com a Revolucdo Industrial, quando surgiram 0s
problemas sociais dos tempos modernos, aponta a organizacdo do cooperativismo em seu site.
Em 1843, um grupo de 28 homens, operarios teceldes de Rochdale, cidade da grande
Manchester, na Inglaterra, uniram-se para descobrir um meio de fugir a ameaca iminente da
miséria. “Os probos pioneiros” como ficaram conhecidos, fundaram entdo a primeira
cooperativa de consumo. Decorridos 166 anos desde a criacdo desta cooperativa, existem
hoje mais de 800 milhGes de cooperados em todo 0 mundo.

No Brasil, os primeiros registros de trabalho baseados na cooperacéo, estdo datados do
periodo colonial, com as missdes dos jesuitas. No fim do século XX, surgiram as primeiras
cooperativas formalizadas, principalmente no sul e no nordeste, no setor de consumo entre

funcionarios de empresas publicas, e nos ramos agricola e de crédito rural, com 0s imigrantes


http://www.cultura.org.br/
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europeus e asiaticos, que trabalhavam em sistemas de ajuda muatua para enfrentar as

dificuldades em uma terra estranha.

2.4.2 Os Principios do Cooperativismo

O Cooperativismo sempre ressurge em tempos de crise. E uma forma de organizagéo
econdmica entre as pessoas, para amenizar os problemas sociais. As cooperativas baseiam-se
em valores de ajuda mutua e responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e
solidariedade. Na tradicdo de seus fundadores, os membros das cooperativas acreditam em
valores éticos de honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagdo com 0s
semelhantes. O cooperativismo é regido por valores e sete principios, que em ordem sao:
Adesdo livre e voluntéaria; Gestdo democratica; Participacdo econémica dos sOcCios;
Autonomia e independéncia; Educacdo, Formacdo e informagdo; Cooperacdo entre
cooperativas (intercooperacao); Preocupacdo com a comunidade.

2.5. A iniciativa do SESCOOQOP SP

De forma institucional e compromissada, existe uma experiéncia inédita feita pelo
cooperativismo através do Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado
de S&o Paulo — SESCOOP SP, que surgiu em 1998 quando o governo o criou para aprimorar e
profissionalizar a autogestio das cooperativas. Orgio do sistema “S”, que adiante o
explicamos, 0 SESCOOP oferece as cooperativas, programas de formacdo, promocao social e
monitoramento, em a¢6es com cooperados, funcionarios e também jovens, preparando-os para
assumir a gestdo do cooperativismo no futuro. O SESCOOP trabalha pelo desenvolvimento
do cooperativismo paulista, oferecendo capacitacdo profissional, assessoria, consultoria e
atividades sociais e culturais para as cooperativas.

O SESCOORP foi criado através da Medida Provisoria 1.715 de 03 de setembro de
1998, artigos 7° a 11°. O regimento do SESCOOP foi publicado no Diario Oficial da Unido —
Decreto no. 3.017 de abril de 1.999 e a aprovacdo do orgcamento estd vinculado ao Ministério
do Trabalho e Emprego, através do Decreto no. 3.284 de 1.999. O SESCOOQOP teve origem no
Programa Nacional de Revitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias - RECOOP, com o

objetivo de organizar, administrar e executar em todo territorio nacional o ensino de formacao
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profissional, desenvolvimento e promocdo social do trabalhador em cooperativas e dos
cooperados, para todos os ramos de atividade.

O Sistema “S” é o nome pelo qual se convencionou chamar o conjunto de onze
contribuicdes de interesse de categorias profissionais, estabelecidas pela constituicdo
brasileira. A constituicdo Federal do Brasil prevé, em seu artigo 14, trés tipos de contribuicfes
que podem ser instituidas exclusivamente pela Unido: contribui¢Bes sociais; contribuicdo de
intervencdo no dominio econdmico e contribuicdo de interesse das categorias profissionais ou
econémicas. Com base nesta ultima hipdtese de incidéncia é que se tem fundamento legal
para a existéncia de um conjunto de onze contribui¢des no Sistema S.

As receitas arrecadadas pelas contribuigdes ao Sistema “S” sdo repassadas a entidades,
na maior parte de direito privado, que devem aplica-las conforme previsto na respectiva lei de
instituicdo. As entidades em questdo sdo as seguintes: a) Agricultura (SENAR — Servico
Nacional de Aprendizagem Rural); b) Comércio (SENAC - Servico Nacional de
Aprendizagem do Comércio e SESC — Servico Social do Comércio); ¢) Cooperativismo
(SESCOOP — Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo); d) Inddstria (SENAI —
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e SESI — Servigo Social da Industria); e)
Transporte (SEST — Servigo Social de Transporte e SENAT — Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte); f) Outras Areas como: DPC — Diretoria de Portos e Costas do
Ministério da Marinha;, FUNDO AEROVIARIO — Fundo Vinculado ao Ministério da
Aeronautica; INCRA — Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria e SEBRAE —
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

Considerando-se que a maioria das instituicdes acima tem sua sigla iniciada com a
letra “S” compreende-se o motivo do nome Sistema “S”. Em geral, as contribui¢des incidem
sobre a folha de salarios das empresas pertencentes a categoria correspondente sendo
descontadas regularmente e repassadas as entidades de modo a financiar atividades que visem
ao aperfeicoamento profissional (educacdo) e a melhoria do bem estar social dos
trabalhadores (saude, lazer e cultura).

2.6. O Programa Mosaico Teatral
As informagOes abaixo foram fornecidas pelo Departamento de Comunicagdo

Jornalistica e Nucleo de Educagéo e Cultura do SESCOOP SP, além da Coordenagédo externa

do Programa.



21

Em nove edices realizadas desde 2001, o MOSAICO TEATRAL ja atraiu mais de 55
mil pessoas ao teatro, em 21 cidades do Estado (Adamantina, Bebedouro, Catanduva, Lins,
Rio Claro/Limeira, Vale do Paraiba, Piracicaba, Franca, Tatui, Cerquilho, Lenc¢ois Paulista,
Guaruja, Santos, Sorocaba, Votuporanga, ABC, Itapolis, Ribeirdo Preto, Aracatuba,
Jaboticabal/Guariba e Sdo José do Rio Preto) com espetaculos rigorosamente selecionados.

O Programa tem o objetivo maior de agregar conhecimento aos promotores de cultura
das cooperativas envolvidas para que organizem eventos de carater sociocultural em suas
regides. O proprio MOSAICO TEATRAL é viabilizado nos municipios pela unido das
cooperativas locais que se cooperam para oferecer lazer e cultura a seus associados,
funcionéarios e a toda a comunidade de cada regido, assim como para divulgar os beneficios do
cooperativismo.

O Programa Mosaico Teatral, que em 2010 comemorard 10 anos de atuacao,
aproxima e sensibiliza pessoas de diversas areas para a producdo da cultura, formando néo
uma pessoa, mas uma equipe promotora de cultura e lazer, através da intercooperacao, um dos
principios que norteiam o cooperativismo. Esses fatores permitem a formacao de profissionais
da cultura, sensibilizando-os para a promocdo do cooperativismo e a pratica de acOes
socioculturais.

Conforme afirma Sacconi (2001, p.757), € importante destacar a definicdo de
Promotor que ¢ “aquele que promove, incentiva e realiza alguma coisa” e Promover, “dar
impulso a; trabalhar a favor de”. O SESCOOP SP norteia 0 programa Mosaico Teatral com
trés principios cooperativistas: Educacdo, Formacdo e Informacdo constante do quinto
principio; Cooperacdo entre as cooperativas, pertencente ao sexto principio e; Preocupagdo
com a comunidade, contido no sétimo principio. Foi escolhida a modalidade Teatro para fazer

este alinhavo, a considerar ser essa cultura uma arte essencialmente cooperativa.

2.6.1. Edital de Espetaculos e Cidades

No inicio de cada ano é divulgado um edital publico, até 2008 esse edital se limitava a
Cias. da Cooperativa Paulista de Teatro. A partir de 2009 o edital foi aberto para todo
territorio nacional, no qual as companhias teatrais de todo o Pais podem se inscrever para
participar do Programa Mosaico Teatral. Na Ultima edicdo do programa, foram inscritas 207
pecas de teatro e destas 72 foram pré-selecionadas, sendo 14 espetaculos diferentes de 11

Cias. Teatrais. Destes, 07 espetaculos foram apresentados em duas cidades.
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Em 2009 também foi divulgado pela primeira vez, um edital para a inscri¢cdo de novas
cidades ao Programa. Para se inscrever as cooperativas interessadas deveriam estar regulares
com o Sistema OCESP/SESCOOP, que significa estar com a contribui¢cdo compulséria paga
em dia, e, compor equipe formada por representantes de no minimo trés cooperativas, que
deveriam se unir para receber o programa na cidade. Sete novas cidades entraram no
programa em 2009: Cerquilho, Jaboticabal/Guariba, Lins, Catanduva, Rio Claro/Limeira,
Guaruja e Itapolis.

O SESCOOP SP se responsabiliza pelo aporte financeiro de: a) R$ 2.500,00 do caché
do espetéaculo adulto ou infantil e independente do nimero de atores nestas companhias; b) R$
500,00 para a realizacdo da oficina que a Cia. se obriga a realizar na cidade e, ¢) R$ 1.500,00
a R$ 3.000,00 a titulo de verba de producéo, de acordo com a distancia em Km da Capital de
Sdo Paulo ou cidade de origem da companhia para onde a Cia. se apresentara. O SESCOOP
SP, se encarrega também de fornecer toda a sua estrutura técnica e seus coordenadores para a
realizacdo do Mosaico Teatral, bem como oferece o designer grafico que criara as artes para
os materiais graficos e de divulgacdo do espetdculo na cidade. Este aporte financeiro se
mantém até o quarto ciclo do Mosaico Teatral. No quinto ano, entende-se que a cidade ja
estara sustentavel, tendo apenas a consultoria do SESCOOP SP e ndo mais estas verbas para a
realizacdo do Mosaico Teatral.

Fica a cargo das cooperativas oferecerem uma cesta de lanche, agua, refrigerantes e
sucos, no dia da montagem de cendrio, som e luz, para os técnicos da montagem e na
apresentacdo, no camarim dos artistas. E de responsabilidade das cooperativas também, a
impressdo do material grafico, exceto cartazes e adesivos para 0S mesmos, uma vez que 0
cartaz € comum a todas as cidades participantes do Mosaico Teatral e oferecidos pelo
SESCOOP SP. Ainda, as cooperativas se responsabilizam pela locacdo de equipamentos de
luz, som e imagem, caso os teatros da prefeitura ndo atendam aos riders técnicos das

companhias teatrais ou ndo possuam aparato técnico no aparelho cultural.

2.6.2. Ciclos de atuacdo do Mosaico Teatral

A atuacdo do Mosaico Teatral na cidade em que se apresenta, tem a duracdo de 5
(cinco) anos, onde, durante este tempo, serdo desenvolvidas as expertises dos promotores de
cultura, para atuarem em outros eventos culturais da cidade e regido, com a participacdo de

suas cooperativas. E importante esclarecer que os diretores e presidentes das cooperativas
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nomeiam quem serdo Seus representantes e que serdo sensibilizados para a producédo cultural
do Mosaico Teatral, ou seja, nem sempre esta adesdo é livre e voluntaria por parte do
colaborador, o que muitas vezes pode causar problemas no desenvolvimento da producéo do
Mosaico Teatral na cidade. Outro aspecto importante é que o colaborador escolhido para ser
promotor cultural do cooperativismo, atuara de forma voluntaria no Programa Mosaico
Teatral, passando esta producao a ser mais uma atividade que o colaborador fard, além de suas

funcBes normais na cooperativa.

2.6.2.1. Primeiro Ciclo — Implantacéo

E quando as cidades sdo introduzidas no Mosaico Teatral e seus promotores de cultura
serdo orientados e sensibilizados para a realizacdo de um evento cultural aliado a uma causa

social. Neste ciclo a coordenacgdo do Programa terd 4 encontros anuais com a equipe:

a) Primeiro Encontro: Acontece para que eles possam escolher o espetaculo que
levardo para a cidade, dentre os espetaculos inscritos no edital e pré-selecionados pelo
SESCOOP SP, sendo assim, sdo estimulados a definir seu publico-alvo e recebem aula sobre
géneros teatrais para facilitar essa escolha;

O SESCOOP SP recebe as inscricbes das Companhias Teatrais e pré seleciona 0s
espetaculos, que logo em seguida, sdo levados pessoalmente pelas coordenadoras do
programa em cada cidade que participa do Programa Mosaico Teatral, para que 0s proprios
promotores de cultura do cooperativismo escolham o espetaculo que se apresentara na cidade.
Os promotores escolhem as pecas de interesse, através de projeto e do respectivo DVD e tem
um prazo final para decidirem qual o espetaculo foi aprovado para a cidade. No site da
Cooperativa Paulista de Teatro e do SESCOOP SP, encontram-se as companhias selecionadas
para 0 Mosaico Teatral de cada respectivo ano.

a.1l) A partir da selecdo das pecas pelas cidades participantes do Programa Mosaico
Teatral, a coordenacdo e as equipes buscardo marcar as pautas nos teatros e confirmardo com
as Cias. Teatrais sobre sua disponibilidade de agenda para tal data. Apos a confirmacédo da Cia
e da pauta do teatro, 0 SESCOOP SP providenciara a contratagdo da Cia. para participacdo
naquela edicéo do programa. Caso as equipes e coordenacdo ndo consigam resolver a equacéo

data de pauta com data de agenda da Cia., a cidade tera que escolher outro espetaculo. Porém,
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a coordenacéo e equipes tentam resolver esta questdo de datas, antes da lista oficial de Cias.
Selecionadas no edital, ser divulgada oficialmente.

b) Segundo Encontro: Servira para, desenvolverem em equipe 0 cronograma de
producdo e os itens que ficardo sob responsabilidade de cada promotor de cultura do
cooperativismo, estipulando-se prazos para cumprimento das tarefas. S&o ofertados aos
promotores das cidades, pesquisas sobre o género teatral escolhido para apresentacdo na
cidade. Esta iniciativa tem por objetivo munir os promotores de informacgdes que reforcem a
argumentacdo dos mesmos junto aos veiculos de comunicagdo, patrocinadores e apoiadores e
ao publico da cidade, que assistird ao espetaculo escolhido pela equipe. A coordenagdo do
programa acompanha a execuc¢do da producdo virtualmente ou por telefone e ainda em algum
encontro extraordinario, solicitado pela equipe ou se o coordenador entender necessario:

b.1) — Paralelo a coordenacdo das equipes, 0 coordenador se responsabiliza junto ao
designer gréfico, na criacdo e elaboracdo do material gréfico e de divulgacdo. Uma vez
aprovada a arte, € encaminhada a equipe para impressao na cidade.

b.2) — Ainda paralelo a coordenacdo das equipes, o coordenador junto ao
departamento de comunicacgdo e assessoria de imprensa, fornece informag0es para que sejam
criados os textos de abertura do Mosaico, que deverdo ser lidos por um mestre de cerimonias
destacado pela equipe antes da apresentacdo do espetaculo teatral, bem como a confecgdo do
release de assessoria de imprensa, que devera ser encaminhado pelos promotores aos contatos
locais da midia impressa e eletronica.

Este trabalho é realizado conjuntamente com a Assessoria de Imprensa do SESCOOP
SP, que cria o release e divulga-o apds aprovacdo, aos seus contatos, independentemente dos
promotores que sdo estimulados a procurar e fechar parcerias com as midias locais, para se
tornarem conhecidos e terem para outros projetos, contatos anteriores realizados na midia
local;

b.3) Apos participar de reunides com a gerencia, coordenacdo e assessoria pedagdgica
do SESCOOP SP, a coordenacdo do Mosaico Teatral, atualiza as perguntas das pesquisas de
opinido distribuidas ao publico da apresentacdo dos espetaculos e das oficinas, que serdo
inseridas no programa do Mosaico Teatral na cidade e recolhidas no final do espetaculo, para
posterior tabulacdo de dados que norteardo a reunido de avaliacdo, realizada apds 10 ou 15
dias da realizagdo do Mosaico, para que os promotores possam ‘“‘sentir” na cidade a

repercussao e aceitacdo do evento;
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b.4) A coordenacdo junto ao SESCOOP SP, se encarrega de solicitar banners,
pesquisas de opinido para as apresentacdes e oficinas, canetas para as pesquisas de publico,
formulérios de cadastro e listas de presenca, adiantamento de verbas de viagem, alimentacéo e
hospedagem e os cronogramas de acompanhamento e envio de material para as cidades, para

0 inicio da realizagdo do Mosaico Teatral, que geralmente comega no inicio do 2°.Semestre.

¢) Terceiro Encontro: E realizado um dia antes da estréia do espetaculo para o check
list geral da producéo e para acompanhamento da realizacdo do Mosaico Teatral na cidade:

c.1) Geralmente os coordenadores, cumprindo o cronograma de apresentacOes, 0S
viajam para as cidades com o objetivo de aferirem de perto, junto aos promotores, se todos 0s
itens do cronograma de producdo foram cumpridos, se a divulgacdo na midia esta fechada
com matérias, entrevistas e agendas culturais e se a distribuicdo dos materiais graficos foram
distribuidos conforme plano de divulgacao enviado pelo SESCOOP SP para os promotores de
cultura do cooperativismo se basearem na distribuicdo de cartazes e filipetas, por toda a
cidade.

E importante dizer que sdo enviadas sugestdes de distribuicdo de materiais de
divulgacdo, pois os promotores sdo instruidos a aprender ler as necessidades e especificidades
de sua cidade, desenvolvendo um saber sobre o que e como funciona a divulgagdo naquele
local. Os coordenadores também se colocam a disposicao da equipe para qualquer ajuda que

seja necessaria para a realizacdo do programa.

d) Quarto encontro: A equipe faz a avaliagdo de todo o processo. S&o avaliadas a
Cia. selecionada e a equipe como um todo, inclusive a coordena¢do do programa. Neste
estagio, sdo mensurados todos os numeros do Mosaico, publico das apresentacGes e das
oficinas teatrais, arrecadacdo realizada com a troca dos ingressos, midia espontanea
conseguida, dados sobre a imagem das cooperativas perante ao publico e o que pode ser
melhorado ou mudado para a proxima edi¢do do Mosaico Teatral na cidade:

d.1) Neste encontro, todo material que foi aprendido e conceituado durante o ano para
a realizacdo do Mosaico Teatral na cidade, é transformado em nUmeros. Ou seja,
principalmente nas cidades que estéo estreando no Mosaico Teatral, antes se tinha uma idéia e
apos a realizacdo do Mosaico Teatral na cidade, tem-se o produto cultural em méos para

analise efetiva.
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Desta forma, a coordenacgdo do programa estimula a equipe para que enviem a seus
diretores e presidentes, colaboradores, apoiadores e patrocinadores, os resultados obtidos no
Mosaico Teatral como o numero de publico, faixa etaria e de escolaridade, se gostaram do
espetaculo ou ndo, imagem das cooperativas parceiras do evento, dentre outros itens apurados.
A coordenagdo mensura junto com a equipe o numero de produtos arrecadados em troca dos
ingressos, ou se foi cobrado um valor, geralmente R$ 5,00 (cinco reais) em que produto de
necessidade basica deste valor arrecadado sera revertido, pois 0 Mosaico Teatral ndo entrega
valores em dinheiro para nenhuma instituicdo ou Fundo Social de Solidariedade das cidades, e
sim, sempre sdo revertidos os valores arrecadados, no que as instituicdes beneficentes
solicitaram ou o Fundo Social das cidades definiram anteriormente com a equipe de
promotores de cultura do cooperativismo das cidades onde o Programa Mosaico Teatral se
apresenta.

As equipes de promotores acompanham a entrega destes materiais, fotografando-os e
recebem das instituicdes cartas de agradecimento para que seja transparente a entrega dos
produtos trocados pela arrecadacéo do valor ou dos produtos solicitados como item de troca
dos ingressos para o publico. Geralmente os promotores enviam este material, fotos e carta de
agradecimento, para a midia local divulgar a acdo que a cidade ajudou a fazer, assistindo ao
Mosaico Teatral e mostrando desta forma, a transparéncia do programa.

2.6.2.2. Segundo Ciclo — Desenvolvimento

Os ciclos ndo sdo anuais e sim determinados por fases de aprendizado, onde séo
aferidas as expertises dos promotores participantes para desenvolverem eventos culturais e
sociais de forma autbnoma. Na fase de desenvolvimento, os promotores ja foram iniciados na
teoria e pratica do que € vivenciar o Mosaico Teatral. Cabe aos facilitadores/coordenadores
instrui-los de forma crescente nos afazeres da producdo executiva e nos conceitos da area
cultural, para que se tornem empreendedores em suas cooperativas para a producdo de
eventos socioculturais. Espera-se que com a bagagem de conhecimento que lhes € ofertada e a
experiéncia pratica da producdo do Mosaico Teatral, possam desenvolver “feeling” para a
producdo em outras areas artisticas e principalmente para a cultura local. Nesta fase mantém -
se 0s 4 encontros anuais com a coordenacdo e o acompanhamento virtual da producdo até
estarem novamente com a equipe, pessoalmente um dia antes da realizagdo do Mosaico

Teatral , onde ficam para assessora-los até o término do evento na cidade.
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2.6.2.3. Terceiro Ciclo — Conclusao

Nesta fase, os promotores de cultura ja possuem conhecimentos praticos e tedricos
para atuarem de forma autbnoma na realizacdo de eventos socioculturais em suas
cooperativas. A equipe de coordenacdo do programa 0S assessora, mas 0Ss deixam
independentes para atuarem e séo estimulados a olharem para a cultura local e se envolverem
na producao de outras areas artisticas. Nesta fase sdo realizados 05 (cinco) encontros anuais

com a equipe e a coordenacao do Mosaico Teatral.

2.6.2.4. Quarto Ciclo — Autonomia

E a fase em que os promotores serdo testados em real autonomia na realizacio de
eventos socioculturais em suas respectivas cooperativas. A coordenagcdo do Mosaico faz
apenas o0 primeiro encontro com a equipe, para que possam escolher o espetaculo que trardo
para a cidade. Durante o0 ano, até a realizacdo do Mosaico, a equipe terd apenas o
acompanhamento virtual e telefénico da coordenacdo, ou alguma visita extraordinaria, caso
seja solicitada pela equipe ou se a coordenacdo entender necessaria. E preciso lembrar que
este é o Ultimo ciclo que a cidade recebera aporte financeiro do SESCOOP SP, para o caché
da companbhia, oficina teatral e verba de producéo.

2.6.2.5. Quinto Ciclo — Sustentabilidade

E quando a equipe ficara por conta propria para receber o Mosaico Teatral e realizar
outros eventos socioculturais na cidade, em conjunto com as cooperativas locais. O
SESCOOP SP deixara a sua disposicdo os espetaculos pré-selecionados para escolherem e
dara consultoria a equipe caso seja solicitado, do contrario a equipe ja estara sustentavel. Vale
a pena dizer, que neste Quinto Ciclo, 0 SESCOOP SP retirara a verba dada aos espetaculos

para caché, oficina teatral e verba de producéo.

2.7. Encontro Estadual de Promotores de Cultura do Cooperativismo

E um evento realizado pelo SESCOOP SP, geralmente no més de Marco, onde as

equipes de promotores culturais do cooperativismo, das 21 cidades, se encontram num hotel
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fazenda ou na sede do SESCOOP/SP, durante um final de semana para trocarem experiéncias
sobre 0 Mosaico Teatral realizado em cada cidade, naquele ano. E também um momento onde
0 SESCOOP SP informa os numeros aferidos na edicdo anterior, aproveita para a
aproximacdo das equipes através de jogos cooperativos, oficinas, dancas circulares e
desenvolvem lagos interpessoais entre os participantes.

Nesses eventos 0s promotores tém a oportunidade de assistirem a palestras ministradas
por profissionais de grande renome na area cultural, que falam sobre questfes que afligem as
equipes: captacdo de recursos, economia criativa, leis de incentivo, dentre outros temas
elencados durante o trabalho anual com os promotores nas 21 cidades que integram o
Mosaico Teatral. Sdo convidados também, parceiros do poder publico, apoiadores e
patrocinadores das equipes para estreitamento das relagdes.

Esses encontros geram e fortalecem as relages, motivando a equipe para a realizagdo
do Mosaico Teatral, estreitando o multiculturalismo no Estado de S&o Paulo, tdo bem
trabalhado no programa.

Como afirma Hall (2004), embora as na¢6es modernas sejam todas hibridas culturais,
0 Multiculturalismo seria 0 encontro de diversos elementos culturais em um mesmo espaco
fisico e que alteram as caracteristicas de uma sociedade, e tem sido utilizada como ponto para
a unificacdo e apoio para a construcdo de uma identidade nacional.

Em uma sociedade multicultural, procuram-se estratégias para o controle das
diferencas culturais e raciais através da integracdo social e reconhecimento dos diferentes,
mas isso ndo implica em respeito a esse grupo diferente e nem respeito a sua cultura. Por isso,
0 Mosaico Teatral oferece aos promotores culturais do cooperativismo, a oportunidade de se
tornarem difusores de projetos de cultura subalterna em suas cidades, incentivando e
orientando seus promotores culturais do cooperativismo a desenvolverem feeling para a

cultura local.

“Né&o importa quéo diferentes seus membros possam ser em termos de
classe, género ou raca, uma cultura nacional busca unifica-los numa
identidade cultural, para representa-los todos como pertencendo a

mesma e grande familia nacional.” (HALL, 2004, p.59)
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2.8. F.O.F.A do Programa Mosaico Teatral

Dentro da estruturacdo e planejamento do Mosaico Teatral encontra-se também um
diagndstico do programa, que busca destacar seus pontos fortes e frageis. A ferramenta
utilizada, destaca quatro aspectos do programa: forca, oportunidades, fraquezas e ameacas.

2.8.1. Forca — caracteristicas internas do programa que podem facilitar sua

realizacao.

¢ Os Principios Cooperativistas — representados pelo 5°, 6° e 7° principios que
norteiam o Mosaico Teatral. a) educacdo, formacdo e informacdo, que traz através do
programa a formacdo de publico e de platéias (educacdo) e, que sensibiliza e orienta 0s
promotores de cultura para a Producdo Cultural (formacdo) e a prépria informacéo, divulgada
aos cooperados, colaboradores, midia e comunidade, sobre todos os passos do Mosaico
Teatral na cidade, mostrando a transparéncia do programa e seus propdsitos. b)
Intercooperacdo — 95 cooperativas de diversos ramos econdémicos, que se conversam e se
cooperam para a realizacdo de eventos socioculturais nas cidades e regides onde o Mosaico
Teatral atua e, ¢) preocupagdo com a comunidade — O Mosaico Teatral facilita 0 acesso a
espetaculos de qualidade, levando ao teatro pessoas que muitas vezes nunca foram ao teatro,
ou ndo teriam condicBes financeiras para fazé-lo e reverte toda a arrecadacdo realizada na
troca de ingressos, a uma causa social, beneficiando entidades carentes e o Fundo Social de
Solidariedade das cidades onde acontece.

e A Interdisciplinaridade — as equipes sdo formadas por profissionais de diversas
areas: gerentes, profissionais da salde, secretérias, atendentes, financistas, etc, cada uma
dessas areas traz conhecimentos especificos que podem contribuir para a producéo cultural do
cooperativismo, na cidade.

¢ O Lazer Criativo — Espetaculos de teatro de qualidade oferecidos a comunidade e as
escolas publicas locais, gratuitamente ou a um valor simbdlico, que é revertido totalmente a
uma causa social.

¢O Envolvimento dos Representantes — quando os diretores e presidentes das
cooperativas participam dos encontros do Mosaico Teatral, e consegue-se um canal de
comunicacdo com eles, tem-se facilitado em muito o envolvimento e motivagdo do promotor

de cultura com o programa.
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e A Estrutura — O SESCOOP SP paga a primeira apresentacéo® nas cidades onde
atua, a oficina teatral e a verba de producdo para a companhia (transporte da equipe e do
cenario, alimentacdo e estadia), além de toda a estrutura e assisténcia de seu Nucleo de
Educacdo e Cultura no lancamento do edital de inscricdo das companhias teatrais e das
cidades, pré-selecdo dos espetaculos, orientacdo, coordenacdo e acompanhamento dos
promotores de cultura do cooperativismo, em todas as etapas de pré-producdo, producédo
execucao e pés producdo, na realizagcdo do Mosaico Teatral. O SESCOOP SP oferece ainda,
cartazes e adesivos as cidades, bem como se responsabiliza pela contratacdo e pagamento de
um designer grafico que criard a identidade visual do Mosaico Teatral naquela edicdo e
desenvolvera as artes de todas as pecas graficas e de divulgacdo que as equipes necessitarem:

programas, convites, filipetas, banners, camisetas, outdoors, anincios, dentre outros.

2.8.2. Oportunidades — externas ao programa ou geradas a partir dele.

e Acesso a midia — Através da geracdo de midia espontanea pelo Mosaico Teatral, as
cooperativas participantes sdo divulgadas, fortalecendo seu Marketing Cultural nas acbes de
responsabilidade social e preocupacdo com a comunidade. Muitas vezes, é 0 Gnico meio das
cooperativas menores aparecerem na midia. Os promotores culturais sdo orientados a fazerem
a valoracdo do espaco conquistado nos veiculos de comunicagdo, para que seus dirigentes

tenham idéia do valor que conquistaram através da midia espontanea do programa;

eIncremento das agdes socioculturais das cooperativas — Muitas cooperativas em
diversas cidades, a partir do Mosaico Teatral, passaram a desenvolver outras acoes
socioculturais na cidade, tais como: A Semana Cultural de Bebedouro, o Programa
COOPERLER de Séo José do Rio Preto, a Biblioteca da Infantil Santos, dentre outras.

eDivulgacéo das cooperativas para comunidade — N&o é do conhecimento de todos
que empresas como a UNIMED e UNIODONTO séo cooperativas e estas acdes do Mosaico
Teatral revelam estas particularidades das cooperativas, seus principios e projetos

desenvolvidos para o bem estar da comunidade onde estéo inseridas.

¥ 0 SESCOOP SP faz 0 pagamento de apenas uma apresentacdo nas cidades onde o Mosaico Teatral atua, caso a
equipe de promotores julgar por bem contratar mais apresentacdes, as cooperativas se cotizardo para o
pagamento das demais sessOes teatrais.
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2.8.3. Fraquezas — caracteristicas internas do programa que podem dificultar sua

realizacao

e Falta de autonomia dos representantes — Em alguns casos os promotores ndo tem
autonomia para tomar decisdes na equipe, sofrem com a liberacdo de seus dirigentes para se
envolverem mais nas a¢Ges do programa ou participarem das reunides, encontros e afazeres
do cronograma de producéo.

e Comprometimento da cooperativa — a participacdo no programa nao pode ser
limitado a esse ou aquele promotor cultural, ou mesmo a um U(nico departamento da
cooperativa, 0 comprometimento da cooperativa como um todo, fortalece as equipes.

e Sustentabilidade — Em algumas cidades e para algumas equipes, a sustentabilidade é
um grande fator de inseguranca para 0s promotores do Mosaico Teatral. Muitos entendem a
sustentabilidade como abandono do SESCOOP SP e se assustam com a falta do aporte
financeiro para conseguirem continuar o Mosaico Teatral. Para alguns, a sustentabilidade € o
fim do programa na cidade.

2.8.4. Ameacas - externas ao programa e que podem ter impacto sobre ele.

* Troca de representantes — muitas vezes o colaborador é transferido para outra
funcéo ou filial da cooperativa e tem que se desligar da producdo do Mosaico Teatral. Quando
esta pessoa € o lider, ha um enorme retrocesso no desenvolvimento da equipe, pois a
coordenacdo tera que sensibilizar do inicio ao fim um novo representante, desestruturando-se
assim a equipe e comprometendo a passagem de ciclo de atuacdo do Mosaico Teatral na
cidade;

* Troca de diretorias — quando aquele representante que tem simpatia pelo programa
sai da cooperativa e € substituido por alguém que ndo é aberto a cultura, a coordenacdo tera
que sensibiliza-lo até que entenda o que é o Mosaico Teatral, atrapalhando assim o
desenvolvimento e a autonomia da equipe;

* Desvinculacdo de cooperativas — quando uma ou mais cooperativas saem do
programa , 0 que pode desestabilizar a equipe, ou ainda desobedecer a regra de no minimo
trés cooperativas para receber o programa, podendo desta forma comprometer a realizacdo do

Mosaico Teatral na cidade.
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» Falta de apoio do poder publico — este € um apoio essencial para a viabilizagdo da
producdo do Mosaico Teatral na cidade. Os equipamentos culturais no interior, normalmente
sdo da prefeitura local e em geral € através do apoio cultural dado ao programa que se fecha a
pauta nos teatros sem custo para as cooperativas, uma vez que o0s ingressos séo vinculados a

uma causa social e revertidos para o proprio municipio.

2.9. Conclusao

Por todo o material coletado na pesquisa, evidencia-se que o Programa Mosaico
Teatral ndo promove a profissionalizagdo dos promotores de cultura do cooperativismo como
produtores culturais. Parece correto afirmar que a orientacdo fornecida pelo programa néo se
desenvolve nas equipes como profissdo, a producao cultural seria uma atividade desenvolvida
na cooperativa paralelamente a sua atividade principal. E dentro do que se pode levantar essa
profissionaliza¢do ndo é um dos objetivos do programa. No entanto, existem indicios de que o
programa possa se desenvolver em um curso técnico com essa finalidade.

Nesse contexto ndo € possivel afirmar que a metodologia desenvolvida pelo programa
ndo possa ser replicada com éxito em iniciativas com esse propdsito. Ao mesmo tempo, se
constata que a iniciativa poderia fomentar a difusdo de projetos subalternos culturais nas
localidades pesquisadas, a partir dos conceitos tedricos e praticos do SESCOOP SP, pela
iniciativa de formar equipes de promotores através do Programa.

Tal compreensao tem fundamento na vivéncia de campo obtida nos contatos com 0s
promotores entrevistados, pois, mesmo aqueles que se manifestaram contrarios ao desejo de
se tornarem profissionais da cultura, testemunharam que poderiam pensar em projetos que
beneficiassem a cultura local mais carente e que, se sentem aptos a cada edicdo do Mosaico
Teatral, a continuar na producdo executiva de qualquer modalidade artistica e cultural. Porém,
0 SESCOOP SP, ainda precisa delinear uma metodologia de ensino capaz de fortalecer o
aprendizado destes promotores, estimulando-os e motivando-os pelos saberes da cultura.

Conclui-se que ha uma grande necessidade de manter este projeto vivo e atuante,
dando-se cada vez mais subsidios teéricos e praticos a seus promotores para que as equipes
continuem coesas e motivadas e que possam servir de difusores dos mais diversos tipos de

projetos culturais e artisticos que suas cidades necessitem.
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2.10. Considerac0es Finais

Considera-se que a partir do levantamento feito através das observagdes quantitativas
e qualitativas feitas pela pesquisadora junto ao Programa Mosaico Teatral, como fotos,
reportagens e relatorios sobre o programa, incluindo o trabalho de campo realizado com
entrevistas dos promotores de cultura cooperativista nas cidades visitadas, percebeu-se que as
mudangas ocorridas no programa quanto a forma de encarar a cultura e atuar como
promotores culturais tiveram resultados praticos suficientes para transformar o projeto
Mosaico Teatral em programa.

O Programa Mosaico Teatral demonstra que um de seus grandes méritos é abrir para o
conhecimento da producdo cultural , pessoas que ndo sdo da area cultural, e a abertura deste
caminho pode propiciar a atuacdo de protagonistas sociais, representantes das comunidades
onde o Mosaico Teatral esta inserido, nos moldes dos Intelectuais Organicos, de A. Gramsci,
segundo SEMERARO, 2006, p.135:

[...] Entdo, sdo organicos os intelectuais que, além de especialistas na
sua profissdo que os vincula profundamente ao modo de producéo do
seu tempo, elaboram uma concepcdo ética - politica, que os habilita a
exercer funcgdes culturais, educativas e organizativas para assegurar a
hegemonia social e o dominio estatal da classe que representam.

E ainda completa:

'Organicos’, ao contrario, sdo 0s intelectuais que fazem parte de um
organismo vivo e em expansdo. Por isso, estdo a0 mesmo tempo
conectados com o mundo do trabalho, com as organizagdes politicas e
culturais mais avancadas que 0 seu grupo social desenvolve para
dirigir a sociedade. (...) “Conscientes de seus vinculos de classe,
manifestam sua atividade intelectual de diversas formas: no trabalho
como técnicos e especialistas dos conhecimentos mais avangados, no
interior da sociedade civil para construir o consenso em torno do
projeto da classe que defendem, na sociedade politica para garantir as
funcbes juridico-administrativas e a manutencdo do poder do seu
grupo social.”

Contudo, a estrutura ndo amplia o conhecimento mais profundo das teorias
sociologicas e socio-culturais que, como aluna do curso de gestdo cultural do CELACC da

Escola de Comunicacéo e Artes — ECA, da Universidade de Sdo Paulo — USP, a pesquisadora

pode comparar e verificar.
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No ponto de vista da inquietacdo da pesquisa s6 a ampliacdo da pesquisa cientifica
com a producgdo de novas edi¢fes do programa poderd responder ou completar as davidas.
Para tanto, a proposta fica dependente de novos materiais que se juntardo como ferramenta de
analise e conclusdo futura, com vista de descobrir no horizonte das possibilidades do
programa, quais as iniciativas que se devem incorporar como acles para realmente
profissionalizar o setor e melhorar as agfes do programa. Contudo, para profissionalizar o
setor cultural na area do cooperativismo, mesmo que valorizando a iniciativa, as necessidades
vao além do proprio programa da instituicao.

N&o se pode negar que o Programa Mosaico Teatral beneficia o publico de todas as
idades e classes sociais, dando-lhes acesso a espetdculos de qualidade, oferecem espago
gratuito aos artistas locais, oficinas com artistas renomados, proporcionando o intercambio
com um publico avido por cultura. Aos professores da rede publica de ensino propicia
oportunidade para atuarem como multiplicadores dos saberes adquiridos nas oficinas teatrais e
oferece opcBes para uma nova didatica em sala de aula.

Vale pontuar que os promotores de cultura do cooperativismo passam a ter um canal
de comunicacdo com outras cooperativas para realizarem outros eventos de cunho
sociocultural em suas cidades, tornando-se referencia de cultura locais e ainda, com uma
metodologia de ensino da producdo cultural bem definida, poderdo se tornar difusores das
culturas subalternas em suas localidades.

Desta forma, evidencia-se o contributo que o SESCOOP SP através do Programa
Mosaico Teatral oferece, semeando seus promotores culturais do cooperativismo para que
atuem como futuros difusores da cultura. Assim, o Mosaico Teatral incentiva e habilita seus
promotores, mas, ainda ndo é determinante na profissionalizacdo do setor, que requer um
aprendizado mais sistematico e continuo. Sugestiona-se que o SESCOOP SP o faca com mais
tempo e rigor, desenvolvendo metodologia para um curso técnico de promotor de cultura e

com isto, possa gestar os intelectuais organicos que a cultura do pais tanto precisa.
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