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Resumo

Este artigo faz um estudo de caso do projeto cultural SP Escola de Teatro — Centro de
Formacao das Artes do Palco. Tem como propdsito apresentar o projeto de formagao
nas artes cé€nicas. Visa discutir sobre a gestao do projeto cultural, buscando identificar
suas demandas e potencialidades. Trata também sobre seu papel de ser um difusor de

cultura.

Palavras-chave: Gestdo, cultura; formacdo; teatro

Resumen

En este articulo se presenta un estudio de caso del proyecto cultural SP Escuela de
Teatro - Centro de Formacion para la Artes Escénicas. Tiene la intencion de presentar el
disefio de la formacién en las artes escénicas. Busca discutir la gestion del proyecto
cultural, tratando de identificar sus necesidades y capacidades. Esto es también de su

papel como difusor de una cultura.

Palabras clave: Gestion, la cultura, la educacion, el teatro

Abstract

This article presents a case study of the cultural project SP Theatre School - Training
Centre for the Arts Stage. Intends to present the design of training in the performing
arts. Seeks to discuss the management of the cultural project, seeking to identify their

needs and capabilities. This is also on its role as a spreader culture.

Keywords: Management, culture, education, theater
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Introducao

Este estudo aborda no campo da gestdo, o projeto cultural SP Escola de Teatro - Centro

de Formagao das Artes do Palco.

O projeto cultural em estudo € voltado para atender as demandas de formagao nas artes
cénicas em Sdo Paulo. E gerido por uma Organizacio Social, qualificada pela
Administragdo Publica, tendo a incumbéncia de administrar o projeto, bem como os

S€uUs recursos.

O estudo faz uma andlise histdrica relatando a concepg¢ao da escola de teatro desde sua
formatacdo a efetiva parceria com o Estado. Aborda também, sobre o tema da Lei
9637/98 que trata sobre as OS (Organizacdes Sociais), bem como sobre gestdo
participativa, de forma a alcangar seu objetivo como alca de acesso aos bens culturais e

a formacao nas artes do teatro.

Visa, ainda, identificar a importancia da figura do gestor de projetos culturais como
peca fundamental para instrumentalizar a Organizacdo no tocante aos desafios da gestio

de um projeto cultural.



Conhecendo o Projeto Cultural SP Escola de Teatro — Centro de Formacao

das Artes do Palco

Em 2005, durante a I Virada Cultural de Sao Paulo, quando o entdo prefeito da cidade
de, José Serra, assumindo compromissos de agenda, prestigiou o evento ocorrido no
Espacgo dos Satyros, companhia de teatro estabelecida na Praca Roosevelt dirigida por

Ivam Cabral e Rodolfo Garcia Vasquez.

Em decorréncia deste encontro com o entdo Prefeito José Serra, resultou-se na
aproximacao e acompanhamento do trabalho e montagens da companhia. A partir desta
aproximacao, José Serra demonstrou interesse pelo projeto social/cultural desenvolvido

por parte do grupo no Jardim Pantanal, Zona Leste da cidade.

Este projeto que se desenvolvia no Jardim Pantanal implicava na participacao de jovens
daquele bairro de periferia nas produ¢des da companhia no campo teatral e atuavam

como auxiliares de producao, sonoplastas e iluminadores.

Neste interim, ainda na da Praca Roosevelt havia outro projeto de ocupagao artistica que
algumas companhias de teatro, entre elas os Satyros, ja4 vinham realizando, e, € um
destes encontros com o prefeito foi levantado a possibilidade de uma ocupagdo

pedagégica do espago.

Na praca havia um edificio abandonado, e neste momento, diante desta perspectiva de
ocupacdo pedagdgica do espago, o prefeito sugeriu que o grupo apresentasse um projeto

para a utilizacdo pedagdgica daquele prédio vazio.

Em meio a esta perspectiva, a Companhia dos Satyros passou a esbogar o projeto, e
chegaram a constatacdo da necessidade de qualificacdo para os profissionais do teatro
nas dreas de: Sonoplastia, [luminacdo, Técnicas de Palco, Cenografia, Cenotecnia e

Figurino, Direcdo, Atuagdo e Dramaturgia e Humor.



A equipe inicial percebeu, na sua experi€éncia com os coletivos teatrais dos quais
provinham, uma lacuna entre a demanda do mercado e a oferta por profissionais

qualificados nas areas técnicas do teatro.

Além desta necessidade de qualificacdo técnica exigiu-se a criacdo de outros cursos que
dialogassem com a formacgdo técnica. Neste mote, surgiram os cursos de Atuacgdo,

Direcdo, Dramaturgia e Humor.

As reunides para estudo e viabilizacdo prosseguiriam por dois anos onde a equipe
passou a desenvolver suas acdes na Associacdo dos Amigos das Oficinas Culturais do
Estado de Sdo Paulo (Assaoc). Em um dado momento, a SP Escola de Teatro verificou
a necessidade de contratacio um profissional para prestar consultoria pedagdgica ao

projeto.

Paralelamente ao desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico a Associacdo dos
Artistas Amigos da Praca - entidade que atualmente gerencia o projeto cultural — se
estrutura para auferir a qualificacdo necessdria para se tornar uma Organizag¢do Social.
Esta qualificacdo permite que a organizacao social gerencie a aplicagdo dos recursos em

projetos culturais.

Essa parceria entre Organizacdes Sociais e Estado foi analisada por Teixeira Coelho em
Usos da Cultura, no qual o autor sugere que Casas de Cultura ou Centros Culturais sdo
politicas privilegiadas de ag@o cultural, por serem instituicdes amparadas por leis e pelo

Estado, que promovem a democratizacao do acesso aos bens publicos.

Como ja explanado, o Projeto Cultural em estudo foi concebido por vérios profissionais
do campo teatral que se uniram para dar configura¢do a organiza¢do de uma escola de

teatro.

As propostas do projeto cultural estdo centradas em suprir as necessidades do mercado
das artes e entretenimentos. O projeto se envolve com os principios de concepcao de

mecanismos que favorecam a formacgao de profissionais do teatro, bem como a inclusdo



social. Para tanto, neste projeto, as matriculas sdo preenchidas prioritariamente por

jovens que tenham recém-concluido o Ensino Médio em escola publica.

Localizada na capital do Estado de Sao Paulo, o projeto cultural SP Escola de Teatro —
Centro de Formacdo das Artes do Palco tem sua sede provisdria estabelecida na regidao
do Brés utilizando um prédio dos anos 1950 que atualmente funciona a Oficina Cultural

Amacio Mazzaroppi.

O projeto SP Escola de Teatro tem atuacdo em dois segmentos voltados a educagdo e
formacdo das artes cénicas: os Cursos Regulares (com duracdo de dois anos, de caréter
profissionalizante) e os Cursos de Difusdao Cultural (com duracdo de quatro a seis
meses, que visam a reciclagem de conhecimento e/ou aperfeicoamento nas mais

diversas areas do teatro).

Fazem parte das premissas do modelo pedagdgico da SP Escola de Teatro, o ensino ndo

hierdrquico, ndo acumulativo e o sistema modular.

O projeto cultural tem como embasamento tedrico as artes c€nicas ministradas em moédulos
que “valorizam a autonomia criativa, o pensamento critico e a confluéncia de talentos e
poéticas em detrimento da €nfase na rela¢do hierdrquica e do pendor acumulativo temporal
que costumam minar as bases educacionais”. (SP Escola de Teatro - Projeto Politico

Pedagdgico)

Essas premissas sdo detalhadas conforme Projeto Politico Pedagdgico:

Ensino Nao Hierarquico

A premissa coletiva fundamenta a arte do teatro. A SP Escola de
Teatro — Centro de Formacdo das Artes do Palco evita o modelo
disciplinar de organizacdo fundada sobre uma ordem de prioridade
entre os elementos de um conjunto. Passa ao largo do regime de
subordinagdo, heranga das pedagogias tradicionais. A simbiose
formador e aprendiz, no entanto, jamais anula seus papéis nessa

relacdo chave. A ideia de ndo hierarquia refere-se especificamente aos



conteddos programdticos e ndo a relacdo entre formador e aprendiz.

(SP Escola de Teatro - Projeto Politico Pedagégico) '

Ensino Nao Acumulativo

A Escola entende que o conhecimento ndo deve ser encorajado por
meio de mecanismos de acumulacdo, mas de expansdo,
desdobramento natural de janelas do fazer artistico. Rejeita-se o
determinismo concentrador da forma capitalista de entender o

aprendizado. (SP Escola de Teatro - Projeto Politico Pedagdgico)

Ensino Modular

O Projeto da SP Escola de Teatro — Centro de Formagao das Artes do
Palco € composto por quatro Mdédulos independentes, compondo os
dois anos de cada.

O Moédulo equivale ao semestre na estrutura tradicional; um periodo
de ensino no qual coexistem um Eixo Tematico e um Operador que
unificam todos os cursos, permitindo a interacdo e o trabalho
conjunto. O Curso Regular tem Quatro Moddulos, a saber: Verde,
Amarelo, Azul e Vermelho. Os Médulos ndo possuem uma hierarquia
entre si e os aprendizes podem iniciar na Escola em qualquer um
deles. Cada Mddulo consome de 20 a 21 semanas por semestre. (SP

Escola de Teatro - Projeto Politico Pedagdgico)’

O projeto cultural atende 200 alunos distribuidos nos oito cursos regulares: Sonoplastia,
Iluminagdo, Técnicas de Palco, Cenografia e Figurino, Dire¢cdo, Atuacdo, Dramaturgia e
Humor. Estes cursos t€ém duragdo de dois anos. Além dos cursos regulares, o projeto
atende 360 alunos por semestre nos cursos de Difusdo Cultural, que tem como
caracteristica principal atingir o publico amador, artistas e profissionais da area, tendo
como premissa ampliar os conhecimentos na esfera do teatro. Sao oferecidos 26 cursos

por ano, com carga de 64 horas cada curso.

' SP Escola de Teatro — Centro de Formacio das Artes do Palco. Projeto Politico Pedagégico.
% Idem
? Idem



A articulagéo do curso de Difusdo Cultural se da na organizacio e conducao de 26 cursos ao
ano, com carga hordria de 64 horas cada, atrelados aos preceitos pedagdgicos da SP Escola
de Teatro. Além dos cursos presenciais, os Cursos de Difusdo organizam cursos a distancia,
mesas de discussdo com profissionais de notério saber, bate-papos online e

videoconferéncias.

O acesso aos cursos regulares se da através de um processo seletivo, onde os inscritos
sdo avaliados por meio de prova dissertativa, constituida por questdes de multipla
escolha em conhecimentos gerais e uma redacdo com temadtica no campo teatral. A
segunda fase do processo seletivo se constitui de procedimentos especificos para

avaliacdo de aptidao por meio de entrevistas e atividades em grupo.

Gestao Administrativa — Organizacao Social

Para a viabiliza¢do financeira do projeto cultural SP Escola de Teatro, o Governo do
Estado de SP oficializa uma parceria com uma Organizacdo Social para fazer o

gerenciamento do projeto.

Organizagdo Social € uma qualificagao outorgada pela Administracdo Publica a uma
entidade sem fins lucrativos, que exerce atividade de interesse publico. Esse titulo
possibilita a entidade de receber recursos orcamentdrios, apés ser firmado um contrato

de gestao.

Esse modelo € fruto da Medida Proviséria n° 1.591, de 09 de outubro de 1997,
convertida em 15 de maio de 1998, na Lei 9.637, onde se estabelecem normas para que
o Poder Executivo possa qualificar como organizacdes sociais pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protecdo e preservacdo do meio

ambiente, a cultura e a saude.
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Ap6s qualificagdo da Organizacdo Social, a entidade estara habilitada a receber recursos
financeiros e a administrar bens do Estado. Em equivaléncia para constituicdo dessa
parceria, a Organizacdo Social se obriga a firmar um contrato de gestdo com o Poder
Publico, através do qual sdo acordadas metas de desempenho que assegurem a

qualidade e efetividade dos servigos prestados.

A referida Lei Federal 9.637/98 introduziu o modelo de Organizag¢do Social, de modo

que Estados e municipios incorporaram em suas respectivas administracoes.

No Estado de Sao Paulo a Lei Complementar Estadual n° 846, de 4 de junho de 1998,
autoriza o Poder Executivo a qualificar como organizac¢des sociais pessoas juridicas de

direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas a saide e a cultura.

A Lei Complementar do Estado de Sdo Paulo n° 846/98 traz em seu texto uma
preocupacdo com a prestacdo de contas, estipulando regras sobre a fiscalizacdo e o
controle dos contratos de gestdo pelo Poder Executivo. Destaca-se na referida lei o
controle dos recursos financeiros, haja vista que, em parte, o repasse dos recursos estd

condicionado as avaliacdes periddicas de desempenho.

Cabe ressaltar que o tema Organizagdo Social € polémico e gera controvérsias, tanto que
no Supremo Tribunal Federal existem duas A¢des Diretas de Inconstitucionalidade com

base na referida lei.

Em sentido contrario a Lei das OS, estd a professora titular de direito administrativo da
USP, Maria Sylvia Di Pietro, sendo que seu posicionamento ¢ manifestamente claro no
sentido que as Organizacdes Sociais ndo tem respaldo legal, tal como expde a

professora em artigo publicado na Folha de Sdo Paulo:

Se a Constituicdo impde normas para a organizacdo publica para
proteger o dinheiro publico e o servigo piblico, com esse modelo vocé
contraria o regime publico da administragdo. Sou contra o modelo em

si. Do ponto de vista juridico ndo aceitdvel. Nao sou a favor de deixar
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a legalidade de lado em nome da eficiéncia. Tem que buscar a

eficiéncia dentro da legalidade.*

Além de metas especificas quanto ao desempenho nos cursos de formacdo, o projeto
cultural t€ém também como meta estabelecida a captacdo de recursos proprios. Espera-se
com a captagdo deste recurso um alcance no sentindo de conceber melhorias no projeto.
A captagdo de recurso € feita pela Diretoria de Comunicac@o que busca parceria com a
iniciativa privada visando apoio institucional e principalmente aporte financeiro através

das Leis de Incentivo Fiscal.

Gestao do Projeto Cultural

O que trata o tema Gestdao de Projetos Culturais? De que maneira € possivel utilizar a
Gestao de Projetos de forma a contribuir para que o Projeto SP Escola de Teatro cumpra

seu papel de ser um difusor de cultura?

Discorrer sobre gestdo de projetos culturais significa fazer referéncia a um conjunto de
acoes de uma entidade destinada ao atendimento de determinados objetivos planejados
pela organizacdo. Implica em implementar normas, planos, projetos, estabelecer
estruturas, alocar recursos humanos, financeiros, materiais e principalmente, empenhar

criatividade e capacidade de inovacao para atingir tais objetivos de forma eficiente.

Tomamos como parametro para reflexdo sobre o tema através do material do livro o
“Avesso da Cena” de Romulo Avelar, onde o autor faz referéncias de sistematizacdo e
exemplos de ferramentas de planejamento, monitoramento e avaliacdo, propondo uma
aproximacao da gestdo de projetos com prdticas de administracdo de empresas, como

forma de potencializar a mesma. (AVELAR, 2008, p.52) 3

4 VICTOR, Fabio. Legalidade das OS serd examinada. Folha de Sdo Paulo, Sao Paulo, 09 de abril 2010.
Folha Ilustrada, Caderno E, p.4.

> AVELAR, Rémulo. O Avesso da Cena — Notas Sobre a Produgio Cultural 2008.
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Em um evento realizado em 28 de julho de 2010 na SP Escola de Teatro, acerca da
matéria Gestdo de Projetos Culturais, Romulo Avelar discutiu um lado mais prético

sobre o tema, dando notas sobre a producdo e gestao de projetos culturais:

“O meio cultural deve se render a importancia do trabalho
administrativo. O planejamento cultural deve partir de uma
metodologia. Mas, também, o artista ndo deve esperar o ‘momento da
descoberta. > Afinal, é como se a padaria s6 fizesse pao se alguém
financiasse. E necessério tomar as rédeas na mio e estabelecer uma
estratégia na escolha dos caminhos.” (AVELAR, Romulo, em
entrevista concedida ao departamento de comunicacdo da SP Escola

de Teatro em 28/07/2010) °

Por onde comecar a Gestao do Projeto Cultural SP Escola de Teatro?

Parte-se da premissa que para dar inicio a um processo de gestdo do projeto cultural,
tem-se que considerar a ideia que o projeto SP Escola de Teatro € uma coletividade e
que deve ter como finalidade primeira a construcao de um trabalho capaz de emancipar

os que nele estdo inseridos.

Emancipar no sentido de ser um difusor de cultura visando maior amplitude no acesso
aos bens culturais. Ha de se citar também no carater social. Quando se reflete sobre em
democratizagdo cultural, invariavelmente pensa-se em sua socializacdo. Teixeira Coelho
situa a acdo cultural, por seu cardter social, como uma ag¢do sociocultural, elevando,
assim, seu conceito para uma esfera mais ampla, um lugar nao apenas de treinamento

especifico do sujeito para a arte, mas também de enriquecimento de sua histdria.

Acatamos a ideia de que, ao se apropriar de cada acdo nas etapas de formacdo dos
cursos regulares e de difusao do projeto, os alunos, ndo mais serdo os mesmos, suas

referéncias serdo divididas com outros alunos e esses reciprocamente construirdo juntos

® AVELAR, Romulo, em entrevista concedida ao departamento de comunicag@o da SP Escola
de Teatro em 28/07/2010
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um espaco de concepcdo e experiéncia artistica e de vida, dando um novo significado

aos seus conhecimentos e referenciais.

Neste mote, sob a dtica da gestdo, avaliamos que o projeto cultural em discussao, sendo
um bem publico, e partindo do principio de que o acesso a cultura deve ser
democratizado, os responsaveis pela gestdo deste projeto deveriam incutir nas premissas

da Escola sobre o tema Gestao Participativa.

Teorizando sobre o tema Gestdo Participativa, temos a relatar que se trata de um modelo
de gestdo atual e contemporineo que enfatiza as pessoas que fazem parte da

organizacdo. Segundo Maraldo;

A Administracdo Participativa € o conjunto harmonico de
sistemas, condicdes organizacionais € comportamentos
gerenciais que provocam e incentivam a participa¢do de todos
no processo de administrar. Visando através dessa participagao,
o comprometimento com os resultados (eficiéncia, eficicia e
qualidade) ndo deixando a organizacdo  apresentar

desqualificacdo. Maranaldo (1989, p. 60),’

Este conceito implica que cada participante do projeto, seja a equipe executiva,
pedagégica e os aprendizes, estejam conscientes de suas responsabilidades individuais
com os resultados a serem perseguidos por toda organizagdo. Este comprometimento € a
caracteristica mais importante da gestdo participativa, pois disciplina a atuagdo
individual de cada participante, impossibilitando da gestdo participativa ser conduzida

para uma estratégia de interesses ndo coletivos.

"MARALDO, D. Estratégia para a competitividade. Sdo Paulo: Produtivismo, 1989,
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Consideracoes Finais

O presente artigo buscou identificar demandas e potencialidades do projeto cultural SP
Escola de Teatro. A partir deste contexto, ou seja, da reflexdo proposta sob a dtica da
gestdo de projetos culturais, foi possivel identificar como um dos principais desafios da
gestdo, a necessidade de incrementar e ampliar as a¢des de criagdo de novas formas de

gestdo, bem como de revisao do seu papel como alga de acesso aos bens culturais.

Torna-se premente a criacdo de um espaco para a producdo e a fruicdo cultural,
garantindo a participacdo de todos envolvidos seja na definicdo dos projetos, na

execugdo, bem como nas prestacdes de contas para o Estado e Sociedade.

Concluimos também que, além da gestdo participativa dos atores culturais, torna-se
imperioso a contratacdo de um gestor cultural com um perfil estratégico, tendo a aptidao
de dominar o processo de desenvolvimento da gestdo cultural do projeto SP Escola de

Teatro.

Maria Nazareth Ferreira, em sua obra intitulada Identidade Cultural e Turismo
Emancipador, relata que quanto mais forte for a identidade cultural do individuo, maior

serd a sua resisténcia e quanto mais fragil, maior serd o grau de dependéncia.

Partindo desta afirmacdo, concluimos que, quanto mais imerso estiver o ser humano em
sua cultura, mais cidaddo ele serd, ou seja, a partir de uma gestdo participativa, onde
todos os envolvidos colaboram na concepcao das ideias e na execucdo das mesmas, o

alcance de um resultado positivo para o Projeto SP Escola de Teatro serd iminente.
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