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Perspectivas para a formacgéo de produtores culturais no Brasil

Mariah Rahal Polati’

RESUMO

O presente artigo visa discutir a formacdo do produtor cultural no Brasil mediante pesquisa e
analise de Cursos Superiores de Tecnologia na éarea. Busca-se compreender, a partir de
contextualizacdo historica, reflexdes sobre o mercado e o préprio profissional, e avaliacdo dos
cursos disponiveis no Pais, se esse tipo de formacdo superior € essencial e se atende aos
desafios do profissional no mercado.

Palavras-chave: Producao Cultural, formacéo, mercado, desafios.

ABSTRACT

This article aims to discuss the formation of the cultural producer in Brazil focusing on
research and analysis of higher technological courses in the area. It seeks to understand,
through historical contextualization, reflections upon the market and the professional itself
and evaluate the courses available in the country, if this type of higher education is essential

and whether it meets the challenges of this professional in the market.

Keywords: Cultural Production, education, market, challenges.

RESUMEN

Este articulo tiene por objeto discutir la formacién del productor cultural en Brasil mediante la
investigacion y el andlisis de los cursos superiores tecnoldgica del area. Trata de comprender,
a traves de la contextualizacion histdrica, reflexiones sobre el mercado, el profesional y
evaluacion de los cursos disponibles en el pais, si este tipo de educacion superior del

profesional es esencial y si cumple con los desafios del mismo junto al mercado.

Palabras clave: Produccion cultural, formacién, mercado, desafios.

! Mariah Polati é formada em Comunicagdo das Artes do Corpo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo — PUC-SP, e trabalha com producéo cultural desde 2010.
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APRESENTACAO

Neste artigo, pretende-se refletir sobre os desafios do profissional que atua no mercado
brasileiro como produtor cultural, e se os Cursos Superiores de Tecnologia na area estdo de
acordo com as demandas atuais, e se a formacédo é imprescindivel para a profissionalizacéo.

Por pessoalmente trabalhar com o universo artistico e principalmente com grupos, a
abordagem do texto se centrard nesse meio cultural. Os desafios serdo vistos sob a perspectiva
do produtor cultural frente a situacdo mercadolégica em que se encontra nos dias atuais.

A cultura sera abordada dentro de uma perspectiva sistémica, sendo todas as
dimensbes e interfaces - simbdlicas, politicas, sociais, econdmicas etc. - englobadas e
interligadas.

Ao atuar na area de cultura, lida-se com processos organicamente dinamicos, mutaveis
e intangiveis, e com processos de criacdo e producao artisticas que operam em uma logica que
ndo é a mesma da industria.

A partir dessa certeza, 0 presente estudo tratard& o produtor cultural como o
profissional que trabalha com organizacdo de cultura e que tem, alem de conhecimentos
praticos, capacidade para reflexao e analise das diferentes realidades nas quais a cultura e seus
agentes operam. Esse perfil serd mais detalhado no capitulo sobre o profissional da area.

Entende-se 0 mercado como a producéo de bens simbdlicos com valores tangiveis, ndo
desconsiderando os intangiveis. O mercado cultural serd abordado pela 6tica de Anténio
Albino Canela Rubim?, segundo a qual diferentes frentes e atores sdo indispensaveis para o
funcionamento de um sistema cultural.

De acordo com a defini¢gdo do “Plano Setorial da Cultura Brasileira”®, bens simbélicos
sdo “mercadorias que carregam, além do valor mercantil, um determinado valor simbdlico.
Sua natureza é compreendida a partir de duas realidades: a do mercado e a da cultura, que
associa a uma determinada mercadoria com valor de uso um significado, uma representacdo; é
a categoria de bens gque ganha distin¢do a partir do momento em que se torna um signo,
quando passa a representar um significado maior do que apenas o bem material traz em si”
(JORDAO; ALLUCCI, 2012, p. 30).

2 ANTONIO ALBINO CANELAS RUBIM. Formagdo em organizacio da cultura no brasil. Revista
Observatério Itad Cultural. S&o Paulo, ano 2008, n. 6, p.47-55. jul e set. 2008. Disponivel em:
http://d3nv1jy4u7zmsc.cloudfront.net/wp-content/uploads/itau_pdf/000991.pdf

3 JORDAO, Gisele; ALLUCCI, Renata R. (org). Panorama setorial da cultura brasileira. S&o Paulo: Allucci &
Associados Comunicagdes, 2012. Disponivel em:
http://www.panoramadacultura.com.br/pscb11.html#livro_panorama
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Igualmente sera situada a posicao da industria cultural e da inddstria criativa. Segundo
relatério de economia criativa apresentado pela United Nations Conference On Trade And
Development (2010)*, “industrias criativas sdo todos os ciclos que englobam a criagéo,
producéo e distribuicdo de produtos e servigcos que usam o conhecimento, criatividade e o
ativo intelectual como principais recursos produtivos” (JORDAQO; ALLUCCI, 2012, p. 32).

A escolha pela avaliacéo de Cursos Superiores de Tecnologia em Producdo Cultural se
deu porque surgem para atender as demandas mercadolégicas. Além de visar aos
ensinamentos préticos e de ferramentas de trabalho, enxergam o profissional como alguém
que deve refletir sobre o lugar da profissao.

Como metodologia, houve a pesquisa dos cursos no Brasil. A partir da analise dos
objetivos e curriculos, pretendeu-se relaciona-los a sistematizacéo proposta por Albino Rubim
(2008), em que séo definidos os temas essenciais para a formacao do profissional que trabalha
com organizacao de cultura.

Apos a avaliagdo, busca-se definir o perfil do produtor cultural que esta sendo
formado pelas distintas instituices. Com o intuito de cruzar as informacgdes entre mercado,
profissional e formacéo, se avaliarad se os cursos estdo de acordo com os desafios do produtor

cultural frente ao mercado.

INTRODUCAO

No universo em que vivemos e nas relacGes atuais entre o espaco académico e o
profissional, designar um nome a uma profissdo significa afirma-la como area atuante no
mercado. A nomenclatura é essencial a partir da certeza de que as demandas mercadologicas
exigem a profissionalizacdo e especializacdo do trabalhador.

Quando do aparecimento e instalacdo de cursos universitarios de graduacdo e de
pesquisas na area, além da profissionalizacdo cria-se uma identidade propria que assegura a
sua existéncia.

E possivel afirmar que a exigéncia de sustentar um campo de ensino e de pesquisa
sobre a area de atuacdo implica reconhecimento aos profissionais e cria um poder simbdlico
para 0 mesmo, pois lhe sdo destinados recursos financeiros, sociais, materiais, técnicos,

tecnoldgicos e humanos.

* UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT (UNCTAD). Creative Economy
Report 2010. New York, Genebra: United Nations.
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Porém, isso efetivamente acontece no caso de cursos de produgdo cultural? Como
saber se esses cursos garantem a efetivacdo dentro do mercado ou se a prépria demanda do
profissional o afirma como atuante na economia?

Apesar de haver disparidade entre a definicdo de nomenclatura do profissional que
trabalha com organizagéo de cultura, no Brasil os termos mais utilizados sdo o de Producéo e
Produtor Cultural, o que se observa em decorréncia da criacdo dos primeiros cursos na area e,
portanto, da autonomeacdo dos trabalhadores atuantes no setor.

Por isso, a opcdo em utilizar o termo neste artigo, para designar a atividade e
profissional que atua com organizacdo de cultura.

No texto “O campo académico da produgdo cultural — histOria e caracteristicas”,
Leandro Mendonga (2012, p. 209) aborda de forma poética e adequada que “o termo
producdo cultural ainda ndo denomina o campo como um todo e apresenta-se mais como um
espaco de disputa do que como um representante da identidade comum ja referida. De todo
modo, é possivel que a expressdo producdo cultural venha a servir de denominagédo geral,
como um ‘guarda-chuva’ que protegeria e designaria todos os fazeres profissionais e de
pesquisa do campo da pesquisa em cultura”.

Acima de tudo, a nomeacdo ocorre pelas peculiaridades historicas e especialmente
relacionadas as politicas culturais executadas no Pais. Portanto, para iniciar uma discusséo
aprofundada da tematica, é preciso haver a contextualizacdo historica, politica e social das
conformac6es da cultura na atualidade e do lugar da organizacdo da cultura em um sistema
cultural (RUBIM, 2008).

CONTEXTUALIZACAO

Na década de 1960, a cultura era vista como sindnimo de conservacionismo. Desde 0
primeiro governo de Getulio Vargas (1930-1945), as politicas culturais buscam resgatar
simbolos nacionais, como folclore, samba e capoeira, com o intuito de criar uma nova
identidade nacional, associada a certa ideologia com relacdo ao trabalhador brasileiro
(JORDAO; ALLUCCI, 2012).

O desenvolvimento do Pais esta associado as belas artes de modo geral, com atencéo a
preservacdo e ao patriménio. Até o momento ja haviam sido criados o Servigco de Patrimdnio
Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN) e Instituto Brasileiro de Educacdo, Ciéncia e Cultura
(IBECCQ).



Apesar de no governo seguinte, de Juscelino Kubitschek, ndo haver grande
investimento em cultura e pouca atuagdo na &rea, nota-se significativa mudanca nos meios de
comunicacdo de massa, que sdo ampliados e recebem investimentos privados (JORDAO;
ALLUCCI, 2012). Aqui se inicia um movimento de politizacdo das artes, e novas correntes
artisticas comecam a surgir.

Em 1964, o Brasil sofre o golpe militar, e os direitos civis e a liberdade de expressdo
sdo vilipendiados. Apesar disso, essa década representa 0 auge do artista. As mudancas
politicas e sociais e as revolugdes jovens visam 0 processo criativo como protagonista.

Em 1967 cria-se o Conselho Federal de Cultura (CFC), responsavel por formular uma
politica cultural nacional, articular-se com o0s 6rgdos publicos e auxiliar a defesa do
patrimdnio brasileiro (JORDAO; ALLUCCI, 2012). O Conselho criou as Casas de Cultura -
centros de atividades culturais, com o objetivo de permitir o acesso das populagdes locais.

Com certo alivio, apesar de ainda se vivenciar a ditadura militar, nos anos 1970 a
perspectiva geral é ativar a producdo cultural e democratizar o acesso da populagéo.
Reestrutura-se, dentro do Ministério da Educacdo e Cultura, o Departamento de Assuntos
Culturais (DAC), que, por sua vez, cria o Plano da Acéo Cultural (PAC). O plano tem por
objetivo programar uma agenda de eventos culturais extensa, contemplando diversas
linguagens artisticas.

Em 1974, com o intuito de preservar os bens culturais e a identidade nacional, o
governo de Ernesto Geisel inicia um periodo de reformulacbes na area da cultura. Era
inadidvel a criacdo de uma politica especifica, que formalizasse as diretrizes governamentais
de atuacéo.

No ano seguinte, 1975, é lancada a Politica Nacional de Cultura, cujos fundamentos
sdo a preservacdo dos bens de valor cultural, incentivo a criatividade e integracdo das
linguagens artisticas. Objetivava, ainda, difundir as manifestacdes culturais. A nova politica
ndo procurava intervir nas atividades culturais espontaneas, mas incentivar e estimular a acdo
cultural de individuos e grupos (JORDAO; ALLUCCI, 2012).

Naquela década sdo criadas a Fundacdo Nacional de Arte (Funarte), Fundacdo
Nacional de Artes Cénicas (Fundacen), Fundacdo do Cinema Brasileiro (FCB), Conselho
Nacional de Cinema, Conselho Nacional de Direitos Autorais e Centro Nacional de

Referéncia Cultural (CNRC), demonstrando a intencdo de fomentar diversas areas artisticas.



Os empreendimentos privados nos campos das industrias fonogréfica, editorial e
televisiva surgem com impacto na década de 1970. Por serem canais de propaganda, recebem
significativo incentivo governamental.

Com a democratizagdo do acesso como ponto central, nesse momento pretende-se que
haja a pluralidade cultural, sendo constatadas as diferencas regionais. Os profissionais da area
sdo gerentes e administradores culturais, pois ha a crescente criacdo de empresas culturais.

Em 1985 surge o Ministério da Cultura, separado da area da educacgdo, com o intuito
de possibilitar a cultura uma politica nacional prépria (JORDAO; ALLUCCI, 2012),
consolidando os direitos culturais e que acompanhasse o0 retorno da democracia e do acesso a
cultura (MENDONCA, 2007). Aqui se enxerga um movimento de apropriacdo, recombinacéo
e hibridismo: ao reconhecer-se e apropriar-se do lugar da cultura, busca-se reconhecer o outro
e abrir novas possibilidades.

No ano seguinte, José Sarney no poder, elabora-se a primeira lei federal de incentivo a
cultura, intitulada Lei Sarney. Por meio da renuncia fiscal, as empresas privadas investiriam
recursos em projetos culturais (JORDAO; ALLUCCI, 2012), deslocando-se, portanto, do Estado
para a iniciativa privada o financiamento da cultura.

O objetivo era proporcionar aumento na producéo cultural para a criagdo de um novo
mercado nacional, valorizando e difundindo as manifestacdes culturais. Como uma politica
pro-ciclica, essa lei representou uma espécie de modelo hibrido, no qual se buscava utilizar as
iniciativas privadas e empresariais no campo cultural (MENDONCA, 2007).

Nessa época, a figura do produtor cultural comeca a surgir, tratado como profissional
com posicdo dentro das equipes, secundario a outras funcdes, como o criador ou diretor. A
producdo era especifica e ligada diretamente a uma linguagem artistica (MENDONCA, 2007).
Existiam produtores de cinema, teatro e danca, mas nao se falava em produtor cultural.

No governo de Fernando Collor de Mello (que se seguiu ao de José Sarney), o
Ministério da Cultura foi transformado em Secretaria, sendo reduzido substancialmente o
orcamento (JORDAO; ALLUCCI, 2012). A participacdo do Estado decresceu, e suas
intervencbes passaram a ser pontuais. Foram desmantelados diversos institutos
(MENDONCA, 2007), sem preocupacdo em manter o que estava sendo executado.

Em consequéncia, no inicio dos anos 1990 o espaco para a producéo e criacdo cultural
foi lancado a incerteza da sustentacdo pelo mercado. Apés a renincia de Collor, entretanto,

restabelece-se o Ministério da Cultura; em 1991, o entdo secretario da Cultura, Sérgio Paulo
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Rouanet, promulga a nova lei de incentivo de investimento em cultura (JORDAO; ALLUCCI,
2012), que permanece até hoje: a Lei Rouanet.

Constata-se reducao nas politicas publicas voltadas a cultura, sendo adotado mais uma
vez 0 modelo politico neoliberal. Busca-se, novamente, o desenvolvimento do setor cultural
pela participacdo de empresas privadas.

Porém, a distorcao se da a partir do momento em que, utilizando dinheiro originado da
rentncia fiscal (dinheiro publico), a lei de incentivo coloca nas maos do setor privado a

escolha dos projetos a serem financiados.

Para as empresas, inicia-se a fase de marketing cultural, que pode ser
entendido como estratégia de comunicacdo utilizada por organizacoes
para favorecer sua imagem e seu reconhecimento por publicos
especificos, por meio de investimentos em atividades culturais,
resultando na associacdo de sua marca a determinados artistas ou
eventos. (JORDAO; ALLUCCI, 2012: p. 22)

Para Anténio Albino Canela Rubim (2008), a auséncia de preocupagdo com a
formacdo dos profissionais da area de organizacdo de cultura nas politicas pablicas dos
governos anteriores ndo criou uma tradicdo que fizesse emergir no Brasil um campo
especifico da area.

Em consequéncia, e submetidos a logica do mercado e as fragilidades das politicas
publicas do Estado Nacional, surgem, apos a Lei Rouanet, os chamados “intermediarios
culturais” (RUBIM, 2008) — pessoas que devem elaborar projetos, captar recursos e planejar o
processo.

Em sintonia com a fundacgédo dos primeiros cursos universitarios de producao cultural,
a Lei Rouanet reconhece legalmente a existéncia desse profissional, incluindo a possibilidade

de remuneracdo financeira (RUBIM, 2005).

O aparecimento do projeto cultural, como forma de acesso necessario
aos recursos incentivados, determinou toda uma nova organizagdo, em
que o espaco da gestdo cultural floresceu e os conhecimentos sobre
planejamento cultural e marketing cultural passaram a ser essenciais
para os produtores e artistas. (MENDONCA, 2007: p. 212)
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Dos anos 2000 até o momento, é possivel citar pontos importantes. No governo de
Luiz Inécio Lula da Silva, em que o cantor e compositor Gilberto Gil era ministro da Cultura,
0 Ministério amplia sua definicdo de cultura, agora considerada por trés dimensoes:
simbdlica, social e econdmica. O governo visa, igualmente, a diversidade cultural como valor
a ser preservado, criando-se politicas publicas de apoio especifico (JORDAO; ALLUCCI,
2012). A cultura é tratada como direito basico de cidadania, no mesmo nivel dos direitos a
educacéo e salde, entre outros.

Em 2012, ap6s a criacdo da Secretaria da Economia Criativa, percebe-se o caminho
pelo qual a cultura é tratada no poder publico. O simbolico é visto como possivel atividade e
propulsor econdmico com carater de desenvolvimento econdmico e social.

Inicia-se a nogéo do profissional da cultura como gestor que trabalha em processos em

longo prazo, com olhar estratégico e de planejamento.

MERCADO

E imprescindivel compreender o funcionamento desse sistema cultural, situando os
setores e agentes, a fim de conhecer as dificuldades e desafios do produtor cultural e dos
cursos de formagéo para o profissional.

Refletindo sobre a diferenca entre internacionalizacdo e globalizacdo, Nestor Garcia
Canclini (2010, p. 32) descreve a globalizagdo como algo que “supde uma interagdo funcional
de atividades econdmicas e culturais dispersas, bens e servigos gerados por um sistema com
muitos centros, no qual é mais importante a velocidade com que se percorre 0 mundo do que
as posigoes geograficas a partir das quais se esta agindo”.

O autor discorre ainda sobre o ritmo do consumo, que mudou a forma como séo
produzidas e circulam as manifestacGes culturais, pois tudo € incessantemente renovado, e a
surpresa e o divertimento sdo pontos-chaves para a compra e interesse pessoal. Canclini
afirma que as proprias decisoes politicas e econdmicas sdo tomadas “em fungdo das sedugdes
imediatistas do consumo” (CANCLINI, 2010, p. 32).

Se o processo de globalizacdo resulta em produtos desterritorializados, que buscam
posicionamento no grande mercado mundial que, por sua vez, associa cultura a

entretenimento e lazer, surgem movimentos e manifestacdes contrarias que marcam os fluxos
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locais. “Assim, o panorama contemporaneo aponta para um desigual e combinado processo de
glocalizacio® da cultura” (RUBIM, 2008, p. 50).

Em “Formacdo em organizagdo da cultura no Brasil”, Antonio Albino Canela Rubim
ressalta que na passagem da modernidade para 0 mundo contemporaneo, a mercantilizagéo da
cultura marca de modo relevante o campo cultural. Para o autor, 0 processo esta associado ao
desenvolvimento das chamadas industrias culturais (RUBIM, 2008), em que 0s bens
simbdlicos sdo produzidos numa l6gica submetida ao capital e as industrias fazem-nos seres
mercadorias.

Proporcionada pela economia do simbdlico, a cultura passa a ser analisada como
producdo individual e coletiva de significados, e o capital intelectual ganha potencial
estratégico para desenvolvimento econdmico e social.

Porém, a cultura ndo se limita as artes, formando ainda as atividades centradas no
conhecimento, estimuladoras de receita e valor comercial. De acordo com a United Nations
Conference On Trade And Development (2010), produtos tangiveis e intangiveis, com
qualquer conteudo criativo, possuem valor econémico e podem ser voltados para o mercado.

Inicia-se a tecnologizacdo da cultura em que “a proliferagio das midias ¢ o
aparecimento da cultura midiatica aparecem como componentes vitais da circunstancia
cultural” (RUBIM, 2008, p. 49).

Se considerarmos que a modernidade se inicia a partir da Revolucéo Industrial, que até
entdo compreendia as diferencas entre culturas, localidade, imaginacdo e identidade cultural
como obstaculos para uma politica, na poés-modernidade, dada a predominancia das
tecnologias da informacdo e das ressignificacbes de fronteiras, as proprias estruturas
conceituais, reformuladas, permitem a cultura ter relevante forca politica (EAGLETON,
2011).

De acordo com Canclini (2010), o mercado submete as politicas pablicas as regras do
comércio e da publicidade, exibindo-se como mais eficaz para organizar as sociedades. E,
para que isso se inverta, é essencial posicionar-se diante do exercicio da cidadania, que a trata

como a relacdo social dentro da politica.

Para vincular o consumo como a cidadania, e vice-versa, é preciso
desconstruir as concepg¢Bes que julgam os comportamentos dos

consumidores como predominantemente irracionais e as que somente

® Glocalizagio é um neologismo resultante da fusdo dos termos globalizacéo e localizagio. Refere-se & presenca
da dimensao local na producédo de uma cultura global.
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veem os cidaddos atuando em funcdo da racionalidade dos principios
ideoldgicos. Como efeito costuma-se imaginar 0 consumo como 0
lugar do suntuoso e do supérfluo, no qual os impulsos primarios dos
individuos poderiam alinhar-se com estudos de mercado e taticas
publicitarias. Além disso, reduz-se a cidadania a uma questao politica,
e se acredita que as pessoas votam e atuam em relacdo as questdes
publicas somente em razdo de suas convic¢des individuais e pela
maneira como raciocinam nos confrontos de ideias. (CANCLINI,
2010, p. 35)

Mas quais outras perspectivas existem hoje que ndo se vinculam a visdo do ponto de
vista dos negdcios e da publicidade? (CANCLINI, 2010). Como tratar da cultura dentro desse
sistema, que possui outro ritmo e outra visdo de mundo, no qual a competicdo pelo tempo,
atencdo e dinheiro mostra-se cada vez mais acirrada?

Como o Estado ja opera no interior da cultura com os padrdes do mercado, e ndo se
considera como produtor de cultura, por meio dos critérios e logicas da inddstria cultural
busca-se conforto em atender a demandas, adotando os modelos do consumo (CHAUI, 2006.

Em 2006, Marilena Chaui propde, no livro “Cidadania cultural — O direito a cultura”,
que se imagine outra relacdo entre os Orgdos estatais e a cultura; a partir de uma visdo
antropoldgica, a cultura ¢ uma “préatica social que institui um campo de simbolos e signos, de
valores e comportamentos” (CHAUI, 2006, p.136), mas sem desconsiderar as diferenciagdes

decorrentes de divisdes sociais de classe.

Nessa visdo mdltipla da cultura, nesse campo ainda da sua definicao
antropoldgica, torna-se evidente a impossibilidade, de fato e de
direito, de que o Estado produza cultura. O Estado passa a ser visto,
ele proprio, como um dos elementos integrantes da cultura, isto &,
como uma das maneiras pelas quais, em condicBes historicas
determinadas e sob os imperativos da divisdo social das classes, uma
sociedade cria para si prdpria os simbolos, os signos e as imagens do
poder. E o produto da cultura e ndo produtor de cultura. E um produto
que exprime a divisio e a multiplicidade sociais. (CHAUI, 2006:
p.136)
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Nas discussOes atuais sobre essas questdes, tornou-se lugar-comum atribuir ao
mercado a culpa pelos males da economia. O mercado, porém, € espaco de trocas, seja ele real
ou virtual. Agentes econdmicos que ofertam se encontram com agentes econémicos que
demandam. A rigor, o mercado é formado por todos nés.

Contudo, aqui a cultura aparece com um novo olhar dentro da sociedade, pois a
economia, ao invés de definir o rumo das politicas culturais, apresenta todas as ferramentas
para aprendizado e frui¢ao de sua logica e relagdes: “Da visao de fluxos e trocas; das relagdes
entre criacdo, producdo, distribuicdo e demanda; das diferengas entre valor e preco; do
reconhecimento do capital humano; dos mecanismos mais variados de incentivos, subsidios,
fomento, intervencdo e regulacdo; e de muito mais — em favor da politica publica ndo s6 da
cultura, como de desenvolvimento” (REIS, 2009, p. 25).

Mas como afirma Chaui (2006), para haver outra e nova relacdo com a cultura,
considerando-a como processo de criacdo, deve-se enxerga-la e tratd-la como trabalho.
Romanticamente, ressalta que, ao tratd-la como um trabalho, se trata “de inteligéncia, da
sensibilidade, da imaginacdo, da reflexdo, da experiéncia e do debate, e como trabalho no
interior do tempo, é pensa-la como instituicdo social, portanto determinada pelas condicdes
materiais de sua realizagdo” (CHAUI, 2006, p.136).

A teia de aranha

Ana Carla Fonseca Reis afirma em “Economia da Cultura — ideias e vivéncias”, que a
economia da cultura tem como base as relacGes entre Estado (poder publico), mercado
(iniciativa privada) e sociedade civil, e ai devemos compreendé-las como “os papéis e
responsabilidades de cada um; e como seus objetivos individuais podem ser trabalhados de
forma convergente e sinérgica” (REIS, 2009, p. 27).

Importante situar a complexidade do cenario atual desse mercado cultural. Para Albino
Rubim (2008), ha um conjunto de fatores e atividades para o desenvolvimento e

complexidade do sistema cultural contemporaneo.
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Quadro 1 — Sistema cultural contemporaneo

MOMENTO PROFISSIONAL

N 01 Criacéo, inovacdo e invengéao Artistas, cientistas e intelectuais

Educadores, professores e profissionais de

No02 | Divulgacdo, transmissdo e difuséo C L
comunicagéo e das midias

N 03 Trocas, intercdmbio e cooperagédo Todos
« « Arquitetos, restauradores, musedlogos,
N 04 Preservagdo e conservagdo L o
arquivistas e bibliotecarios
NO5 Anélise, critica, estudo, Analistas, criticos, estudiosos, investigadores e
investigacdo, pesquisa e reflexéo pesquisadores
N 06 Consumo Cidad&os
N 07 Organizacdo Administradores, economistas e produtores

Fonte: Elaborado pela autora com base no texto “Formacao em organizagéo da cultura no Brasil”
(Antonio Albino Canelas Rubim, 2008)

Conforme o quadro acima, o primeiro momento € da criacéo, invencdo e inovacéo,
sendo os profissionais no mercado representados por artistas, cientistas e intelectuais. Rubim
(2008) os relaciona com o universo académico e mostra que sdéo comumente associados como
centrais no sistema, pois possuem papel primordial, inauguradores de praticas culturais
contemporaneas.

O segundo setor € o dos educadores, professores e profissionais de comunicacédo e das
midias, que se inserem como tradutores das atividades de divulgacgdo, transmissao e difusao.
De acordo com Rubim, ingressaram em diferentes ambientacdes e instituicdes sociais, nas
quais os dispositivos sdo vitais para a democratizacao da cultura.

Como terceiro momento, o autor assinala a importancia de trocas, intercambio e
cooperacdo, justificando-os como meios para ndo deixa-la estagnada, além de preserva-la.
Sem isso a cultura perde seu dinamismo.

O quarto setor sdo os que garantem a heranca e democratizacdo cultural, pela
preservacdo e conservacdo - material e imaterial, tangivel e intangivel -, atividade
fundamental para o desenvolvimento dos agrupamentos humanos e sua identidade. Requer
arquitetos, restauradores, musedlogos, arquivistas e bibliotecarios, entre outros.

Para analistas, criticos, estudiosos, investigadores e pesquisadores, 0 quinto momento
é fundamental, pois essas atividades dinamizam a vida cultural. A partir da discussdo e

avaliagdo publica, a cultura, agora criada, difundida, preservada e intercambiada, possibilita
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trocas, legitima e questiona ideias, praticas e valores. “A liberdade, a possibilidade de
discusséo e a efetiva avaliacdo estdo intimamente associadas ao aprimoramento da cultura”
(RUBIM, 2008, p. 52).

Para completar o circuito cultural, Rubim se refere ao consumo como sexto espaco:

Todos os cidaddos sdo potencialmente consumidores da cultura,
quando ela ndo estéa subordinada a uma légica mercantil, que restringe
0 consumo somente em troca de dinheiro. Sem o consumo, em seu
sentido mais amplo, a cultura ndo se realiza: queda incompleta.
(RUBIM, 2008: p. 51)

Sétimo e ultimo momento é o da organizacdo. Aparece a gestdo da cultura, que supde
existéncia de administradores e economistas, exigindo, portanto, a presenca de um tipo de
profissional especializado, aqui denominado produtor cultural.

Dentro do panorama e contextualizacdo de Albino Rubim, € possivel se certificar que
todos os setores — publicos e privados — estdo envolvidos e devem existir em constante
dialogo, buscando reciproco equilibrio de peso.

De acordo com Linda Rubim, no texto “Produc¢do Cultural”, os sete momentos
propostos pelo professor Albino Rubim devem ser “diferenciados, diagnosticados, analisados
e articulados em politicas culturais que compreendam o sistema em sua totalidade articulada,
desigual e combinada e formulem propostas para cada um desses momentos e para 0 conjunto
do sistema cultural” (RUBIM, 2005, p. 16).

A cultura, além de ser um campo social especifico, transborda tais
limites e adquire uma transversalidade que perpassa toda a complexa
sociabilidade contemporanea. Por conseguinte, as politicas culturais
ttm de dar conta do seu campo social especifico e dessa
transversalidade que faz a cultura permear os mais diferentes campos
da sociabilidade atual e interagir cada vez mais com eles. (RUBIM,
2008: p. 50)

Para Albino Rubim (2008), existem trés niveis na esfera da organizacdo da cultura,
imprescindiveis para o funcionamento do sistema cultural de modo eficiente e criativo: “A
dos formuladores e dirigentes, afeitos ao patamar mais sistematico e macrossocial das

politicas culturais; os gestores, instalados em instituicdes e/ou projetos culturais mais
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permanentes, processuais e amplos; e, finalmente, os produtores, mais adstritos a projetos de

carater mais eventual e microssocial” (RUBIM, 2008, p. 54).

Figura 1 — Esferas para funcionamento do sistema cultural

SISTEMA CULTURAL

Formuladores
Dirigentes

Gestores

Produtores

Fonte: Elaborado pela autora com base no texto “Formacgéo em organizacdo da cultura no Brasil”
(Anténio Albino Canelas Rubim, 2008)

PROFISSIONAL

Ao atuar na area de cultura, lida-se com processos organicamente dinamicos, mutaveis
e intangiveis, e com processos de criacdo e producao artisticas que operam em uma logica que
ndo é a mesma da industria.

A partir dessa certeza, o artigo trata da producdo cultural como campo que busca
analisar e compreender os diferentes contextos e realidades nos quais operam a cultura e seus
agentes. O que implica pensar numa rede composta por todos os interlocutores com 0s quais
determinado agente dialoga: grupo, instituicdo, programa ou espago cultural.

O produtor cultural € um profissional com capacidade de organizar e ter objetividade
para trabalhar com ferramentas de gestdo, ao mesmo tempo em que entende a ldgica da

cultura com sensibilidade para compreender processos criativos.

18



Quando se pensa a producdo cultural para grupos artisticos, fica evidente o papel de
intermediacdo que o profissional assume na relacdo desses grupos e seus processos artisticos
com o mercado.

Porém, o questionamento é até que ponto o trabalho de produtor cultural deve se dar
num procedimento que visa a continuidade, planejamento e anélise.

Entende-se aqui que o papel do profissional deve ser de estrategista, articulador, de
planejamento e com visdo em longo prazo, buscando melhores condigdes de sustentabilidade.
Ele ndo é meramente executor de projetos e gerenciador de acGes e atividades culturais, mas
um interlocutor e mediador cultural entre todas as dimensdes e interfaces da grande rede
chamada Cultura.

Para Linda Rubim, o “compromisso com a cultura nao pode ser restrito, apenas, aos
aspectos intrinsecos da atividade cultural — sem duvida, essenciais — mas claramente
insuficientes, se eles sdo pensados descolados das circunstancias sociais concretas. Assim, 0
compromisso com a cultura deve abarcar um claro posicionamento pela democratizacdo da
fruicdo e da producdo, bem como pelo acesso a formacdo e informagéo culturais para todos. O
produtor, por conseguinte, deve estar atento e comprometido com politicas culturais
progressistas que objetivem o desenvolvimento da cultura, que comportem valores
democraticos, que respeitem a diversidade e a pluralidade, que busquem uma vida melhor, um
mundo mais humano e uma sociedade mais justa” (RUBIM, Linda, pagina 28).

De acordo com a pesquisa realizada no “Plano Setorial da Cultura Brasileira” (2012),
fundamentado em 2011, com base em 500 pessoas entrevistadas, 57% dos produtores
culturais no Brasil sdo do sexo masculino e 43% do sexo feminino. H4, também, a disposicéo
dos produtores por area cultural, demonstrando a segmentacdo e o real funcionamento por

linguagem artistica.

Tabela 1 — Percentual de produtores culturais brasileiros por sexo

SEXO PERCENTUAL
Masculino 57%
Feminino 43%

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011/Base 500
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Tabela 2 — Percentual de produtores culturais brasileiros por divisdo de area

AREA PERCENTUAL | SEXO |PERCENTUAL
Artes cénicas 23,60% g?:?rl: ilri]r;o igfﬁ;
Misica 2020 | o

_ Masculi 2%
Artes integradas 17,40% = e?:(i:rl: irl]rgo 280/2

— Mascull %
Audiovisual 14,80% = e?:?rl: irl]r;o ?18%(;

_ Masculi %

Humanidades 12,60% Feﬁ?rl:irl]go 22(;;
— Masculi 44%
Patrimdnio cultural 7,20% Feis]?:i:;o 56‘2

T Masculino 38%

Artes visuais 4,20% Fens;i: irlm 62<yz

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011

A pesquisa revela que 89% dos produtores estdo acima dos 31 anos, 0 que mostra
como a profissdo comegou a surgir: 0s proprios artistas, de acordo com as possibilidades de
financiamento, cuidavam de certas fungdes para mera sobrevivéncia. Apenas 2% dos
produtores tém entre 19 e 25 anos, idade em que a formacdo é normalmente mais apurada,

ingressando em cursos de graduacéo ou extensao.

Tabela 3 — Faixa etaria do produtor cultural brasileiro

FAIXA ETARIA | PERCENTUAL
De 19 a 25 anos 2%
De 26 a 30 anos 9%
De 31 a 40 anos 24%
De 41 a 50 anos 30%
De 51 a 60 anos 23%
Acima de 60 anos 12%

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011/Base 500

A partir das entrevistas e pesquisas, 0 PSCB classificou os produtores culturais

em cinco perfis: idealista, desiludido, alienigena, profissional e “por acaso”.
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Tabela 4 — Perfis dos produtores culturais brasileiros

PERFIL | PERCENTUAL
Idealista 32%
Desiludido 28%
Alienigena 18%
Profissional 13%

Por acaso 9%

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011

Considera-se que 32% dos produtores culturais sdo “idealistas”, ou seja, veem a
cultura como meio transformador da sociedade e acreditam que o investimento na area é
maneira de fazer arte e torna-la conhecida. Tém dificuldade em conseguir patrocinio do setor
privado, pois consideram normais as dificuldades financeiras, e acham que o0s proprios
projetos ndo atraem as empresas. Aqui se destaca o fato de afirmarem que parte das
dificuldades que encontram é ndo conhecer marketing, comunicacéo e economia.

Outros 28% sdo os “desiludidos”, que tratam as empresas como inimigas. Ao
ndo compreenderem que ha légica em um patrocinio, encontram grande dificuldade em
comercializar projetos. O profissional se ocupa com tarefas operacionais e vira seu mero
executor. Afirma que ndo tem tempo para planejamento, sugerindo falta de visdo estratégica.

Segundo a pesquisa, 18% sao “alienigenas”: exercem todas as fungdes
(produtor, empresario, administrador etc), mas valorizam o aprendizado. Tém pequeno
envolvimento com patrocinadores, dificuldade em trabalhar com equipe e entendem as
crescentes e novas exigéncias da profissdo, procurando informacGes que permitam trabalhar
eficazmente.

Ha 13% considerados “profissionais” da area. Seu perfil profissional é bem
relacionado com patrocinadores, e acreditam que o investidor compreende o valor cultural de
seu projeto. Voltam-se com menor intensidade para atividades burocraticas e operacionais,
centrando-se no planejamento. Acreditam que suas atividades profissionais se beneficiariam a
partir da formacao académica.

E 9% séo classificados como produtores “por acaso”. Sua atividade na area
comegou por uma oportunidade, um acaso. Ndo valorizam o planejamento e viabilizam seu
trabalho por meios operacionais e propriamente da pratica. Ndo pretendem ter formacéo

académica que os favorecam, e encontram dificuldade em conseguir investidores.
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FORMACAO

De acordo com Anténio A. C. Rubim em 2008, ano em que 0 texto “Formagdo em
organizacdo da cultura no Brasil” foi publicado, comparando-o0 a outros paises ibero-
americanos, o Brasil registrava baixo desenvolvimento de cursos de formagdo na area. Ele
indica que existiam no Pais alguns poucos cursos de graduacao na area de producédo e gestdo
cultural em universidades, e um numero disperso de pequenos e esporadicos cursos de
extensdo, sem formalizacdo consistente, e que comegcavam a surgir cursos de pds-graduacao
em nivel de especializacdo.

“Mas a acelerada expansdo da area leva a pensar na possibilidade de uma rapida
superacao desse quadro de dificuldades, em especial se existirem politicas publicas voltadas
para essa esfera essencial da cultura” (RUBIM, 2008, p. 54).

Observando o mapeamento “Formagdo em Gestdo, Producdo Cultural e
Entretenimento — Graduacdo e Pés-graduacdo™, desenvolvido em 2010 e 2011 por Luiz
Augusto F. Rodrigues, a pedido da Associacdo Brasileira de Gestdo Cultural, é possivel
visualizar o nUmero crescente de cursos, apesar de grande parte ser direcionada a eventos.

O mapeamento registra que existiam até aquele momento 102 cursos, sendo 55 de
graduacédo e 47 de pos-graduacéo, centralizados no Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao
Paulo, oferecidos ainda em Pernambuco, Maranh&o, Minas Gerais, Goias, Bahia, Para, Parana

e Espirito Santo, conforme detalhamento abaixo:

e Pos-graduacéo

Quadro 2 — Cursos de po6s-graduacéo no Brasil

TIPO QUANT. CIDADES
Stricto Sensu 3 Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Sao Paulo,
Pernambuco e Maranhédo
EAD 13 Rio de Janeiro e Minas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora com base no mapeamento “Formagdo em Gestdo, Produgdo Cultural e
Entretenimento — Graduacg&o e Pos-graduacdo (Luiz Augusto F. Rodrigues, 2011)

Lato Sensu 45

® LUIZ AUGUSTO F. RODRIGUES. Formacao em Gesto, Producéo e Entretenimento — Graduacio e Pés-
graduacgdo. Associacdo Brasileira de Gestdo Cultural. 2011. Disponivel em:
http://www.gestaocultural.org.br/pdf/Apresentacao-ABGC-Mapeamento-set2012. pdf
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e Graduacdo

Quadro3 — Cursos de graduacao no Brasil

TIPO QUANT. CIDADES
Pleno 9 Séo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais
Habilitagio 6 Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro, Rio

Grande do Sul e Para

S&o Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Tecnoldgicos 46’ Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Goiés,
Maranhdo, Pernambuco e Parana

Fonte: Elaborado pela autora com base no mapeamento “Formagdo em Gestao, Produgdo Cultural e
Entretenimento — Graduacdo e Pés-graduacdo (Luiz Augusto F. Rodrigues, 2011)

Porém, de acordo a pesquisa realizada para o presente artigo, nota-se que ha
desatualizacdo sobre os cursos tecnologicos em producdo cultural.

A questdo é se os cursos disponiveis oferecem o conteudo apropriado aos profissionais
da area, preparando-os para tratar da cultura em sua complexidade e constante transformacao
dentro do proprio mercado.

Com relacdo aos produtores culturais, antes da criacdo de um campo académico que
suportasse a sua formacéo, as atividades eram e continuam sendo desenvolvidas de forma
amadora ou exercidas por profissionais multifacetados, de diversas outras areas. Portanto,
sempre existiu uma formacdo pratica propria vinda pela contextualizacdo politica, social e

histdrica, sendo que o préprio artista produzia a si mesmo.

A formacdo de origem dos que trabalham com a cultura é, ainda hoje,
a mais variada. Claro que o aumento da oferta de vagas nos cursos da
area de artes, a criacdo de cursos de graduacdo e tecnologos de
producdo e gestdo cultural, juntamente com o interesse expresso em
areas mais tradicionais, como economia, administracdo e direito,
fazem com que o processo de formagdo se afunile mais em torno de
alguns pontos comuns. (MENDONCA 2012: p. 216)

De acordo com o “Plano Setorial da Cultural Brasileira”®, e afirmando as conclusdes

acima, o ingresso do profissional na atividade da producdo cultural se da por meios nédo

" Dos cursos, 37 sdo em Eventos e cinco em Gestdo ou relacionados & area especifica, como Design, por
exemplo.
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planejados, fundamentalmente motivados por oportunidades surgidas, como as oferecidas
pelo préprio mercado, pelo oficio de ser ou querer ser artista, ou desejo pessoal.

Apesar do fato de os profissionais virem de &reas distintas ser enriquecedor, a
formacdo ndo especificada e o ndo planejamento tornam vulneravel a atuacdo do produtor
cultural. E, como grande parte dos profissionais se prepara e se atualiza para exercer as
atividades na area a partir das experiéncias adquiridas na préatica, o espac¢o fica aberto para
improvisagdes. Menos da metade dos entrevistados no PSCB afirmaram buscar preparacgao e
atualizacdo em cursos de especializagdo ou mesmo em cursos livres.

Ainda segundo 0 “Plano Setorial da Cultura Brasileira”, 0s produtores possuem alto
nivel educacional para a média brasileira: 77% tém formacdo superior; deve-se lembrar que

apenas 7,9% da populacgéo brasileira tém esse tipo de educacéo formal.

Tabela 5 — Nivel de formacdo do produtor cultural brasileiro

NIVEL DE FORMACAO | TOTAL | MULHERES | HOMENS
Doutorado 2% 3% 1%
Mestrado 3% 4% 3%
Especializacao 15% 18% 14%
Superior completo 57% 60% 54%
Médio completo 17% 12% 21%
Curso técnico 4% 3% 4%
Fundamental |1 1% 1% 1%
Fundamental | 1% - 1%

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011

Porém, mesmo que seja alta a escolaridade (ensino superior) do profissional que
trabalha com producao cultural, apenas 17% tém formacédo educacional especifica, sendo os
cursos relacionados as artes (musica, artes cénicas, artes plasticas, cinema/TV, entre outros), e
apenas 1% dessas pessoas propriamente a producéo cultural.

Nos 83% restantes, constata-se que mais da metade se formam em ensino superior na
area de humanas, em cursos como Comunicacdo Social, Educacdo/Psicologia/Pedagogia,
Jornalismo, Filosofia, Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais, Letras, Relacdes Publicas, Gestédo
Pablica e Fisioterapia. Entre outros, destacam-se Administracdo de Empresas, Direito,

Ciéncias Sociais/Sociologia, Arquitetura, Turismo, Arqueologia/Museologia e Servigo Social.

® JORDAO, Gisele; ALLUCCI, Renata R. (org). Panorama setorial da cultura brasileira. S&o Paulo: Allucci &

Associados Comunicagdes, 2012.
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Tabelas 6 e 7 — Areas de formagéo superior do produtor cultural brasileiro

CURSOS RELACIONADOS A AREA 17%
AREA PERCENTUAL
Mdsica 5%
Artes Cénicas 3%
Artes Plasticas 2%
Cinema/TV 2%
Producédo Cultural 1%
Outros 4%
CURSOS NAO RELACIONADOS A AREA 83%
AREA PERCENTUAL
Comunicacgéo Social 13%
Administracdo de Empresas 10%
Educacdo/Pedagogia/Psicologia 9%
Jornalismo 6%
Direito 5%
Filosofia/Historia/Geografia 5%
Ciéncias Sociais/Sociologia 4%
Letras 4%
Arquitetura 3%
Turismo 2%
Relagdes Publicas 1%
Arqueologia/Museologia 1%
Servico Social 1%
Fisioterapia 1%
Outros 17%

Fonte: Pesquisa Quantitativa PSCB, 2011

Para Albino Rubim (2008), é inevitavel a proximidade entre gestdo e producdo
cultural. Porém, na pesquisa “Panorama Setorial da Cultura Brasileira” (2012) constata-se
que, apesar dos produtores culturais acreditarem que o planejamento seja fundamental para o

seu trabalho, demonstram que realmente funcionam e acontecem a experiéncia e a pratica.

Idealizacbes

No texto “Producdo Cultural”, Linda Rubim propde que os cursos de formac¢ao devem
promover uma imersao que permita ao produtor deter um leque de informacdes culturais
sempre atualizadas, para haver andlises rigorosas do contexto politico-cultural de eventos,

produtos e oportunidades. A autora centra-se na importancia da capacidade analitica para o
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posicionamento e transito do profissional em circunstancias societérias nas quais trabalha
(RUBIM, 2005).

Enxerga-se, portanto, a importancia de o profissional sair da caixinha de ferramentas
praticas e entrar no universo reflexivo, no qual teorias e pesquisas em cultura fazem do
produtor um profissional apto para trabalhar com algo tdo mutével.

Para Linda, estudar teorias da cultura, pesquisas em cultura e suas metodologias de
trabalho, e sobre as culturas locais, regionais, nacionais e internacionais, é fundamental para o
profissional da area. Além disso, a autora cita o estudo das culturas populares, das indUstrias
da cultura, cultura de vanguarda e experimental, dos processos de globalizagdo cultural,
politicas culturais e interagdes entre cultura e sociedade (RUBIM, 2005).

Apesar da capacidade de andlise da cultura e da sociedade, e 0 compromisso ético e
politico com os mesmos (cultura e sociedade), Linda Rubim afirma a importancia de o
produtor possuir consistente formacdo técnica e instrumental. “Com base neste tipo de
formacdo, o produtor cultural deve deter conhecimentos tedricos, analiticos e praticos de
técnicas e instrumentos que possibilitem lidar com cultura e organizacdo, planejamento,
gestdo, comunicacao, economia, politica, sociologia, antropologia etc. Esses conhecimentos
devem subsidiar trabalhos vitais para o produtor, tais como a elaboracdo de projetos culturais,
a construcao e realizacdo de orgcamento etc” (RUBIM, 2005, P. 30).

Além disso, ela trata do desenvolvimento de praticas e estagios laboratoriais e
experimentais como fator imprescindivel para a plenitude da formacdo do produtor cultural.
Portanto, um curso de formacdo completo deve combinar os contetdos teoricos, analiticos e

praticos, e aulas expositivas que recorram a recursos tecnolégicos avancados (RUBIM, 2005).

Por fim, apesar de o produtor cultural ndo ser, em seu sentido forte,
um criador cultural, ele deve ter abertura e contato com os
procedimentos de criatividade. Ndo apenas para compreender tais
processos, fundamentais da existéncia da cultura, como também para
exercer a criatividade e a imaginacdo no desenvolvimento de projetos,
eventos e produtos culturais formatados por ele. Como vimos, a
formulacdo de ideias para projetos € uma das atividades mais nobres
para um produtor cultural. Através dela, o produtor pode dar uma
contribuicdo singular para o proprio desenvolvimento da cultura.
(RUBIM, 2005: p. 30)
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organizativa, compromisso social e predisposicdo para inovagdo. O autor ratifica que a

Antonio Albino C. Rubim (2008) ressalta que é imprescindivel s6lida formacéao

litico-cultural, considerando questdes globais e locais, além de boa capacidade

interacdo entre teorias, analises, informacdes, praticas e experimentos, e a adequacdo entre

contetidos e procedimentos pedagdgicos sdo elementos académicos pedagdgicos que devem

ter importancia na formulagéo de um curso.

Com consideracBes muito préximas as de Linda Rubim, Albino Rubim sistematiza

temas essenciais a serem tratados na formacdo de um profissional que trabalha com

organizagdo de cultura:
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. Contemporaneidade e dinamicas globais e locais da cultura;

. Manifestac6es das culturas locais, regionais, nacionais e globais;
. Culturas e identidades;

. Estudos da cultura;

. Leitura e critica da cultura;

. Politicas culturais (inclusive legislacédo e direitos culturais);

. Gestdo/administragéo da cultura;

. Cultura e desenvolvimento;

. Economia da cultura;

. Orcamento e financas em cultura;

. Elaboracao de projetos em cultura;

. Producdo cultural;

. Divulgacdo e marketing culturais;

. Cooperacao e intercambio culturais;

. Consumo, publicos e mercados culturais;
. Pesquisa em cultura;

. Seminérios de temas atuais em cultura;

. Oficinas tematicas em cultura.

Essa sistematizacdo serd o ponto central para avaliagdo dos Cursos Superiores de

Tecnologia em Producdo Cultural.
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CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA EM PRODUGCAO CULTURAL

Os cursos superiores de tecnologia séo de graduacgédo, com dura¢do menor do que os de
bacharelado ou licenciatura, que buscam desenvolver competéncias profissionais mais
especificas e voltadas as demandas do mercado de trabalho.

De acordo com o “Catilogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia”®,
publicado pelo Ministério da Educacgdo (2010), os cursos pretendem que haja sintonia com a

dindmica do setor produtivo e dos requerimentos da sociedade atual.

Configurado, deste modo, na perspectiva de formar profissionais
aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades em
determinado eixo tecnoldgico e com capacidade para utilizar,
desenvolver ou adaptar tecnologias com a compreensao critica das
implicacdes dai decorrentes e das suas relacbes com o processo
produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade. (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 2010: p. 8)

Os cursos superiores de Tecnologia em Producdo Cultural visam formar um
profissional que atue na producdo, organizacdo e promocdo de eventos, e em projetos e
produtos artisticos e culturais, além de ser apto para executar, controlar, avaliar e promover 0s
mesmaos. Para isso devem proporcionar materias ligadas a marketing e captacao de recursos, e
contemplar a divulgacéo cientifica, pesquisa e planejamento.

E preciso ressaltar que apesar de procurar formar um profissional com ferramentas
para atividades praticas, 0s cursos devem propor ao aluno exercitar a reflexdo critica acerca da
producdo cultural, pretendendo estimular e contribuir para a promocdo de novos mercados,
como proposto por Linda Rubim e Anténio Rubim.

No Brasil, apesar de haver cursos tecnolégicos em eventos e areas especificas ligadas
a producdo — como, por exemplo, em Producdo Audiovisual -, foram encontrados apenas
quatro cursos superiores de Tecnologia em Producdo Cultural, distribuidos no Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Rio Grande do Norte.

O objetivo do estudo desses cursos €, pela sistematizacdo desenvolvida por Albino

Rubim no capitulo anterior, com os temas a serem abordados na formacdo do produtor

° MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Catalogo Nacional de Cursos Superiores em Tecnologia. Esplanada dos
Ministérios, Brasilia. 2010. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=719&
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cultural, avaliar se correspondem e preparam o profissional para trabalhar no mercado, de
acordo com os desafios existentes.

A partir da pesquisa, as Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU, em S&o Paulo,
Instituicdo Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN,
Instituicho Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, e
Universidade Castelo Branco, também no Rio de Janeiro, oferecem os cursos tratados neste
artigo.

Os curriculos do ensino dado pela IFRJ e IFRN sdo mais condizentes com as
caracteristicas propostas pelo Ministério da Educacdo, do mesmo modo que 0s pontos
abordados por Linda Rubim e Albino Rubim.

O curso oferecido pelo IFRJ inclui os itens 2, 3, 4, 9, 11, 12, 13, 16 e 18, propostos na
sistematizacdo de Rubim, sendo oferecidas materias especificas ligadas a producéo cultural e
outras ligadas a criacdo, formatacdo e divulgacdo de projetos. Centra-se ainda em estudos e
reflexdes sobre teorias relacionadas a area. Esse curso propde, por meio da construcdo de
conhecimentos teoricos e praticos, a formacgédo de profissionais que compreendam a cultura
como construcgdo coletiva.

O curso do IFRN utiliza 100% do descritivo do MEC para classificar e situar o que a
instituicdo oferece. Ha enfoque nos itens 4, 6, 7, 9, 10, 11, 13, 14 e 16, sendo a grade
curricular composta por estudos relacionados a cultura e politicas pablicas, ensinamentos
sobre gestdo, economia, cooperacdo e intercambio. Oferece ferramentas para elaboracéo,
producdo, captacdo e divulgacdo de projetos culturais.

Apesar de englobar diversos pontos, o objetivo do curso € formar produtores capazes
de desenvolver acdes politico-culturais e artisticas que propiciem a producdo, distribuicdo e
consumo dos bens simbdlicos.

Em ambas as instituicbes acima, é possivel concluir que o perfil do produtor que sera
formado € uma unido de “idealista” e “profissionais”; além de enxergar a cultura como meio
transformador, objetivam a formacdo como elemento importante para a profissionalizacéo,
sendo um produtor capaz de lidar com processos de planejamento.

O curso da FMU possui visdo relativamente diferente, pois as disciplinas néo
condizem com o objetivo proposto pela instituicdo, que é formar profissionais aptos a atuar
em diversas areas da producdo cultural, de forma critica e consciente, atendendo as demandas
da industria cultural, proporcionando ferramentas essenciais para pesquisa, captacdo de

recursos e difusdo de eventos.
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O curriculo revela que apenas os itens 1, 10, 11 e 13 da sistematizacdo s&o oferecidos.
Ou seja, apesar de estudar sobre a contemporaneidade, ttm como fim apenas a elaboracéo de
projetos culturais. Aqui se pretende formar produtores com o perfil “desiludidos”, ocupados
somente com tarefas operacionais, sem visdo estratégica.

Por fim, a Universidade Castelo Branco, apesar de igualmente utilizar a catalogacéo
do MEC, ndo fornece nenhuma informac&o curricular. Apenas situa que o profissional estara
apto para atuar nas areas da producéo cultural, para iniciativa privada e administracdo publica.

Portanto, na UCB ndo é possivel haver conclusdo de perfil ou associagdo com os itens
propostos pelo Rubim.

Constata-se, finalmente, que todos os cursos almejam, acima de tudo, o0 projeto
cultural, envolvendo a criacdo ou elaboracdo, producdo, captacdo de recursos e sua
divulgacdo. Concluséo que se reflete diretamente nos dados fornecidos pela contextualizacéo
historica, pois a profissdo surgiu simultaneamente a criacdo das primeiras leis de incentivo

fiscal.

CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os dados expostos acima e associando-os as informacg6es fornecidas pelo
“Panorama Setorial da Cultura Brasileira” (2012), que revela como poucos produtores tém
formacdo especifica, e 0s que ndo tém ndo buscam profissionalizacdo em uma educacgéo
formal, como nos certificar que 0s cursos sdo realmente essenciais?

Como gestor, o produtor cultural deve ter como atividades do dia a dia o
planejamento, desenvolvimento, controle e avaliacdo. Porém, essas etapas sdo frequentemente
desconsideradas ou a elas ndo é dada a devida importancia pelo profissional (JORDAO;
ALLUCCI, 2012).

Mas como 0s cursos superiores de Tecnologia surgem para saciar uma necessidade
mercadoldgica, conclui-se que a existéncia desse tipo de formacao superior no Brasil significa
que ha uma posicao para o profissional dentro do sistema cultural.

Talvez a questdo seja por que 0s contelidos dos cursos centram-se em projetos
culturais, sendo que é uma pratica que os profissionais aprendem a partir de experiéncia; e
que, quando é imprescindivel um apoio, buscam cursos rapidos que ensinam as técnicas

exigidas.
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Deve-se enfatizar, porém, que a maior parte dos produtores ndo vive exclusivamente
de atividades com cultura (JORDAO; ALLUCCI, 2012). De acordo com o PSCB, quando se
trata de renda, a maioria dos produtores possui remuneracdo variada, que ndo prové as
necessidades. Nota-se que a escolaridade n&o influencia diretamente o seu rendimento
salarial.

A partir da pesquisa, constata-se que apenas 3% ndao possuem remuneragdo como
profissional na éarea, porém 4 % ndo responderam, 7% dizem ter remuneracdo fixa como
produtor independente e 14% remuneracdo fixa como produtor contratado. Dominantemente,
em 73% dos produtores a remuneracdo varia por trabalho ou projeto executado.

Apenas 37% vivem exclusivamente do trabalho como produtor cultural e 63%
dependem de remuneracdo advinda de outras atividades; desses, 77% obtém metade ou mais
de sua renda com as demais atividades (JORDAO; ALLUCCI, 2012).

Os dados tornam insegura a profissdo. O profissional se vé com dificuldades de
planejamento para a carreira. Nenhuma profissdo se desenvolve quando a renda do
profissional nfo é conquistada com o exercicio da atividade (JORDAO; ALLUCCI, 2012).

Ha, portanto, uma exigéncia irreal do mercado em relacdo a profissionalizacdo desse
trabalhador, pois o curriculo educacional do produtor cultural ndo condiz com a sua
remuneracao, ou a falta de formacéo implica o profissional ser mal pago?

“Se por um lado, o setor hoje exige maior desenvolvimento e profissionalizacdo do
produtor, por outro, exige um grande esforco desse ator que a cada nova iniciativa necessita
lidar com o risco que todo empreendedor lida em um novo negécio” (JORDAO; ALLUCCI,
2012, p. 171).

Conclui-se que deve haver mudanca na visdo do profissional com relacdo a sua area de
atuacdo para ele buscar uma formacédo adequada. E, a partir dessa formacao, que questione o
lugar da profissdo no mercado, exigindo remuneracao que sustente a sua profissdo.

Enguanto os produtores ndo entenderem a importancia de elementos de pesquisa,
reflexdo e gestdo dentro da sua atuacdo, a area permanecera estagnada e 0S cursos, por mais
que atendam aos desafios do profissional, ndo serdo utilizados como plataforma para a

descoberta de distintos mercados.
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