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PLANO MUNICIPAL DE DIADEMA: REFLEXOES SOBRE AS POLITICAS
PUBLICAS DE CULTURA NO MUNICIPIO DE DIADEMA

Cristina Justino do Nascimento!

Resumo

Este artigo aborda as politicas publicas culturais do municipio de Diadema, mais
especificamente, um estudo de caso sobre o Plano Municipal de Diadema, implantado
em 2012 com diretrizes para até 2021. O objetivo é tentar compreender qual é a
influencia das diretrizes estabelecidas no documento para a gestéo de politicas publicas
culturais no Centro Cultural de Diadema. Considerando as acdes e a programagao do
equipamento de cultura realizadas em 2012 e 2013, dentro do contexto sociopolitico
atual, em decorréncia de todo processo historico do municipio.

Palavras-chave: plano de cultura, politicas publicas, Diadema.

Abstract

This article discusses the public cultural policies of the city of Diadema, more
specifically, a study on the Municipal Cultural Plan of Diadema, deployed in 2012 with
guidelines up to 2021. The goal is to try to understand what is the influence of the
guidelines established in the document for the management of public cultural policies at
the Cultural Center of Diadema. Considering the actions and the agenda of the culture
center held in 2012 and 2013, within the current socio-political context, analyzing the
whole historical process of the municipality.

Keywords: culture plan, public policies, Diadema

Resumen

Este articulo analiza las politicas publicas culturales de la ciudad de Diadema, mas
especificamente, un estudio de caso acerca del Plan Municipal de Diadema, empiezado
en 2012 con directrices hasta 2021. El objetivo es tratar de entender lo que es la
influenza de las directrices establecidas en el documento de la gestidn de las politicas
publicas de cultura en el Centro Cultural de Diadema. Teniendo en cuenta las acciones y
programacion del centro cultural realizado en 2012 y 2013, en el contexto socio-politico
actual, comprendiendo todo el proceso histérico del municipio.
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1 Introdugéo

Diadema é um municipio jovem que esta localizado na regido metropolitana de
Sé&o Paulo, conhecida como a regido ABCD paulista, que conquistou a sua emancipacao
em 1958. E foi sé no inicio da década de 90 que foi criado o departamento de Cultura, e
que s6 em 2005 estabeleceu-se a Secretaria da Cultura de fato.

O histdrico das politicas publicas culturais de Diadema é totalmente voltado para
a inclusdo social com fortes a¢Ges nos centros culturais espalhados na cidade, tanto
como no centro como nas regibes periféricas, com a oferta de oficinas e uma
programacdo cultural diversificada. Inclusive programas de intercambio entre as
diferentes vertentes culturais: teatro, danga, cinema, até mesmo com bolsas de estudos
educacionais.

E no ultimo ano, criou-se o Plano Municipal de Cultura do municipio com
propostas para serem cumpridas por 10 anos (2012 — 2021). E é neste contexto social
que se pretende estudar a influéncia deste plano para os proximos anos na comunidade e
na gestdo publica do municipio.

A finalidade desta pesquisa é analisar as propostas e verificar se realmente tem
viabilidade e suas possibilidades de serem concretizadas por meio de uma analise
socioldgica, apontando as consequéncias que essas acdes podem ter para a comunidade
perante a realidade que o municipio apresenta.

Essa questdo foi escolhida, por ser um tema recente e devido a sua importancia
para 0 municipio. A pesquisadora reside na cidade de Diadema, e participou
efetivamente das diferentes oficinas culturais por muitos anos. Portanto sabe da
significancia que as politicas culturais tém para a comunidade, principalmente como
inclusdo social.

A pesquisa sera viavel devido ao facil acesso ao municipio, por ter um contato
com funcionarios de Centros culturais e da préopria Prefeitura. Além da experiéncia
propria por ter sido participante das oficinas culturais, que fazem parte das acGes de
politicas publicas da cidade.

Por ser um tema recente e dificil de encontrar trabalhos cientificos especificos,
essa pesquisa traz aspectos inovadores para a area académica e também para a
comunidade de Diadema, considerando que a Cultura tem uma forte influéncia nas
politicas publicas e no desenvolvimento social do municipio.

O local da pesquisa sera no préprio municipio de Diadema, através de contato



direto com os funcionéarios dos Centros Culturais, com os participantes das oficinas,
com os frequentadores dos equipamentos, e diretamente com os préprios gestores da
Secretaria de Cultura.

Essa pesquisa tem como probleméatica a ser desenvolvida, analisada com o
intuito de responder a seguinte questdo: Qual € influencia do Plano municipal de
Cultura na atual gestdo politica cultural do Centro Cultural de Diadema ?

A cidade de Diadema apesar de ser muito jovem, tem a sua historia marcada por
uma politica cultural atuante em favor a inclusdo social. Segundo Marilena Chaui
(2008), cultura provem” do verbo latino colere, na origem cultura significa o cultivo, o
cuidado. inicialmente, era o cultivo e o cuidado com a terra, donde agricultura, com as
criangas, donde puericultura, e com os deuses e o sagrado, donde culto. Como cultivo, a
cultura era concebida como uma agéo que conduz a plena realizacdo das potencialidades
de alguma coisa ou de alguém; era fazer brotar, frutificar, florescer e cobrir de
beneficios”

A cultura ¢ um direito social, e estd bem expressada no artigo 215 da
Constituicdo Federal de 1988 como um dever do Estado, que tem o papel de conceder
esse direito aos cidad&os atraves de politicas publicas e a¢des, que no caso de Diadema
sera baseado no Plano Municipal, promulgado pela Lei Municipal n° 3.214 de 02 de
abril de 2012. Devido a sua importancia e o seu valor social, € por isso que
constantemente as acOes e projetos publicos devem ser avaliados em favor a
comunidade.

A politica pablica tem geralmente a intencdo de atender uma série de quesitos e
por sua relevancia apresenta a sua complexidade, constituida por uma série de
principios, regras e normas que assumem formas de programas, planos, e projetos,
visando a comunidade estudada, valorizando as suas raizes e identidades, propiciando a
interacdo social dos individuos e contribuindo para a elaboracdo dos modos de pensar e
sentir (BOTELHO, 2001). Uma politica publica deve ser planejada, bem estruturada e
democratica, visando as necessidades da comunidade.

Partindo desse contexto, e considerando a importancia que um Plano de Cultura
tem para uma localidade e a sua influéncia na gestdo politica de cultura, que pode
interferir tanto positivamente quanto negativamente. E que se pretende com este artigo
analisar o Plano Municipal perante o contexto histérico-politico e sociolégico do
municipio de Diadema.

O objetivo geral deste artigo é analisar a influencia do Plano Municipal de



Cultura do municipio de Diadema nas politicas publicas culturais na gestdo politica
cultural. E os especificos sdo: analisar as a¢cées do Plano Municipal de Cultura, analisar
as politicas publicas realizadas na gestéo cultural desde a cria¢do da Secretaria em 2005,
e verificar se as politicas culturais adotadas estdo de acordo como prevé o Plano
Municipal de Cultura.

2 Planos de Cultura

De acordo com o artigo 215 da Constituicdo federal de 1988 , capitulo Ill, “O
Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao e a difusdo das manifestacoes
populares”. Portanto, a partir desta lei, o Estado se torna responsavel por garantir
acessibilidade da populacdo a heranca cultural nacional e criar meios cabiveis para
valorizar, assegurar os direitos e protecdo a producédo e patriménio cultural brasileiro.

Em 2003 com a reestruturacdo do Ministério da Cultura (MinC), comecou um
trabalho para estabelecer —se seus deveres de acordo com a Constituicdo Federal de
1988. E 0 marco de aproximacdo com a sociedade civil vem por meio do Seminario
Nacional de Cultura, um evento que traz um didlogo das politicas publicas culturais
realizado no mesmo ano.

Em 2005 entra em vigor o Plano Nacional da Cultura (PNC), regido pela mesma
lei e artigo com um acréscimo por uma emenda constitucional n°48, planejado pelo
Ministério da Cultura (MinC), com a proposta de atender o cenario nacional em didlogo
com diversos atores e instituicdes da sociedade civil em favor a cultura nacional
brasileira com diretrizes formuladas para atender o dever do Estado de criar
regulamentacéo, financiamento, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo de acoes
e programas. No mesmo ano revigora o Decreto 5.520 de 24 de agosto que institui o
Sistema Federal da Cultura, o embrido que formou o Sistema Nacional de Cultura
(SNC), o qual estard incumbido pela implantacdo, acompanhamento e avaliacdo do
PNC.

O PNC em vigor foi planejado com metas e concretizacGes para até o ano de
2020 (periodo de vigéncia de 10 anos), que inclui acBes visando a participacdo da
sociedade civil organizada para a execucdo de politicas publicas em ambito federal,
estadual e municipal. Como o territério nacional é muito amplo, para que o PNC

consiga de fato atingir os seus objetivos e metas, a ampliacdo da articulagéo entre entes



federativos, municipais e a sociedade acaba sendo de suma importancia.

Assim como o PNC em dmbito federal, em S8o Paulo, a Secretaria Estadual de
Cultura institui o Programa de Acéo Cultural (PAC), regido pela lei N° 12268 de 20 de
fevereiro de 2006 que objetiva: 0 apoio, patrocinio, o intercambio e a producéo artistica
e cultural do Estado; a preservacdo do patriménio cultural; o apoio a pesquisa e projeto
de formacdo cultural, assim como a diversidade cultural; o apoio e patrocinio a
preservacdo e expansdo dos espacos de circulacdo da producéo cultural.

Os recursos financeiros do PAC séo constituidos pela Secretaria de Estado da
Fazenda consignados pelo orcamento anual da Secretaria da Cultura, pelos Recursos do
Fundo Estadual da Cultura e recursos de Incentivo Fiscal, que se remete ao
recolhimento como patrocinio de contribuintes do ICMS ( Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacédo) destinado a projetos culturais. O PAC
visa atividades culturais independentes, que ndo tenha fins lucrativos em diversas
vertentes das artes e da cultura: artes plasticas, bibliotecas, cinema, circo, cultura
popular, danca, teatro, audiovisual, entre outros.

O Plano Municipal de Diadema (PMCD) regido pela Lei Municipal n° 3214 de
02 de abril de 2012 foi criado por deciséo da IV Conferéncia de Cultura de Diadema,
evento que foi realizada nos dias 23 e 24 de julho de 2011, organizada pela primeira
estruturacdo do Conselho Municipal de Cultura, instituido em 2010.

Segundo a publicacédo oficial do PMCD (DIADEMA, 2012, p.06), houve varias
discussdes nos meses de abril, maio, junho e julho antes para que fosse feito um estudo
de todas as vertentes culturais, inclusive uma reavaliacdo do que ja havia sido proposto
na Il Conferéncia Municipal da Cultura nas Camaras Setoriais de Musica, Artes Visuais,
Artes Cénicas, Audiovisual, Cultura Popular, Livro e leitura, Patriménio Cultural e
Pontos de Cultura, com o objetivo de levar propostas elaboradas ao evento. Ao total
foram 28 reunibes, que compareceram 130 interessados.

O Nucleo de Gestores nesse mesmo periodo junto com a Secretaria da Cultura
também levantou suas necessidades e enumerou seus pontos a serem discutidos no
evento. Na IV Conferéncia de Cultura, tiveram a oportunidade de reanalisar, modificar,
complementar cada ponto, o que resultou em 154 propostas aprovadas na plenaria final.

As diretrizes decididas no Plano Municipal foram: implementar as diretrizes do
Plano Nacional de Cultura, reconhecer e valorizar a diversidade cultural do municipio,

fortalecer a producdo da cultura local, estudo sobre a viabilidade de insercdo da



producdo cultural no circuito econémico da cidade, ampliacdo do acesso a cultura e
sensibilizacdo de publicos, implantacdo de mecanismos eficazes de comunicagdo e
divulgacdo das acgdes culturais, plano de manutencdo dos equipamentos culturais
municipais para manter bom funcionamento e criar acessibilidade a pessoas de
mobilidade reduzida, ampliagdo de intercambio por meio da participacdo em redes
regionais, estaduais, nacionais e internacionais, fortalecimento do Conselho Municipal,
qualificacdo em gestdo cultural de funcionarios da Secretaria de Cultura, produtores
culturais, criadores, técnicos e demais interessados, reconhecimento, valorizacdo e
divulgagcdo do patrim6nio historico , artistico e cultural, material e imaterial do
municipio, e produzir e organizar informacBes e indicadores culturais segundo os
parametros do Sistema Nacional de InformacGes e Indicadores Culturais .

Dentre as diretrizes, foram estabelecidos cinco programas estratégicos para
serem executados em um prazo de 10 anos, de 2012 a 2021: Sistema Municipal de
Informacdes e Indicadores, Programa de Formacéo Artistica e Cultural, Sustentabilidade
e Fortalecimento da Producdo Cultural, Ampliacdo do Acesso e sensibilizacdo de
publicos, Intercambios, Interfaces com outras areas e Gestao.

O Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores pretende seguir o sistema do
governo federal com o objetivo de organizar as informacdes das producdes culturais de
Diadema por meio de um mapeamento cultural da cidade, fazer todo o
acompanhamento do Plano Municipal, criando indicadores de monitoramento e tambem
de estabelecer as metas.

O Programa de Formacdo Artistica e Cultural propGe a capacitacdo de artistas,
gestores, produtores culturais, técnicos por meio de oficinas, palestras, workshops e
encontros, principalmente os funcionarios da SECULT (Secretaria da Cultura) e do
Conselho Municipal da Cultura, oferecendo especializacdo em formacdo de politicas
culturais.

O “Sustentabilidade e Fortalecimento da Producao Cultural” ¢ um programa que
busca diferentes vertentes no objetivo de criar forca das acdes culturais que ja existem
no municipio e abrindo novos canais para fortifica-las e dar oportunidade
as novas politicas. Os principais pontos discutidos sdo a valorizacdo das manifestacfes
populares, a divulgacdo de toda a producdo cultural na cidade através de midias virtuais,
a proposta de criacdo de uma incubadora de projetos e um atelié publico, a preocupacéo
em capacitacdo e formac&o artistica-cultural, e a revisao de todas as leis municipais para

adequar as que ja existem de acordo com as necessidades e criacdo em favor ao



incentivo a cultura.

A ampliacdo do acesso e sensibilizacdo de publicos com proposta aumentar a
difuséo cultural por meio de criar meios de disponibilizar os acervos em diversos
veiculos de suporte, conta-se necessario um plano de comunicacdo com atencdo a
midias digitais. Inclusive pretende-se fazer parcerias com Universidades, inserir a
atividades e educacdo para artes e cultura nos curriculo escolar das escolas municipais,
com planos permanentes também de sensibilizacdo e formacédo de leitores. A criacdo de
novos espacos, pontos de cultura e a necessidade de reviséo e criacdo de legislagdo, com
a implantacdo do vale-cultura dentro do projeto Leitura nas fabricas, e na Prefeitura de
Diadema para funcionarios.

O Programa de Intercambios por meio de ampliacdo de projetos com eventos
como mostras, saraus, festivais, encontros com abrangéncia municipal, regional,
nacional e internacional, implantacdo de projeto que favoreca o encontro, a troca e o
dialogo entre grupos e pessoas, e revisdo da Lei do Fundo de Cultura, possibilitando a
destinacédo de recursos a bolsas de estudo e viagens de intercambio.

O de Interfaces com outras areas conta com um mapeamento da potencialidade
de interligar projetos, acfes e programas que as outras secretarias do municipio ja
realizaram. Criar estudo de patriménio material e imaterial, histdrico, artistico e cultural
do municipio. A revisdo da lei para a criagdo do Conselho de Defesa do Patriménio e
legislacdo de tombamento.

A Gestdo apresenta planos para a criacdo de sede propria para a Secretaria da
Cultura Municipal, pretende-se revisar e aumentar a contratacdo dos profissionais de
acordo com as suas qualificacbes e as especificidades de cada projeto, fazer uma
reforma administrativa da SECULT. Fortalecer a Rede Pontos de Cultura, atualizar os
projetos da secretaria, ampliar as parcerias, dar garantia aos recursos especificos do
Orcamento para manutencdo, reformas necessarias e 0s recursos materiais que forem
necessarios. Outro projeto € a implantacdo do Orcamento Participativo da Cultura, alem
de programas que promovem dialogos com gestores, produtores, agentes e atores
culturais, e também se propde a criacdo de mecanismos para participacdo popular na

gestdo dos espacos.



3 Diadema

Diadema é um municipio que esta localizado no Grande ABCD dentro da
Regido Metropolitana de S&o Paulo, com territdrio de 30,7Km2. A cidade apresenta o
indice de segunda maior densidade demografica do pais com 12.574 pessoas por Kmz,
segundo o Censo IBGE 2010, com a populagdo 386.039 habitantes. Segundo a
Secretaria Estadual da Fazenda (2010) é a cidade com a 142 economia do Estado de Séo
Paulo, e a 412 economia do Brasil, conforme o Censo IBGE 2008.

A localizacdo da regido é estratégica por estar entre o litoral e o planalto. Desde
a época da colonizacdo teve a sua importancia como cenario de resisténcias coloniais,
para manter o Brasil como colonia de Portugal. Essa regido foi testemunha de conflitos
entre indigenas e jesuitas, e foi apropriada pelos jesuitas como local de passagem. Ao
curso do tempo, a regido do ABCD passou a ser fundamental para o desenvolvimento
de S&o Paulo. Os seus atrativos ndo passavam de lotes disponiveis a imigracdo para o
plantio de café. Territorio dormitorio para muitos dos imigrantes que vieram a partir
1877, e também com a construcdo da linha ferroviaria pelos ingleses, que ligava Sao
Paulo ao porto de Santos.

Com a queda do café, a expansdo da forca motriz teve como alvo a regido do
ABCD, que recebeu muitas industrias e como consequéncia atraiu muitos trabalhadores,
inclusive inimeras pessoas vindas do interior do Estado e das Regifes Norte e Nordeste
para o Sudeste, causando, com isso, uma explosdo demografica. O fluxo da migracéo de
nordestinos foi uma das maiores do pais, sendo a capital paulista e a regido ABCD, 0s
principais destinos, com predominancia na cidade de Diadema.

Segundo o recenseamento do IBGE, a populacdo de Diadema em 1950 era de
3.023 habitantes, e em 1960 ja estava em 12.303. Isso foi um fator favoravel a fundacao
do municipio, desmembrando de Sdo Bernardo do Campo. O nome da cidade foi
escolhido para dar continuidade as letras que denominavam a regido ABC, e decidiram-
se “Diadema” que tem como significado “coroa” ou “tiara”, em homenagem a Nossa

Senhora da Conceicdo, que € a padroeira da cidade.

3.1 Politicas Culturais de Diadema

Segundo Cardoso (2001, p. 199) as manifestacdes culturais de Diadema seguem

desde antes a emancipacdo do municipio, datado em 1958. A maioria era religiosa,
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sendo as mais conhecidas: a festa de Nossa Senhora dos Navegantes, que ocorria por
procissfes nauticas no bairro do Eldorado, a festa do Bom Jesus, no Bairro de
Piraporinha e a devocdo a padroeira da cidade Nossa Senhora da Conceicdo, no bairro
Vila Conceicdo. Estas festas eram organizadas pela prépria comunidade, sem apoio da
prefeitura.

A partir de 1964, apds a instauracdo do Regime Militar no Brasil, as
comemoragles de eventos civicos e patrios passam a ser oficiais no calendario da
cidade. As influéncias politicas passam a modificar pensamentos, modos de viver e de
manifestacdes devido a presenca de uma pratica forcada de exaltacdo a simbolos
nacionais. Dentre esse periodo houve a abertura da Biblioteca Municipal Oliria de
Campos Barros, em 1967, e a criagédo da Lira Musical de Diadema, em 1968, sendo dois
fatos em destaques como ac¢des governamentais.

A partir dos anos 1970 é que se inicia uma preocupacdo de implantacdo de
politicas publicas culturais em Diadema. Houve a criacdo de um espaco onde era o
antigo cinema paroquial da Igreja Nossa Senhora da Conceicdo. Esse espaco tinha
objetivo de atender diferentes tipos de atividades culturais, desde cénicas a exposicoes
de artes visuais, com uma proposta semelhante a um centro cultural. Este espaco foi
chamado de Teatro Cultura Diadema, que futuramente, esse espaco passou a Ser
dedicado a formacdo artistica e educacional com foco no balé e teatro. A idealizacédo
teve mérito a Léda Sylvia, professora e diretora dos espetaculos, que na época foi
nomeada como Chefe de Divisdo de Cultura pelo prefeito Ricardo Putz. Conforme nos

esclarece Mauricio Cardoso (2001):

Apenas na década de 70, o Teatro-Escola, iniciativa do governo municipal,
trouxe algumas conexdes entre a cidade e a capital, a0 mesmo tempo que
procurou apresentar um repertério de pecas consagradas nacional e
internacionalmente. O Teatro-Escola constitui-se num dos momentos mais
significativos de acéo cultural, atingindo certa repercussdo organizava-se,
naquele momento, uma experiéncia que se pretendia capaz de projetar a
cidade no cenario da producdo artistica da metrépole paulistana.
(CARDOSO, 2001, p.200).

Diadema foi palco do | Festival de Teatro Amador, em 1973 e 1974, um evento
promovido pela Prefeitura que teve participacdo de grupos de teatro de toda a regido do
ABC. Segundo Camargo (2011, p.223), Ulysses Cruz disse que o objetivo desses
eventos era "formar um publico para o teatro, dar uma ocupacdo extra-trabalho ao

operario e uma saida para o jovem”.
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O Teatro- Escola apresenta um histérico de pecas teatrais variadas, de comédias
a mais politizadas de Gianfrancesco Guarnieri dos tempos de Teatro de Arena. Nesse
local eram realizados estudos sobre temas diversificados e produzidos em forma de
espetaculos teatrais.

Com a criacdo do Plano de Acdo Cultural (PAC), criado pelo Ministério de
Educacdo e Cultura (MEC) em 1973, que tinha o objetivo de fazer uma politica
descentralizada.

A partir de agora, os recursos seriam passados diretamente do governo federal
aos municipios, ndo havia mais a necessidade de ter o intermédio do governo estadual.
A intencdo era de implementar uma visdo nacionalista por todo o pais por meio de
atividades que atendesse as diferentes vertentes que estéo inseridas na area da cultura.

O primeiro setor governamental criado em Diadema para atender
especificamente as politicas publicas culturais foi a Divisdo de Cultura, vinculado ao
Departamento de Educacéo, criado na gestdo de 1973 a 1976, pelo prefeito Ricardo
Putz.

A década de 1970 foi o periodo em que o teatro teve um papel fundamental na
cultura de Diadema, considerando-o um dos Unicos movimentos culturais estruturado
academicamente. Dois nomes renomados sairam com a formacao do Teatro- Escola de
Diadema: o reconhecido diretor Ulysses Cruz que atua na capital paulista e conseguiu o
reconhecimento nacional e o ex-aluno Alberto Pereira Chagas, ator, diretor e professor
de teatro.

Mas o Teatro- Escola ndo sobreviveu por muito tempo, devido a falta de atengéo
e recursos do poder publico que, neste momento, estava priorizando 0s setores sociais e
de saude, devido o periodo histérico do municipio, imerso em crises e problemas
sociais. A area de teatro nesse periodo decai também por dificuldades financeiras e por
oportunidades de profissionalizacdo .E desde entdo comecou uma pressdo por parte da
populacdo e dos produtores culturais de se construir novos espacos para lazer e para a
cultura, e como consequéncia se originou em 1982 o Teatro Clara Nunes.

Segundo Ulysses Cruz, em entrevista dada a Camargo (2001), conta que nessa
época a prefeitura construiu dois teatros, sendo um ao ar livre e outro de arena, com
objetivo de substituir as instalacdes onde estava situado o Teatro-Escola. O de arena
ficou conhecido como “Teatro Novo”, que foi transferido para o local onde estava
situada a Biblioteca Oliria Campos Barros, e também ali se estabeleceu a Divisdo de

Cultura, esse conjunto era conhecido como o Espaco Cultural Candido Portinari. Nessa
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época, realizaram uma eleicdo popular para a nomeacdo do teatro, ganhou “Clara
Nunes”, em homenagem a cantora recém falecida. Atualmente o espaco é conhecido
como Centro Cultural de Diadema, e abriga o Teatro Clara Nunes, que foi construido
por Lauro Michels , inaugurado por Gilson Menezes em 1983.

Com o fechamento do Teatro-Escola, a area de teatro ficou estagnada devido as
dificuldades financeiras e por ser uma d&rea restrita a oportunidades de
profissionalizacdo. Além de ter sido uma época em que as politicas estavam voltadas a
contratagcdo de artistas e grupos de teatro. Em consequéncia, teve o desaparecimento
daquele publico dos grupos teatrais, dificultando a continuidade das acGes de teatro que
estavam em desenvolvimento, ocasionando a sua estagnacdo apds 1982. Segundo

Camargo,

Essa trajetéria e as interpretacdes dos atuais assessores da acdo municipal
tem impulsionado uma nova politica, ainda prematura, que procura
desenvolver a independéncia dos grupos amadores, dispondo 0s
equipamentos e a infra-estrutura da prefeitura, mas, a0 mesmo tempo,
estimulando novas parcerias com a iniciativa privada, através das leis de
incentivo a cultura. (2001, pp. 225-226)

A proxima gestdo iniciada em 1983, de Gilson Menezes, pelo Partido dos
Trabalhadores, teve algumas acdes culturais pontuais em destaque. De acordo com Vaz
(2008) foi a partir desta gestdo que houve uma politica de descentralizacdo das acbes
culturais, com atividades em pracas, ruas, centros comunitarios, postos de saudes, foram
implantados os projetos “Domingo Colorido” e “ Conquistando o Nosso Espago”. Esses
eram projetos que visavam um circuito pelos bairros com apresentacdes artisticas e
atividades esportivas. Outro projeto que foi realizado foi “Caixa-Estante” que era um
tipo de “biblioteca circulante”, pois percorria pelos bairros fazendo empréstimo de
livros, mas durou por apenas um ano por falta de recursos para repor e renovar 0 acervo
e por falta de pessoas.

Segundo Oliveira (2002, p.28) essa gestdo priorizou a¢des de eventos como a
recuperacdo do carnaval de rua, festivais de danga e de musica sertaneja e samba.

A Divisdo da Cultura, a partir de 1985, iniciou um projeto de formacdo de
artistas por meio de oficinas pagas em alguns bairros da cidade, mas por apenas um
valor simbélico para a contratacdo dos professores. As oficinas ndo possuiam um
planejamento, o que causava uma variacdo de conteudos e metodologias por professor.

As oficinas de arte eram baseadas pelo que se entendia de cultura popular que, neste



13

periodo, para os gestores tinha o significado semelhante a cultura nordestina. Acredita-
se que esse entendimento seja pela composicdo da populagdo ser a maioria por essa
regido do Brasil.

A direcdo da Divisdo Cultural mudou muitas vezes neste periodo e ndo havia
uma politica cultural estruturada, iniciando do zero as a¢des de formagdo artistica, o que
ocasionava em uma gestéo descontinuada.

Outro problema identificado é a falta de espagos equipados nos bairros para as
manifestacdes artisticas, o que limitou a profissionalizacdo das atividades. Porém
mesmo assim, houve uma politica de descentralizacdo das atividades culturais em
direcdo as regiGes periféricas. A descentralizacdo se torna foco em outros setores
publicos que depois sera exemplo para a segunda gestao petista.

A gestdo de 1989/1992 de José Augusto se preocupou com a situagdo do
momento em que 0 municipio passava com alto indice de violéncia e por falta de
oportunidade de trabalho, o0s jovens se encontravam em situagdo de risco. O governo,
desde entdo, implantou uma politica cultural em favor a criagdo de espagos para

cidadania, prevencao e lazer.

Na gestdo José Augusto foi inaugurado em 24 de junho de 1989 o primeiro
equipamento de bairro. O Espago Cultural da Regido do Campanério,
também chamado Casa de Cultura do Campanéario, comecou a funcionar
onde hoje se localiza o Centro Cultural Vladimir Herzog. Tinha como
proposta a criacdo de um polo aglutinador no bairro, como forma de
descentralizar as atividades culturais da cidade que aconteciam
predominantemente na regido central, com a participacdo ativa dos
moradores no fazer cultural e, inclusive, na recuperagdo das suas memorias..

(VAZ; 2008, p. 173).

Ainda mesmo nesta gestdo 7 (sete) equipamentos foram inaugurados
denominados “Centro Juvenil de Cultura” (CJC), que apresenta uma programacao
voltada ao publico infantil e aos jovens. No inicio, a politica de descentralizacdo era
mantida com oficinas de diversos segmentos na area da cultura: danca, teatro, musica
artes plasticas, etc., e ainda sim mantendo os eventos oficiais da cidade. As atividades
eram planejadas com resgate a cidadania e com foco sociocultural, além de oficinas,
foram inseridas debates, palestras educacionais com diferentes temas importantes como
salde, sexualidade, relacionamento, familiar, drogas, etc.

Nessa gestdo alguns problemas foram identificados devido ao baixo or¢camento
destinado ao Departamento de Cultura como: a falta de manutencdo, poucos

profissionais para atender a demanda das atividades culturais, 0 pouco investimento em
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materiais. Alguns equipamentos comegaram a ser utilizados para outros fins, perdendo a
sua esséncia.

Segundo Cleber Pereira da Rocha (2012, p. 45), para o coordenador do Centro
Cultural Serraria, havia, no seu entendimento uma visdo por parte da gestdo de que a
programacdo dos centros culturais deveriam atender o conceito de cultura popular,
evitando assim, outros tipos de manifestagdes artisticas, pois exceto essa todas as outros
tipos eram na concepgao de “arte burguesa”.

A politica dos eventos e das oficinas de iniciacdo ficou caracterizada até 1992,
sendo que grande parte era para inaugurar as acdes de governo ou alguma obra: centros

culturais, hospitais, pavimentacdo de ruas e avenidas, etc.:

Na questdo de formacéo foram desenvolvidas oficinas de artes, seguindo o
programa da gestdo passada, na tentativa de descentralizacdo, oferecendo a
comunidade a possibilidade de aprendizagem de varias linguagens artisticas:
musica (teoria, percepcdo e apreciacdo musical), harmonia e arranjo,
musicalizacdo para criangas, instrumentos de sopro, percussdo, violdo, coral
adulto e infantil, teatro de rua, teatro de bonecos, mimica, literatura e
ilustracdo, artes plasticas, expressdo e construgdo, pintura, capoeira,
desenho, circo, cerdmica, consciéncia corporal, dancas brasileiras, tai-chi-
chuan. [...] Até o final de 1992, foram inauguradas dez (10) bibliotecas, um
(1) observatério astrondmico e sete (7) centros culturais, alguns construidos
outros adaptados de outros espacos, trés (3) foram entregues no final da
gestdo sem que estivessem equipados, mas 0s que estavam em
funcionamento aplicavam a politica voltada aos jovens. (OLIVEIRA, 2002,
p. 29-30).

Segundo Oliveira (2002), outro ponto importante foi o “Plano de Acdo para a
Divisdo de Cultura”, um documento que mostra a o cenario dos jovens de Diadema, e a
necessidade de politicas publicas culturais para modificar essa situacdo. Esse
documento € importante porque registra as primeiras metas de atuacdo da Prefeitura em
diadema. Porém, mesmo assim ndo cumpriram 0S prazos, pois 0S equipamentos
culturais ficaram prontos no fim da gestdo. Porém esta foi de fundamental importancia
para a proxima gestdo. Os pontos que se destacaram sdo: a construgdo dos centros
culturais (CJC), as bibliotecas de bairro, a contratacdo dos funcionarios, por meio de
concurso publico em 1992 , mesmo sendo em quantidade insuficiente, e a programacao
dos equipamentos com oficinas culturais que tinham como objetivo a difusdo cultural e
descentralizacéo.

A proxima gestdo permanece sob um governo petista, assumindo o engenheiro
José de Fillipi Junior, ex-secretario de obras da gestdo anterior, com a promessa de
continuar desenvolvendo politicas sociais e enfrentar a violéncia na cidade. E para isso,

ele escolheu a secretaria de educacéo, Cultura, Esportes e Lazer (SECEL) como o setor
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chave para alcancar o seu objetivo, que era transformar Diadema em uma cidade
cultural e acabar com a violéncia.

Houve um investimento na area cultural, que tornou o periodo de 1993 a 1996
como 0 mais importante na area da cultura da cidade, com a¢des que visavam a difusdo
e a formacao cultural. Ainda nesse periodo foi organizado o “1° Congresso de
Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer”, que tinha como tema “Construindo a Cidadania
Cultural”, idealizado em outubro de 1993 pela Prefeitura, com objetivo de estabelecer
diretrizes e criar um plano de politicas publicas culturais. O evento teve a participacao
de Marilena Chaui, Paulo Freire, José Miguel Wisnik, da Secretaria de Educacdo, a
professora Lisete Arelaro, funcionarios da SECEL, agentes e gestores culturais e
componentes do partido.

ApoOs o evento, houve uma mudanga administrativa da secretaria e fizeram
reforma nos centros culturais para atender as acdes e diretrizes que foram designadas
pelo SECEL, com o objetivo de criar meios para que a populacdo tivesse acesso e uma
participacdo mais efetiva e pudesse fruir, criar e produzir cultura e arte e que
desenvolvessem uma visdo critica sobre o cotidiano . A estrutura dos centros culturais
contava com: um 1 coordenador, dois agentes culturais (concursados), professores para
as oficinas, os colaboradores (serventes e vigias), assessor que seria 0 gestor dos
projetos artisticos e de formacdo. Segundo Cleber Pereira, EImir de Almeida afirma
que:

A politica cultural da gestdo 1993-1996 entende que as multiplas préaticas
culturais desenvolvidas no cotidiano diademense, devem ser reconhecidas e
valorizadas, pois elas estdo disputando o uso da Cidade, contém a
potencialidade de introduzir novos valores e sentidos a vivéncia cotidiana no

espaco diademense, a0 mesmo tempo em que permitem a humanizacdo e a
melhoria da qualidade de vida dos seus cidaddos. (ALMEIDA, 1996).

O que antes eram Centros Culturais para criancas e adolescentes, a SECEL criou
um “Projeto Cultural para a Cidadania” e desde entdo, passou a criar uma programagao
para atender todas as camadas da comunidade, sem discriminacdo de raca, etnia,

camada social ou etario. Segundo Oliveira:

Foram definidos, enquanto eixos dessa politica cultural: Fruicdo-Producéo-
Participacdo-Informacdo. Uma acdo importante para a efetivacdo dessas
acoes foi a reforma administrativa que transformou a Divisdo de Cultura em
Departamento, além de ampliar o nimero de funcionérios da cultura nesse
periodo, fator importante para a implantagdo das a¢des nos centros culturais.
(2002, p. 29-30).
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A terceira gestdo do PT teve como prioridade a &rea da cultura, o prefeito José
Fillipi Junior. Implantou as primeiras politicas culturais da cidade. Dentre as atividades
dos centros culturais, ha as oficinas de: teatro, audiovisual, danca, ceramica, educacdo
musical, poesia lirica, etc. O trabalho de difusdo é feito por meio de shows, debates,
workshops, encontros, mostra de video, danca, teatro, entre outras.

As politicas publicas culturais de criacdo de novos equipamentos, a ampliagdo
de atividades, oficinas surgiram por demanda da populagdo que exigia mais cultura para
a cidade seguindo as diretrizes do Departamento de Cultura. A criacdo das bibliotecas
nos bairros surgiu com o objetivo de ampliar atividades culturais a comunidade. Ap6s
1992, foram construidas dez 10 bibliotecas de bairro, algumas aliadas aos equipamentos
culturais, algumas as escolas municipais, e outras com sede propria. Isso aumentou o
namero de programacéo cultural, ndo atendendo somente o pablico infanto-juvenil, mas
todas as faixas etérias, assim como para todos os gostos, do erudito ao popular,
priorizando a diversidade.

Além de incluir atracGes contratadas, as apresentacdes criadas pelas proprias
oficinas de formacao estavam inseridas na programacao, com o intuito de incentivo aos
novos artistas, e também servia como uma mostra artistica de resultados de todo um
trabalho realizado. As apresentagdes das oficinas lotam os teatros com amigos, parentes
e moradores da cidade, entre outros, atraindo mais moradores a frequentarem os centros

culturais e participar das atividades culturais, pois divulgam a qualidade dos cursos.

A atuacdo da Prefeitura fundamentou-se também em diversos campos,
pretendendo implantar uma programacéo diversificada e de qualidade no
Centro Cultural Diadema (localizado na regido central) e nos diversos
Centros Culturais dos bairros da cidade; iniciar parcerias com as “identidades
coletivas da sociedade civil”; organizar o Servico de Memoria e Patrimdnio
Historico; valorizar e enriquecer as bibliotecas publicas e reformular a Lira
Musical de Diadema. [...] e, finalmente, organizar os festejos carnavalescos.
(CARDOSO, 2001, p. 202-203).

Nesta gestdo que surgiu o Centro Cultural Canhema, conhecida como a Casa do
Hip Hop, a criacdo da Cia de Danca de Diadema, atualmente reconhecida
internacionalmente. Criaram mostras de mausicas africanas, congressos, que
possibilitava um intercambio de ideias diretamente com o publico e setores sociais; 0
evento Entre Tons, que levava cantores renomados de dmbito nacional e internacional
para Diadema; exibicdo de filmes curta e longas de arte em todos os bairros, o evento

Erudito em Concerto, que tem como finalidade de levar mdsica erudita aos bairros, o
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Circuito de Teatro, que inclui o Teatro Clara Nunes para apresentacdes teatrais dentro da
capital paulista com espetaculos com grupos renomados. No Centro Cultural de
Diadema, foi inaugurado o Espaco Candido Portinari, dedicado a exposi¢do de artes
plasticas. Em 1996 foi criado mais (3) trés Centros Culturais totalizando 10 dez,
levando em consideragédo que a cidade tem 11 onze bairros.

Nesta gestdo a forma de comunicar a populagdo sobre a agenda cultural eram
carros com alto-falante que passavam nas ruas para divulgar e trazer a comunidade para
dentro dos centros culturais. Outro meio de comunicagéo foi uma publicagdo criada pela
prépria prefeitura para divulgar as acbes publicas e as melhorias que estavam sendo
feitas na cidade. O informativo era chamado de Jornal da Cidade e era distribuido em
todas as casas da cidade. Além de outras midias que geravam noticias espontaneas
como a revista Diadema que tinha como manchete: “Criou-se na cidade uma
identidade cultural, com a apropriacdo dos espacgos pela comunidade. Hoje, cultura é
artigo de primeira necessidade em Diadema”.

Em 1997, depois das elei¢es volta Gilson Menezes do Partido Socialista
Brasileiro (PSB) a ser prefeito, que tentou manter as diretrizes do governo anterior:
continuando com o fluxo de atividades, a programacdo, as oficinas, o conceito de
“cidadania cultural”.

Segundo Vaz (2008, p. 175) a Biblioteca de Formacdo foi criada em 2004 na
sede da prépria Secretaria de Educacdo, Cultura e Lazer (SECEL), um projeto das trés
areas que a compde. Neste mesmo ano foi iniciado um projeto de formacdo de
bibliotecas comunitarias, em parceria com o Servico de Biblioteca e Documentacdo por
meio de voluntarios e doagdes de livros para constituir o acervo.

Em 2002 o municipio de Diadema assina um intercambio cultural com o
municipio de Montreuil, na Franca. De acordo com José, agente cultural do Centro
Cultural de Diadema, em entrevista cedida, essa cidade francesa apresenta
caracteristicas semelhantes com Diadema, por ser um municipio de regido periférica e
ainda apresentar problemas sociais também semelhantes. O intercambio cultural foi
feito por meio de uma selecdo publica o qual privilegiou 6 jovens de estudar na Franca
poOs graduacdo, com tudo financiado, com o objetivo dos resultados serem implantados
em projetos para 0 municipio. Além disso houve intercambio entre linguagens culturais,

recepcionando grupos de Hip Hop francés, entre outros.
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No ano de 2005 a SECEL foi desativada, e tiveram as separacfes dos
departamentos e formando em: Secretaria de Educagdo, Secretaria de Cultura e
Secretaria do Esporte. Segundo Vaz (2008, p.175):

Assim surgiram os primeiros equipamentos culturais de bairro e cidade - a
historia de uma das 24 redes de cultura do Pais. Foram doze pontos de cultura
aprovados para a cidade, tornando o municipio uma das oito redes do Estado,
representando 0 ABCD, ao lado de Santo André... Um dos principais
objetivos dos Centros Culturais em Diadema, além de oferecer cursos de
iniciacdo em varias linguagens artisticas € promover a insercdo da populacéo
aos bens culturais e fazer emergir a cultura que a populagéo local carrega.

A rede de cultura envolve vaérias vertentes artisticas com o objetivo de trazer a
diversidade cultural, foram doze pontos de cultura aprovados, com cerca de 2,1 milhdes
de reais investidos, sendo eles: Museu de Arte Popular, Caravana de Danca de Diadema,
Revitalizacdo da Casa da Musica, Laboratdrios de Agédo Poética, Centro de Formacéo e
Reflexdo Teatral, A Cultura Hip Hop construindo a Cidadania Juvenil, Comunidade
Audiovisual, Folia de Reis de Vila Nogueira e Olhar com Arte — Grupos Interventores
na Represa Billings.

No final de 2008 nasce o Circo Escola de Diadema, um projeto criado por
parceria da Prefeitura de Diadema com o Grupo Tapias Voadores. A proposta € um
equipamento cultural com a especialidade em circo, situado na periferia do municipio,
oferece oficinas de formacéo em circo, com uma duragdo minima de dois anos, o circo
pode se tornar uma atividade profissionais dos alunos (DIADEMA, 2013)

De acordo com o site oficial da cidade de Diadema, no final de 2010 mais 20
pontos de cultura foram implantados no municipio, um projeto financiado pelo
Ministério da Cultura: Passo a Passo”, “GEB Mais Cultura”, “Tran¢ando as Pernas”,
“Urbano ao Rural”, “Sambacine”, “Contando Historias”, “Galpao do Samba”, “Circo-
Lando com Tapias Voadores”, “Passo Firme”, “Diversidade Musical” e “Erémi”.
“Amanha-ser Cultura”, “Castelinho das artes”, “Experimentando Musica”, “os Reis da
Folia”, “Raiz Brasileira”, “Inclusiva”, “Casa Don’ Ana” e “Midias Literarias”.

Com a formacdo do Conselho Municipal da Cultura, do Forum de Cultura e da
Lei de Incentivo a Cultura, a Secretaria Municipal de Diadema realizou em julho de
2011, a IV Conferéncia de Cultura de Diadema, com objetivo fortalecer o planejamento
de acBes culturais do municipio em didlogo com a comunidade. Este evento foi de
fundamental importancia, porque houve discussbes das diferentes vertentes que

compdem a cultura, direcionando perspectivas e diretrizes para a politica cultural da
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cidade por um periodo de 10 dez anos (2012-2020). Esse é o documento que serd o
objeto de estudo deste artigo, analisando os resultados desse planejamento
especificamente em um Unico equipamento cultural, que serd& o Centro Cultural

Diadema.

4 Centro Cultural de Diadema

O Centro Cultural de Diadema esta localizado na regido central da cidade de
Diadema, situado no centro de Diadema, rua Graciosa, n° 300, junto com outros
equipamentos de cultura formando um complexo cultural composto por: Centro
Cultural de Diadema, Casa da Musica, que é um equipamento de cultura para formacéao
na area da masica; Casa da Memoria, onde estdo guardados registros, documentos e
arquivos de memoria da cidade; e a Praca da Moga, que € o espaco aberto onde
acontecem as apresentagdes, manifestacdes culturais ao ar livre.

O Centro Cultural atualmente abriga o Teatro Clara Nunes, MAP - Museu de
Arte Popular, o Espaco Candido Portinari, sala de danca e sala de laboratorios onde
acontecem diversas oficinas culturais, e ainda o abriga um forno proprio para as
oficinas de ceramica. Segundo lgor Stepanenko, agente de cultura ha mais de 17 anos
que,

O centro cultural de Diadema, ele é um espaco que abriga varias atividades,
desenvolve varias atividades, atividades de formacdo: que sdo as oficinas
culturais e na parte de difusdo que sdo os eventos culturais. Os eventos
culturais, ndo sdo s6 os espetaculos artisticos contratados, mas eles sdo
resultados também das oficinas de musica, danca, teatro, cinema, e artes
visuais. NGs aqui abrigamos congressos, encontros, palestras, fazemos cessao
de espaco, quando a populacéo solicita. Também temos encontros de outras
entidades, congressos de outras secretarias, que utilizam o nosso espago. Na
drea de formacéo, a gente oferece as oficinas culturais, na area da danca, na
area do teatro, na area de artes plasticas, e antigamente nds tinhamos na area
do canto, ligadas a musica, mas hoje ndo temos mais. Quem oferece hoje é a
Casa da Musica, espaco de referéncia nessa linguagem em Diadema.

Segundo Ulysses Cruz, em entrevista dada a Camargo (2001), conta que o
Centro Cultural de Diadema ocupa o espaco onde originalmente estava situada a
Biblioteca Oliria Campos Barros. E que na gestdo de Lauro Michels foi construido neste
espaco o "Teatro Novo", e também o espaco para a sede da Divisdao de Cultura, um
conjunto que ficou conhecido como Espaco Cultural Candido Portinari. Na época,
realizaram uma eleicdo popular para a nomeacdo do teatro, e o escolhido foi "Clara

Nunes", em homenagem a cantora recém -falecida. Atualmente o espaco é conhecido
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como Centro Cultural de Diadema, e abriga o Teatro Clara Nunes, que apesar de ter sido
construido por Lauro Michels, este foi inaugurado por Gilson Menezes em 1983.

O agente de cultura, Valdemir de Oliveira Gomes, que trabalha na Secretaria de
Cultura hd mais de 25 anos, e no Centro Cultural de Diadema ha mais de 20 (vinte) anos

conta, em entrevista concedida, a historia do espaco:

Esse teatro comeca em 83, ele foi inaugurado em 83, mas nesse periodo ele
ndo tinha muita infraestrutura, ndo tinha equipamentos necessarios para fazer
eventos aqui. Esses equipamentos com o tempo foram adquiridos. No
comeco era um cine-teatro com maquinas de cinema de 35 milimetros. Entéo,
nos tinhamos algumas exibicbes de cinema e eventualmente algumas
apresentacdes de teatro, de musica. Nessa época tinha até um programa aqui
que era parecido com aqueles shows de calouros, que revelava talentos, nessa
década de 80. Ele comeca a criar corpo, comega a criar forma de centro
cultural como politica pablica em 87 e 88, no final da gestdo do prefeito
Gilson Menezes. Ainda era um Departamento, era a Divisdo de Cultura, ndo
era Secretaria de Cultura ainda, mas ai ja comeca se discutir uma grade de
oficinas permanentes, uma programacéo permanente de atividades aqui deste
espaco. E apos isso, o Centro cultural foi criando forca e isso ficou
estabelecido, foi sistematizado, e foi sedimentado. A partir dai, nasce a Cia de
Danca de Diadema que é centrada aqui, e também esse é 0 espago onde
acontece a Mostra de Artes de Diadema. Entdo, para mim, 0 espaco era uma
referéncia para a cidade enquanto espaco de formacédo, de apreciacdo, e de
difusdo de cultura. Diadema tem esse espa¢co como 0 maior da cidade, depois
foram construidos outros centros culturais, mas esse continua sendo o maior
espaco da cidade. E onde toda populacdo vem participar das atividades.
(GOMES, 2013)

O Centro Cultural de Diadema passou por 3 (trés) alteracdes na sua estrutura:
sendo que a primeira foi a construcdo do teatro Clara Nunes, em 1983, depois teve a
reforma interna, por volta de 2004, com uma parceria da Petrobras, que patrocinou a
restauracdo do espaco. E a terceira com a modificacdo do espaco onde estava instalada a
biblioteca, que posteriormente foi transferida para outro espaco, e neste local, foi
implantado em 2005 o MAP- Museu de Arte Popular. Conforme nos relata um dos

agentes de cultura do local:

A questdo da biblioteca é assim, onde esta abrigado o museu, localizado o
museu, era onde estava a antiga biblioteca, e essa biblioteca ja veio de forma
provisoria para ca, porque ela ficava aqui no centro da cidade, se eu ndo me
engano, era na Av. Antonio Ipiranga, mas ela pegou fogo. Entdo ela veio para
ca em carter provisorio, e esse carater provisorio durou trinta anos. Ela foi
implantada no prédio, que no projeto original era para ser um espaco de
exposicao, que seria uma grande galeria ou uma pinacoteca. A intencdo era
para ser uma pinacoteca. Mas trouxeram para esse espaco a biblioteca, que
depois da reforma, que comegou no final de 2004 e terminou em 2005, o
prefeito José Fillipi resolveu retomar esse espago como espago para
exposicdes. E a biblioteca que até entdo funcionava aqui, ela mudou para um
prédio na Avenida Sete de Setembro, que hoje € um prédio alugado, fica bem
em frente ao Forum. Entdo nessa mudanca da biblioteca para a Avenida Sete
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de Setembro, que nesse espaco se consolidou o Museu de Arte Popular.
(STEPANENKO, 2013)

O Museu de Arte Popular é produto de um projeto de ponto de cultura, que tinha
essa denominacdo, e que se consolidou com o financiamento pelo Ministério da Cultura.
Quem escreveu o projeto foi um escultor argentino chamado Ricardo Amadasi, que se
encantou com a arte popular brasileira.

Atualmente ele tem 30 (trinta) anos de experiéncia com pesquisa empirica no
campo da arte popular. O artistica acabou se identificando com o municipio de Diadema

e desenvolveu o projeto. Segundo conforme conta o Igor Stepanenko(2013):

Ele dialogando conosco, com o0s todos 0s agentes culturais, ele percebeu que
0 imaginario dessa cidade tinha muito a ver com a cultura popular brasileira,
mas principalmente ligada aos migrantes do norte, nordeste e uma parte de
Minas. Entdo, ele resolveu fazer esse projeto, sempre dialogando com o
agente de cultura, nés conversamos bastante. E ele conseguiu encaminhar
para 0 MinC. Esse museu, ele ndo tem s6 a funcdo de ser o Museu de Arte
Popular de Diadema, com as obras de arte advindas da cultura popular, mas
ele tem a funcdo de ser um pequeno retrato do Brasil, da sua cultura popular.
E com o objetivo de auxiliar na formacdo sécio-educacional da populacdo de
Diadema.

Cia de Danga de Diadema surgiu em 1995 pela iniciativa de Ivonice Satie com
objetivo de criar um grupo de bailarinos diferente de todos os outros. A proposta se
baseia em atividades na area de criacdo da danca, em todo o seu processo, desde a
criacdo da coreografia, a producdo de cenarios, confecgdo dos figurinos, a criacdo dos
jogos de luzes da iluminacdo e a maquiagem. Ivonice foi convidada em 1993 para
assessorar as atividades de danca do Departamento de Cultura, e o objetivo dela era
criar um trabalho que tratasse das relagfes essenciais do movimento e da consciéncia do
corpo. A finalidade ndo era a formacdo de bailarinos, mas a dan¢a como uma op¢éo de
lazer, prazer, e também como uma referéncia social e de educacéao.

Segundo Carvalho (2001) a companhia era um grupo de bailarinos profissionais
que todos os componentes eram responsaveis por todo o processo da criacdo do
espetéaculo, e em segundo lugar, eles eram professores, oficineiros em todos 0s centros
de cultura da cidade de Diadema, com oficinas para criancas, jovens e adultos. Era um
projeto da fundadora a fim de democratizar e popularizar a dangca contemporanea, que,
até entdo, era elitizada.

Além de oficinas de iniciacdo, ha as oficinas de Criacdo, com objetivo de formar

bailarinos para a propria Cia de Danga, que foca em um trabalho de desenvolvimento de
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coreografia, de cenario, com a filosofia e fundamentos da Cia de Danca. A elaboragéo
das coreografias exige um estudo e pesquisa, que faz um dialogo direto com outras
linguagens artisticas, como a literatura, o teatro, circo, a misica, as artes plasticas em
criacdo conjunta das trilhas sonoras, e 0s acessorios cénicos. As oficinas ja resultaram
em algumas sementes, com a formacdo de alguns grupos de danca, que ja tiveram
participacdo em festivais e apresentaces em diversos locais do pais.

Entre os trabalhos sociais realizados por meio das oficinas na periferia de
Diadema, a Cia de Danca de Diadema é considerada como uma das pioneiras no
trabalho de inclusdo social com arte educacdo. Com o Projeto M&o na Roda, desde
1995, formou-se uma cia de danca formada por bailarinos, entre 17 a 49 anos, sendo a
maioria portadores de necessidades especiais, junto com uma equipe técnica composta
por uma fisioterapeuta, uma educadora fisica e um pedagogo. (CIA DE DANCA DE
DIADEMA, 2013). Além disso realiza trabalho diretos com a comunidade como o
projeto Bailando na Cidade, que faz um circuito de apresentacBes de danca criados
pelos integrantes das oficinas culturais pelos centros culturais da Secretaria de Cultura
de Diadema. E o projeto Tracando as Pernas, que leva a danga como um aprendizado do
corpo e das sensacOes aos estudantes da rede publica e privada de Diadema.

Dentre as atividades, a Cia de Danca de Diadema realiza alguns encontros como
0 ABC Danca,que acontece na cidade de Diadema, que visa uma troca de experiéncia
entre os participantes sobre um olhar da producéo de danca na regido do grande ABCD.
Este evento ja foi premiado pela FUNARTE, pelo prémio Klauss Vianna, e tambem
pelo PAC (Premio de Apoio a Cultura), pela Secretaria do Estado da Cultura. E o
Cirandanca , que € um evento anual que mostra apresentacdes criadas pelos integrantes
das oficinas de danca de todos os centros culturais de Diadema.

Em 1999, a Cia de Danca de Diadema ja era reconhecia como uma das melhores
cias de danca nacionais , convidada a se apresentar na 1* Mostra de Danca do Teatro
Municipal de Séo Paulo que foi um evento que reuniu as seis melhores cias de danca do

pais. E atualmente ja é reconhecida no cenario internacional.
5 Analise do Plano Municipal de Diadema
O municipio de Diadema desde a década de 1980 vem realizando politicas

publicas e investindo com objetivo de ampliar a difuséo e a formacao cultural no Centro

Cultural de Diadema, assim quanto nos centros culturais dos bairros. Porém ainda
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necessita melhorias, e ao criar o Plano Municipal de Diadema, por meio dos
diagndsticos e pesquisas realizados pelas Céamaras Setoriais, h& alguns pontos
levantados, no proprio documento, como os principais desafios nas politicas culturais de
Diadema: a manutencdo de equipamentos culturais, a necessidade de uma comunicacéo
mais eficaz, a necessidade de ampliacdo de mecanismos de financiamentos diretos, e de
acOes incisivas visando a formacgdo de publicos, a capacitacdo de gestores e a producéao
e organizacdo de informacdes sobre a cultura no municipio (DIADEMA, 2012).

A era digital foi apontada como outro desafio para a gestdo das politicas
culturais de Diadema, devido as mudancas de criacdo, producdo, distribuicdo e o
consumo dos produtos da indUstria cultural de um modo geral.

Considera-se que a criacdo do Conselho Municipal de Cultura, do Fundo de
Cultura, o Férum de Cultura e a Lei de Incentivo ja tenham sido alguns avancos. Mas a
Secretaria da Cultura, que foi criada em 2004, ainda precisa de recursos financeiros,
materiais € humanos adequados para a implantacdo e a manutencdo de programas que
sejam proporcionais e condizem com as necessidades e as demandas da cidade. E o
Plano Municipal de Cultura apresenta um planejamento, com diretrizes para dez anos de
cultura em Diadema, com objetivo de criar solu¢Ges por meio de acBes e superar 0S
desafios apontados.

Com a implantacdo do Plano Municipal de Cultura, fortaleceu ainda mais o
papel do Conselho Municipal de Diadema na busca de solucionar as dificuldades junto
com a comunidade, aléem disso, estabeleceu o Forum Municipal de Cultura, onde
continuam as reunides, discussdes e 0s debates. Além disso, ja foram lancados alguns
editais do Fundo Municipal da Cultura, o primeiro no ano passado que ja teve 0s seus
trabalhos realizados e concluidos. E vai se realizar mais um edital esse ano.

Dentre as discussdes entre as Camaras setoriais, na parte de formacéao artistica,
desde a de inicializacéo e a de aprofundamento, tem sido realizadas no Centro Cultural

de Diadema, assim como outras a¢des conforme afirma Gomes:

Temos as Mostras de arte que estavam na proposta do plano e estdo sendo
implementadas, as oficinas culturais, a integracdo da cidade com as
parcerias: com o SESC, com as universidades, com a Secretaria do Estado
de Cultura, estamos realizando aos poucos, mas a nossa meta mais
ambiciosa é aumentar o0 or¢amento para cultura para, pelo menos, 2%. Nés
temos parcerias com algumas universidades, ja tivemos parceria com a
Unifesp, temos parceria com a UNIESP, que é antiga FAD, e temos também
parceria com a UNISA agora. Essa parceria é para realizacdo de eventos,
festivais. Nos j& realizamos um festival do Livro e da leitura no ano passado,
onde todas essas universidades participaram com a gente, fizeram parte da
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elaboracdo e da realizagdo. (GOMES, 2013)

O plano foi legitimado em 2012, sendo que foram feitas algumas agdes neste
mesmo ano, dentro da linguagem de artes visuais no Centro Cultural de Diadema: os
encontros para os foruns, eventos da cultura da paz, e os ateliés livres. Segundo Igor,

agente cultural responséavel pelas artes visuais do Centro Cultural de Diadema afirma:

O atelié livre € uma reunido de produtores, de artistas visuais da cidade. A
prefeitura sede o espago, que é o CCDD, e eles se encontram, discutem 0s
seus problemas, fazem propostas, projetos e encaminham com a prefeitura,
junto com o poder publico. As vezes, serve também como um espaco de
encontro e reflexdo. Essas sdo as atividades do atelié, elas ndo tem diligéncia
do poder publico. (Stepanenko, 2013)

Outro fator relevante ao analisar o Plano é que no ano de 2012 ocorreram as
eleicdes e houve mudanca de gestéo, foi trocado o partido. Considerando depois de 30
(trinta) anos de Partido dos Trabalhadores no poder publico, no ano de 2013 assumiu o
Partido Verde. Apesar da mudanca, acredita-se que o atual secretario Gilberto Moura de
Souza continue com o planejamento conforme o Plano Municipal de Cultura. Pois ele é
uma pessoa que ja esta atuante na Secretaria desde outras gestdes, como agente de
cultura no Circo - Escola, e ja conhece os procedimentos, as dificuldades.

Segundo Gomes:

O secretario que foi convidado assumir a pasta da cultura é o Gilberto
Moura que ja trabalhava nos quadros da Secretaria de Cultura da cidade,
trabalhava no Circo-Escola, que é um dos equipamentos de cultura de
Diadema. Entdo ele ja conhecia todas as nossas dificuldades, todos 0s nossos
macetes, e enfim. E o interessante que no comego desse ano, na primeira
reunido com os produtores da cidade, ele garantiu a continuidade das
politicas publicas. Ele disse que uma das prioridades dessa nova gestdo é
seguir o Plano Municipal de Cultura, e dar continuidade nas politicas
publicas e corrigir no que tiver alguma distorcdo. Entdo, eu fico esperancoso
gue isso realmente se cumpra e que a gente possa gestdo da cultura boa,
plena, com recursos para a comunidade. (GOMES, 2013)

Mas mesmo com a mudanca de gestdo, os agentes de cultura dizem que as acdes
que estdo no cronograma para este ano, apesar de algumas terem sido debatidas em
reunides, ainda pouco foi feito, mas acredita-se que 0 ano esteja comecgando agora, e ha
esperancas de serem concretizadas.

Durante as entrevistas com o0s agentes de cultura, notou-se uma caracteristica
propria do municipio que é a informalidade, que neste contexto, se aplica na ideia da
falta de burocracia para o andamento das atividades. A maioria das a¢des culturais que

acontecem na cidade e na prépria Secretaria da Cultura € gracas a essa informalidade,
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pois foi através de uma ideia, um didlogo e atitude que algumas das principais
atividades e alguns equipamentos de cultura surgiram na cidade e permanecem até 0s
dias de hoje.

Porém isso traz impactos positivos, porque as atividades acabam sendo
realizadas de fato, e a falta da burocracia, no sentido de aprovacdo do secretario, ou
preenchimento de protocolos ou envio de projetos, facilita a utilizacdo dos espacos de
forma que a comunidade se sinta parte do local, e tenha um sentimento de
pertencimento, expressando as suas manifestacbes de forma livre e organizada junto
com os agentes de cultura, com grupos artisticos e movimentos sociais.

Varios exemplos mostram a informalidade presente como: a Mostra de Teatro
que acontece no Centro Cultural do Serraria, que existe ha alguns anos, € organizada
pelos grupos de teatro do bairro junto com os agentes de cultura; a Casa de Memoria,
surgiu com a ideia de uma secretaria da biblioteca de juntar registros, fotos, noticias da
cidade, e este ano completa vinte anos, porém esta ndo é formalizada, ndo existe no
papel ainda, assim como o Museu de Arte Popular. A Cia de Danga de Diadema, e o
Circo Escola tampouco foram regulamentados, e que atualmente, sdo projetos de

referéncia nacional, sendo que ambos ja ganharam premiacdes. Segundo José (2013):

Aqui no Centro Cultural de Diadema nos temos uma evento que se chama as
aguas de lemanja, em fevereiro, que esta ligada ao carnaval e a arte popular.
Que por iniciativa do proprio Museu de Arte Popular, a gente tem desde o
comeco, e acabou virando hoje um evento da cidade. A gente teve a ideia,
pensamos em fazer, decidimos e as coisas acontecem. Esse é o lado positivo
da informalidade, e o lado negativo é a falta de estruturacdo, que vocé precisa
em determinado momento

A falta de regulamentacdo ja identifica um dos impactos negativos da
informalidade, pois ndo garante todos os direitos legais de fato como equipamento de
cultura, impossibilita de pleitear qualquer tipo de recurso diretamente com instituicoes,
orgaos, fundacdes, etc.

Outro ponto negativo ¢ a falta de planejamento das acdes, que acabam fazendo
com que as atividades acontecam, mas que depois, figuem dificeis de serem bem
estruturadas por falta de recursos materiais, financeiros, ou de pessoas porque ndo foram
previstas. A falta de registro, das avaliacdes, analises e indicadores das a¢Ges tambem
sdo pontos falhos, pois estes sdo importantes e necessarios para ter um controle e
acompanhamento do desenvolvimento das gestdes dos centros culturais. Pois se ha

alteracdo na gestdo, e saem os agentes de cultura, todas as informagdes e um trabalho de
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anos podem ser perdidos, e ndo havera continuidade das agdes.

Porém o fato da elaboragdo do plano, e a preocupagdo de se criar diretrizes para
a cidade, acredita-se que seja o primeiro passo para a formalidade, e espera-se que seja,
para que possam dinamizar ainda mais as acGes de Diadema, que é reconhecido por
outras administragdes, mas que poderia realizar muito mais do que faz.

Para 0 ano de 2012, conforme o cronograma de acOes tinha-se estabelecido
como metas: a construcdo de indicadores, a formagdo politica e em gestdo cultural (a
cada dois anos, sendo este 0 primeiro), a parceria para certificacdo de cursos, a revisao
Lei Plinio Marcos, a regulamentacdo do Circo Escola, a Lei Cultura Viva, a Virada
Cultural, a revisdo da Lei de Fundo de Cultura, 0 mapeamento de potencialidade de
interface cultural, intervencdes artisticas de grande porte, Conselho de Defesa do
patrimdnio, a sede da Secretaria da Cultura, a legislacdo para ocupacdo de equipamento
de cultura, e 2% do orgamento para a cultura.

Dentre essas metas somente duas foram cumpridas: a formagdo politica e em
gestdo cultural, que foi dado em forma de oficia com cem horas de curso e a Virada
Cultural, que participou dentro da programacao oferecida em parceria com o governo do
Estado de S&o Paulo.

Para 0 ano de 2013, foram determinadas as seguintes metas: regulamentacao da
Cia de Danca de Diadema, a reforma administrativa, a revisdo da organizacdo do
carnaval, e a revisdo das formas de contratacdo. Porém até o determinado momento,
nenhuma dessas ac¢les exclusivas deste ano foram cumpridas, porém, acredita-se que
por causa da mudanca de gestdo, houve um tempo de demora para ser criado um novo
planejamento de gestdo. Entdo, os agentes culturais acreditam que o ano esteja
praticamente comecando agora, no més de abril .

Além de outras ac¢6es que estavam inclusas nos anos de 2012 e 2013, mas que
deveriam ser a¢des continuas até o final do plano, como: formacdo artistica (iniciacéo e
sensibilizacdo), formacdo para produtores culturais, formacdo para técnicos, seminarios
setoriais, forum anual de gestdo cultural, fortalecimento e divulgacdo de festas
populares, ampliacdo da difusdo cultural (associacbes de moradores, bares,
supermercados), ampliacdo de acervos, metodologias para a sensibilizacdo de publicos,
sensibilizacdo e formacdo de leitores, parcerias com universidades, implementacdo da
Lei 10639/2003, ampliacdo do projeto Leitura nas fabricas, difusdo cultural na Rede
Municipal de Ensino, Plano de manutencdo de equipamentos, plano de comunicacao,

inclusdo digital, seminarios de tradicdo literaria, estudo insercdo de artes e cultura no
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curriculo escolar, fortalecimento da relagdo com o consorcio, fortalecimento do Abril
Mais Cultura Viva e Mini-Teia, potencializacdo das acbes da casa do Hip Hop,
participacdo da SECULT em redes internacionais, dialogos para paz, inventario do
patrimonio cultural, revitalizacdo de nucleos habitacionais, fortalecimento de rede de
Pontos de Cultura, ampliacdo de parcerias com o MinC, ampliagio de parcerias com o
Governo Estadual, didlogo entre agentes culturais, parceria com Associagdo Comercial e
Empresarial de Diadema, parcerias com o SESC, orcamento para manutencdo de
equipamentos, ampliacdo de convénios com entidades, participacdo popular nos
equipamentos.

Na parte de ampliagdo do acesso e sensibilizacdo de publicos aconteceram
acOes nas bibliotecas da cidade, com encontros de leitura. A Secretaria fechou uma
parceria com as universidades de Diadema em alguns eventos especificos como a Feira
do Livro e da Leitura, com a participacdo da UNIFESP, a UNIESP, e a UNISA. E criou
parceria com 0 SESC de S&o Caetano com integracdo na programacao, principalmente
com teatro infantil.

Além disso, houve algumas acdes que ocorreram junto com a rede de ensino
municipal, junto com a Cia de Danc¢a de Diadema, que traz a educacao e o aprendizado
com movimentos e conscientizagcdo do corpo e outras a¢cdes esporadicas.

Outra acdo que se aconteceu foi a Virada Cultural, junto com a Secretaria do
Estado, e fortalecimento do Abril Mais Cultura Viva e Mini —Teia, que tem uma
programacdo intensa por todo o més de abril, com a reunido de todos os pontos de
cultura da cidade.

E este ano realizaram no Centro Cultural de Diadema, um evento com objetivo
da cultura da paz, que se chama Sementes da Esperanca- Visdes Sustentabilidade,
Passos Rumo as Mudancas, que visa conscientizar quanto a mudanca de postura frente
aos dilemas que assolam a humanidade. A principal mensagem da exposicdo é a
conscientizacdo sobre a importancia de se repensar a relacdo entre os seres humanos
para superar os conflitos decorrentes da discriminacdo — intolerancia étnico-religiosa,

social, politica e econémica.
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6 Consideracdes Finais

O Plano Municipal de Diadema apesar de ndo ter trazido grandes mudangas em
curto prazo, mas este documento tem um significado muito importante para a cidade,
por ter sido o primeiro documento oficial legitimado de forma democrética com um
planejamento de politica pablica para a area da cultura do municipio de Diadema. As
decisOes do plano foram o reflexo de uma construcdo coletiva de solugbes que teve uma
contribuicdo dos diferentes atores culturais que resultou neste documento que traz
diretrizes para a cultura para os préximos dez anos.

Primeiramente porque para a sua elaboragéo foi feito a Conferéncia de Cultura, a
qual teve a primeira participacdo efetiva do Conselho Municipal, e depois ocorreram
reunides as quais contaram com a presenca de artistas, agentes de cultura, produtores, e
a prépria comunidade em prol a discusséo e debate sobre a atual conjuntura das politicas
publicas culturais na cidade, apontando as suas conquistas, mas principalmente as falhas
e 0s problemas. Essa conferéncia € um marco para a cidade, em contraponto a
informalidade, que € uma caracteristica politica e cultural forte da cidade, este plano
passa a ser o primeiro passo a formalidade, por nortear acdes de regulamentacdo, de
indicadores e registros.

O Plano também oficializa a parceria com o Ministério da Cultura, para que a
cidade pudesse se favorecer com 0s recursos e com as politicas do Plano Nacional da
Cultura, ela teria que participar do Sistema Nacional da Cultura, e seguir as exigéncias
do governo federal, com prazos, registros, e todas as burocracias. Isso foi uma das
coisas que impulsionaram a cidade a voltar-se a essas regras.

E como consequéncia dos bons resultados que os noves pontos de cultura
trouxeram a cidade, mais 20 pontos foram contemplados. Mas se antes estes tinham a
Secretaria intermediando o repasse dos recursos cedidos pelo governo federal, depois do
convénio firmado, eles passaram a receber a verba diretamente.

Um dos exemplos de sucesso de pontos de cultura foi o Museu de Arte Popular,
que a principio era somente a nomenclatura , mas que gracgas ao projeto, ele se tornou
um museu de fato. E atualmente administrado é pela Secretaria Municipal de Cultura,
com um acervo de mais de 800 obras.

Outras conquistas foram: os ateliés livres e 0 Forum Municipal, que acontecem
regularmente no Centro Cultural Diadema, que mantem as reunifes, 0S encontros e

debates entre os diferentes atores sociais; as parcerias com as universidades e o SESC,
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estabelecendo um intercdmbio de conhecimento académico e institucional, aléem de
ideias diferentes de configuracfes de entidades e os seus funcionamentos, a fim de
ampliar o acesso e enriquecer a difusdo de atividades socioculturais no municipio; e um
dos destaques, foi a lei de incentivo pelo Fundo Municipal de Cultura que entrou em
vigor, e que j& agraciou a cidade com um edital, e nesse préximo ano esta programado
para ser lancado outro.

Além das acOes que ja acontecem, e que o plano prevé para que continuem até o
ano de 2021, como: as oficinas culturais, a Mostra de Artes, as acOes de leitura nas
bibliotecas, a realizagdo do Abril Mais Cultura Viva, e a difusdo cultural na Rede
publica de ensino.

\rifica-se que as diretrizes do Plano Municipal da Cultura permeiam
principalmente em trés vertentes: difusdo, formacdo e regulamentagdo, sendo que
difusdo e formacdo ja sdo trabalhadas pela Secretaria por muitos anos, apesar de que 0
objetivo seja a ampliacdo, mas de fato ja estdo presentes nas a¢es. Com isso, o foco
passa para a regulamentacéo, que ¢é a necessidade do municipio para a formalizacdo que
permite a concessdo de recursos para implementacdo de projetos e acdes. E até o
momento, ndo foi cumprida nenhuma das metas que exigiam o documento sobre este
quesito. E necessaria uma cobranca maior e uma atenc&o aos projetos de leis para que se
tornem prioridade para que seja realizada a regulamentacdo dos equipamentos de
cultura para que sejam de fato reconhecidas institucionalmente para que continuem e
ampliem ainda mais suas atividades.

As acbes de cultura da prefeitura sdo divulgadas pelo Diario Oficial e pela
programacdo distribuida nos centros culturais, ndo ha sites e tampouco blogs eficientes.
Uma camada muito restrita da populacdo tem acesso e |é o Diario Oficial, ndo é uma
midia eficiente para divulgacdo no municipio, e geralmente as programacdes culturais
sdo impressas em pouca quantidade, e algumas vezes chegam com atraso nos
equipamentos de cultura. A falha da comunicacéo restringe a quantidade de pessoas que
participam das atividades, dos encontros ativamente, e isso resulta sempre nas mesmas
que vdo aos centros culturais com frequéncia e acabam sendo informadas dos
acontecimentos. Apesar das politicas em Diadema ter uma influéncia ativa da
populacdo, considera-se que sdo 0s participantes, aqueles que tém acesso as
informacGes oficiais, sdo a minoria. Contudo, esse problema é de conhecimento, sendo

um dos desafios da gestdo publica do municipio, e as a¢fes para isso, estdo inclusas nas
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metas do Plano: a criagdo de um site para divulgacdo da programacéo, e a criacdo de um
plano de comunicacao eficaz que ainda ndo foram realizados.

A formalizagdo é importante que seja concretizada no municipio, mas também o
que deve ser refletido é até que ponto ela deve imperar? Considerando que muitas acdes
partem da propria comunidade, que tem acesso a uma educacdo oferecido pelo préprio
municipio que tem diversas caréncias e precariedade. Como manter a dindmica das
atividades e a apropriacdo dos espacos se existir uma burocracia de autorizagdo prévia
com requisicao de projetos?

O orgcamento para a cultura ndo é prioridade do governo atual, e a participacao
popular nos equipamentos de cultura que auxiliam a movimentar e a enriquecer as
programacdes, e a burocracia poderia limitar as propostas das comunidades para as
acOes culturais no espaco, devido a dificuldade a elaboracdo de projetos. As analises
desses documentos contaria com a aprovacdo dos gestores e agentes de cultura, o que
poderia levar muito tempo para todo O processo, e muitas vezes, acarretar em
engavetamento dos mesmos, resultando na restricdo da liberdade das manifestacdes da
comunidade e da ocupacdo dos equipamentos de cultura, sendo que a esta é uma das
principais caracteristicas das politicas publicas de Diadema, e que difere da maioria das
administracdes publicas que sdo burocraticas.

A formalidade que o municipio deveria incorporar para as suas politicas deveria
ser a regulamentacdo com dos equipamentos de cultura necessarios, e dos grupos
artisticos formados.; registrar, criar indicadores e avaliacdes das politicas realizadas
pelos governos de acordo com a histdria da cidade, assim como de cada uma das acdes
de cada equipamento de cultura, e 0 seu registro historico, para que possa ser feita um
planejamento melhor e mensurar as evolucdes de cada passo dado, passando de uma
gestdo que apresenta caracteristicas informais, amadora, para uma gestdo de cultura que
seja mais critica, que atue efetivamente e que deixe 0s seus tracos e registros, para que 0
proximo governo possa dar continuidade nas politicas planejadas e implementadas.

Espera-se que este artigo promova uma reflexdo e inspire outros estudos para a
tematica e o objeto de estudo, pois o Plano Municipal de Diadema ainda se estende até
2021, e este artigo pode ser base para futuras andlises e acompanhamento do
desenvolvimento das politicas culturais do municipio.

Houve uma dificuldade grande de encontrar referéncias e dados da cidade, pois

h& poucos documentos que investiguem e discutam os problemas e a¢cdes do municipio.
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Faltam registros dos acontecimentos do municipio, o que dificulta o acesso de dados
para futuras pesquisas, que fique como pauta para préximos estudos.

E dentre os ganhos conquistados, acredita-se que o Forum Municipal e os ateliés
livres sdo destaques e de extrema importancia para fomentar, debater e criticar as
necessidades culturais, reunindo os principais atores sociais da area da cultura. Seria
importante que 0 municipio se apropriasse desses encontros para fortalecer a unido e se
articular de forma legitima e democratica para cobrar e acompanhar para que, de fato,
essas politicas pré estabelecidas pelo Plano Municipal se tornem reais.

Portanto o Plano Municipal de Diadema pode se tornar um marco de uma nova
forma de gestdo de politicas publicas de cultura do municipio de Diadema, que apesar
de poucas acdes terem sido concretizadas, porém sdo as que trazem estruturas e
formatacao diferente do que Diadema vivenciou em gestdo de politicas de cultura. Os
desafios e problemas foram delineados, ja foram definidas as acfes necessarias para
alcancar o que é almejado, 0 que precisa de fato é a execucdo e cumprir as metas
estabelecidas, que o governo de fato cumpra com o seu papel de executivo e traga essa
realidade a comunidade de Diadema, que necessita dessa atencdo. E espera-se que a
nova gestdo continue a seguir 0s passos do Plano, mesmo, que tente realizar as metas
estabelecidas ao maximo, assim, a cidade tera se desenvolvido e dado grandes passos

para a difuséo, producao, formacédo, fruicdo e gestao inclusive, para a formalidade.
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