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PROTAGONISMO FEMININO NA PRODUGAO CULTURAL: NARRATIVAS DO
FESTIVAL ESCAMBAU'

Bianca Gongalves da Silva?

Resumo: O presente artigo apresenta a contribuicdo das mulheres na produgéo
cultural, sobretudo destacando um estudo de caso sobre o projeto cultural “Festival
Escambau”, que acontece na Baixada Fluminense, regido metropolitana do Rio de
Janeiro. Entre os objetivos principais destaca-se a necessidade de fortalecer o
protagonismo feminino no campo da produgdo cultural e uma analise sobre a
influéncia da questao de género na producgao de projetos culturais.

Palavras-chave: Projetos culturais. Protagonismo feminino. Baixada Fluminense.
Festival Escambau.

Titulo do artigo em inglés

Abstract: This article presents the contribution of women to cultural production,
especially highlighting a case study on the cultural project “Festival Escambau”,
which takes place in Baixada Fluminense, metropolitan region of Rio de Janeiro.
Among the main objectives, the need to strengthen female protagonism in the field of
cultural production and an analysis of the influence of gender issues in the production
of cultural projects stands out.

Key words: Cultural Projects. Female Protagonism. Baixada Fluminense. Festival
Escambau.

Titulo do artigo em espanhol

Resumen: Este articulo presenta la contribucion de las mujeres a la produccion
cultural, destacando especialmente un estudio de caso sobre el proyecto cultural
‘Festival Escambau”, que se desarrolla en la Baixada Fluminense, region
metropolitana de Rio de Janeiro. Entre los principales objetivos destaca la necesidad
de fortalecer el protagonismo femenino en el ambito de la produccién cultural y un
analisis de la influencia de las cuestiones de género en la produccion de proyectos
culturales.

Palabras clave: Proyectos Culturales. Protagonismo Femenino. Baixada
Fluminense. Festival Escambau.
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Introdugao

O presente artigo apresenta um estudo de caso sobre o projeto cultural
“Festival Escambau”, que acontece na Baixada Fluminense, regido metropolitana do
Rio de Janeiro (RJ). O objetivo do mesmo se concentra em uma analise sobre a
contribuicdo das mulheres na producdo de projetos culturais e, sobretudo, em
destacar a necessidade de fortalecer o protagonismo feminino no campo da
producao cultural.

A autora® desta pesquisa, atua como produtora cultural no Rio de Janeiro e foi
no decorrer do desenvolvimento de um projeto cultural, intitulado "Ressignificando
Dores e Vivéncias através da Colagem", que emergiu o interesse em refletir sobre os
desafios e os processos intrinsecos a producgao cultural, bem como sobre as razdes
pelas quais a presenga feminina ainda ¢é sub-reconhecida nesse campo.
Impulsionada por tais questdes, a autora comegou a investigar majoritariamente
projetos culturais desenvolvidos por mulheres. O projeto teve entre seus objetivos, o
de fomentar o dialogo sobre a arte da colagem e a educagao feminista, promovendo
o enfrentamento a violéncia contra mulher e oferecendo acolhimento e ferramentas
de empoderamento por meio da educagao, da produgao e da expressao artistica.

"Ressignificando Dores e Vivéncias através da Colagem" foi realizado online
durante a 22° edigdo do Festival do Instituto de Artes (FEIA 22), na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Em abril de 2022, foi selecionado pelo edital RE
FARM CRIA, patrocinado pelo Instituto Precisa Ser junto com a FARM, oferecido
novamente no formato online, alcangando diversas mulheres de diferentes regides
do Brasil. Em 2023, o projeto foi apresentado presencialmente na 1 Semana de
Cultura e Extensdo da Escola de Comunicacgao e Artes (ECA), na Universidade de
Sao Paulo (USP) e, em 2024, foi realizado pelo Programa Funarte Aberta 2023 -
Ocupacéo dos Espacos Culturais, no Rio de Janeiro.

% Desde 2016, a autora desta pesquisa, Bianca Gongalves, atua como produtora cultural no Rio de
Janeiro e foi moradora por 21 anos de Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. Ao longo desses
oito anos, teve a oportunidade de trabalhar em espacgos culturais, museus, galerias de arte, ONG e
eventos independentes nos campos das artes visuais e audiovisual. Iniciou seus estudos no curso de
artes visuais, em 2013, na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), onde a partir dessa
experiéncia surgiu a oportunidade de comecar sua carreira como produtora cultural. E idealizadora e
produtora executiva do projeto cultural "Ressignificando Dores e Vivéncias através da Colagem",
desde 2021, que oferece oficinas artistico-culturais de colagem para mulheres.



Tendo essas experiéncias e pensamentos como base, a presente pesquisa
propde destacar a participagdo feminina na producgéo cultural do projeto “Festival
Escambau”. O trabalho tem como objetivos: apresentar os processos de construcao
do Festival Escambau; analisar como a questado de género influencia as produgdes
culturais; e reconhecer a presenca de mulheres na baixada fluminense atuando na
producao cultural. Para isso, o trabalho foi dividido em trés secdes e, como base
para desenvolvimento da pesquisa, foram utilizadas entrevistas estruturadas com a
equipe do “Festival Escambau”, composta por mulheres em posi¢cdes de relevancia
no projeto.

Na primeira sec¢ao, intitulada “Caminhos e Desafios: A Contribuicdo Feminina
na Produgao Cultural", discute-se a importancia e os papeis desempenhados pelas
mulheres enquanto produtoras culturais. A segunda parte, intitulada “Festival
Escambau: Exposicado Coletiva Narrativas Visuais e Identidades Femininas", analisa
a construgao e o impacto cultural do “Festival Escambau”, enfatizando a intersecao
entre as artes visuais, o protagonismo feminino e a producgao cultural. Por fim, no
terceiro momento, “Entrevistas com as Mulheres do Festival Escambau”, sao
apresentados os relatos das entrevistadas, fomentando uma reflexdo sobre os
espacos ocupados por mulheres na produgao cultural e como a questdo de género

influencia a construgao de projetos culturais.
1. Caminhos e desafios: a contribuigcao feminina na produ¢ao cultural

Ao observar o campo da produgao cultural no Rio de Janeiro, nota-se que
grande parte dos profissionais sdo compostos por mulheres, mas o reconhecimento
dessas que atuam nesse mercado ainda é insuficiente. De acordo com o estudo do
Institute for Women’s Policy Research (IWPR), as mulheres ocupam apenas cerca
de 30% das posigbes de lideranga em organizagdes culturais, como museus e
galerias, se observarmos, frequentemente encontramos homens como idealizadores
de grandes eventos culturais. O protagonismo feminino na produgao cultural vem
ganhando forga, na 32 edigdo do estudo de Estatistica de Género, divulgado pelo
IBGE, mostra um relatério que reune dados de desigualdades de género e
empoderamento feminino de diferentes pesquisas. Esses dados se referem ao

percentual de mulheres que ocupam cargos de geréncia, nos setores publico e



privado. Em 2022, 39,3% desses cargos de lideranga eram ocupados por mulheres,
3,3 pontos percentuais a mais do que em 2012.

Embora os avangos esteja acontecendo, as mulheres frequentemente
enfrentam desafios relacionados a desigualdade de género e a sub-representagao
em cargos de lideranca, muitas dessas mulheres ainda se veem relegadas a
posicoes secundarias em projetos e instituicbes, desempenhando papeis
frequentemente subestimados ou marginalizados, apesar de sua relevancia e
contribuicdo para o desenvolvimento do setor.

O oficio da producdo cultural é parte fundamental para viabilizacdo e
implementagdo de qualquer projeto cultural, sendo um elo importante entre a
concepgao criativa e a execugao pratica. Exige do/a profissional uma atuagao
diversificada, que abrange nao apenas habilidades organizacionais e logisticas, mas
também um profundo conhecimento das diversas areas que interagem no campo
cultural. Contudo, apesar de sua importancia estratégica, essa fungado permanece,
para grande parte da sociedade, desconhecida e subvalorizada, o que contribui para
a invisibilidade do trabalho desempenhado por esses profissionais e para o baixo
reconhecimento de sua contribuicdo para o processo de criagao e fruicdo cultural.
Buscando por uma definicdo apresento a de Rachel Gadelha e Alexandre Barbalho,

quando se refere aos produtores culturais:

Sao profissionais que, ndo sendo necessariamente artistas e nem detentores
de recursos financeiros, materiais ou politicas, trabalham incansavelmente e
por vezes anonimamente para criar as condicdes necessarias a producao € a
apreciacdo da arte. Acreditando no potencial de um projeto cultural ou
artistico, possuem uma forte capacidade de realizar, articular e negociar,
assim como a condicao de superar desafios para possibilitar a realizacdo dos
empreendimentos a que se propéem. (GADELHA e BARBALHO, 2013, p.70).

Além dessas dificuldades, as mulheres nessa area enfrentam obstaculos
ainda maiores nas dinamicas de trabalho. A escassez de liderangas femininas,
especialmente no setor artistico, € um reflexo da desigualdade de género em nossa
sociedade, na qual privilégios sociais reforcam a predominancia masculina nos
espagos de poder e nas tomadas de decisdo. Percebemos que a presenga de
mulheres em cargos de lideranga e sua participacédo em decisdes politicas impactam
positivamente no desenvolvimento da economia criativa.

Outrossim, ha diferencas de salarios entre homens e mulheres no mercado

de trabalho em geral. No Brasil, de acordo com o IBGE, em 2022, os homens



recebem um salario médio 17% maior que as mulheres, essa diferenca também
aparece no setor cultural, sendo assim prejudicadas pela diferenga salarial.

Necessario também pensarmos de forma interseccional, “pensar que raga,
classe e género ndo podem ser categorias pensadas de forma isolada, mas sim de
modo indissociavel” (RIBEIRO, 2016, p.101), destacando a importéncia de
considerar essas categorias de forma conjunta na analise das desigualdades
sociais. Enquanto as mulheres brancas enfrentam a discriminagdo de género, as
produtoras racializadas sao ainda mais afetadas por multiplas formas de opressoes
em detrimento das outras. Torna-se, portanto, urgente que as discussdes sobre raca
e classe sejam integradas as discussdes de género, reconhecendo as complexas e
sobrepostas realidades vividas por essas mulheres.

Na Baixada Fluminense, regidao metropolitana do Rio de Janeiro,
frequentemente aparece nos jornais e em outros meios de comunicagdo, muitas
vezes sensacionalista, noticias que predominam narrativas de violéncia e
criminalidade. Essa representagdo contribui para uma percepgdo negativa que
prejudica as diversas manifestagdes artisticas e culturais que se desenvolvem nesse
contexto, perpetuando também estigmas que dificultam a valorizagdo e o
reconhecimento do potencial criativo e inovador presente nesta regiao.

Devido a esses fatores, as produtoras culturais que moram e atuam na
Baixada Fluminense, enfrentam desafios especificos em seus contextos
socioecondmicos, culturais e politicos, que influenciam a viabilidade, visibilidade e
reconhecimento de seus projetos culturais. Além da desigualdade de género, as
mulheres também enfrentam a limitacdo de recursos financeiros, ou seja, a falta de
acesso a financiamento e captagao de recursos, que acaba por prejudicar a criagao
de seus projetos culturais, acentuando a desvalorizagdo do trabalho feminino no
setor cultural.

As condi¢cdes socioecondbmicas da Baixada Fluminense evidenciam esses
desafios, das pequenas e médias producdes que acontecem na regiao que carecem
de recursos financeiros e que enfrentam limitagbes significativas. As demandas
acabam por se sobrepor na funcdo das produtoras mulheres. A falta de
infraestrutura e apoio institucional, torna a viabilidade de projetos culturais ainda
mais complexa e desafiadora. Sem um sistema estruturado de colaboracédo e
articulagdo entre os diferentes agentes, as produtoras culturais enfrentam sérias

limitagdes no acesso a oportunidades de crescimento e no desenvolvimento de suas



carreiras.

Uma rede de apoio formada por mulheres é essencial para impulsionar o
empreendedorismo feminino, fortalecer projetos culturais, valorizar o territorio e para
promover a equidade de género. A solidariedade entre mulheres €& crucial no
enfrentamento das desigualdades e dos inumeros desafios impostos por um sistema
que, frequentemente, silencia suas vozes, como destaca bell hooks “Entendiamos
que solidariedade politica entre mulheres expressa na sororidade vai além de
reconhecimento positivo das experiéncias de mulheres, e também da compaixao
compartilhada em casos de sofrimento comum.” (hooks, 2006, p. 30), enfatizando a
importancia da agao coletiva na luta pela equidade de género.

A construcdo de uma rede de apoio € essencial para que as mulheres
possam se unir, compartilhar experiéncias e fortalecer suas presengas no setor
cultural, criando um ambiente mais inclusivo e acolhedor. Dessa maneira, elas nao
apenas combatem as opressdes estruturais, mas também constroem espacos de
resisténcia, visibilidade e empoderamento, reafirmando o valor de suas experiéncias
e a importancia de sua atuagdo em diversas esferas sociais e culturais. Ao se
analisar o contexto cultural da Baixada Fluminense, a luta pela igualdade de género
vai além da conscientizacdo sobre as desigualdades existentes, exigindo também a
criacao e implementagao de politicas publicas efetivas que promovam a incluséo, o

reconhecimento e o fortalecimento das vozes femininas.

2. “Festival Escambau”: exposig¢ao coletiva “Narrativas Visuais e Identidades

Femininas”.

O projeto cultural “Festival Escambau” € uma iniciativa idealizada por Mateus
Carvalho, que visa valorizar e fomentar a producéao artistica na Baixada Fluminense,
especialmente nas artes visuais, e contribui para a difusdo das artes por meio da
economia criativa. Além de promover a valorizacdo do fazer artistico e cultural, o
Escambau busca realizar um evento diversificado e sustentavel tanto ambiental
quanto economicamente, oferecendo ao publico feira criativa, apresentacdes
musicais, exposicdo de arte e acbes afirmativas. Suas metas incluem o
desenvolvimento de setores da producao, a promog¢ao da acessibilidade cultural e o
fortalecimento de uma rede produtiva baseada na cooperagao e conscientizagao
cultural e social.

O Festival colabora para o fortalecimento da economia criativa através da



moda, gastronomia, musica e artes visuais. Aberto e gratuito ao publico, o evento
atrai um publico diversificado, reunindo familias, jovens e adultos, em um ambiente
seguro, confortavel e acessivel para todos os participantes. Além disso, se configura
como um marco para a produgdo cultural local, promovendo a convergéncia entre
diferentes geragdes, ao mesmo tempo em que celebra e eleva as multiplas
expressoes artisticas contemporaneas, proporcionando um ambiente propicio ao
intercambio cultural e a reflexao estética.

Apo6s um intervalo de tempo sem realizar edigbes presenciais, por conta da
pandemia do Covid-19, o festival retornou em 2021, resgatando a tradicional feira
que reune e contempla empreendedoras que trabalham com diversos produtos,
como roupas e acessorios. A participagdo dessas mulheres ndo apenas garante
uma oportunidade significativa para divulgacao de seus trabalhos e produtos, como
também contribui para o impulsionamento da economia local. Destacando a
importancia de manter a roda da economia criativa girando, o Festival tem como um
dos seus objetivos fazer com que esses encontros possam contribuir para a geragao
de renda de diferentes empreendedoras dos mais variados setores da industria
criativa através do contato com o publico.

Em 2024, o Festival além de oferecer a tradicional feira de economia criativa,
apresentou a exposigao coletiva “Narrativas Visuais e Identidades Femininas”,
promovendo a valorizagdo e o fomento da produgdo artistica na Baixada
Fluminense, com énfase especial da edicdo para artes visuais e para o
protagonismo feminino. A proposta apresentou uma exposi¢céo que ficou em cartaz
por sete dias na Casa de Cultura Ney Alberto, no Complexo Cultural Mario Marques,
em Nova Iguacu, dedicada exclusivamente a obras de mulheres da Baixada
Fluminense. O objetivo era ampliar a visdo sobre o territorio, destacando a
importancia das mulheres na constru¢cao da identidade local, buscando promover a
valorizagcdo e o fomento da producgéo artistica na Baixada Fluminense, com énfase
especial da edigao para artes visuais e o protagonismo feminino. O evento ofereceu
um espago para a troca entre artistas da regido e o publico local, além de contribuir
para a difusdo dessas narrativas.

Ao longo desta edicdo, a curadora Sarah Martins procurou abranger uma
variedade de perspectivas da presencga feminina na Baixada Fluminense, explorando
aspectos como corpo, ancestralidade, cotidiano, trabalho, relacdo familiar e

comunitaria, dentre outros, guiados pelos enfoques “Identidades Vivas”, “Corpo e
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Movimento” e “Arte Urbana”. Todas as artistas participantes nasceram e/ou viveram
na Baixada e possuem uma histéria para contar por meio da arte, além de
representarem uma multiplicidade de estilos e praticas artisticas.

Iniciativas como a do Festival Escambau s&o exemplos notaveis de como as
mulheres estdo se unindo para criar e gerenciar projetos culturais, superando
desafios histéricos e reivindicando seus espacos. Por meio de narrativas e
experiéncias compartilhadas, essas profissionais ndo apenas enfrentam e rompem
com os esteredtipos de género, mas também contribuem para a constru¢éo de uma
nova realidade no setor cultural, estimulando uma transformagdo no cenario

artistico.

3. Entrevistas com as mulheres do “Festival Escambau”

Neste artigo, apresentamos um recorte da rotina de trabalho das mulheres
envolvidas na produgdo cultural do projeto “Festival Escambau”, utilizando esse
recorte como ferramenta para a discussdo dos aspectos que envolvem o
protagonismo feminino na produgdo cultural. As entrevistas visam viabilizar as
narrativas desses profissionais e suas respectivas fungdes, especialmente por meio
de perguntas estruturadas direcionadas as mulheres que atuam no projeto.

O objetivo é evidenciar a percepgao que esses profissionais tém sobre suas
funcodes, as dificuldades que enfrentam no dia a dia e as conquistas que a producéao
cultural proporciona. As entrevistas permitem aprofundar as questdes que permeiam
o0 processo de construcdo de um projeto cultural, com perguntas objetivas que
geram respostas objetivas.

Foram realizadas quatro entrevistas que ocorreram em novembro de 2024,
via e-mail enviadas por escrito e via Whatsapp enviadas por audio. Todas as
entrevistas foram transcritas integralmente registrando as opinides das entrevistadas
a respeito das questdes apresentadas. Ressaltamos que essa pesquisa nao tem o
intuito de estabelecer parametros de carater definitivos, a tentativa é de tornar esses
profissionais agentes das suas préprias narrativas apresentando testemunhos de
uma vivéncia na producao de projetos culturais. As perguntas aplicadas a cada
profissional foram as seguintes:

1) Qual o seu nome e sua idade?; 2) Qual a sua naturalidade e o local onde

reside atualmente?; 3) Qual seu grau de escolaridade?; 4) Como vocé se reconhece
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enquanto produtora cultural?; 5) Em qual area do Festival vocé atua?; 6) Ha quanto
tempo atua nessa area?; 7) Por que escolheu essa area?; 8) Quais foram as
principais dificuldades que vocé enfrentou nesse projeto?; 9) Vocé acredita que
existem mais mulheres ou homens atuando com produgao cultural?; 10) Quais as
posicdes vocé acredita que as mulheres ocupam com mais regularidade nos
projetos culturais?; 11) Vocé considera que ha desigualdade de género no ambito da
producao cultural?; 12) Como é ser mulher e atuar como produtora cultural?; 13)
Como a questao de género interfere na sua profissao?.

A percepcao que esses profissionais tém sobre suas fungdes se relacionam
sobre como os profissionais de producao cultural percebem sua entrada nesse
campo, dificil encontrar razbes objetivas para ingressar na carreira de produtor
cultural, muitas vezes, nao é escolhida de forma completamente planejada, mas sim
como um caminho que, de alguma maneira, "te escolhe", conforme relatada por uma

das entrevistadas:

Costumo dizer que, na verdade, foi a producdo cultural que me escolheu.
Sempre fui sensivel a arte em suas diversas linguagens, mas ndo imaginava
que poderia atuar profissionalmente nessa area. Em 2019, iniciei um trabalho
em uma rede de bibliotecas comunitarias, e a partir dai, diversos projetos
comecaram a surgir na minha vida. A Aldir Blanc em 2020 foi um marco
fundamental, permitindo que eu me enxergasse como uma fazedora de
cultura, expandindo tanto meus conhecimentos quanto minha atuacgéo. Isso
me levou a iniciar novos projetos, conectar-me com outros produtores da
Baixada Fluminense e integrar a equipe do Festival Escambau. Acredito que
essas escolhas refletem um desejo meu, que sempre esteve presente, de
fomentar novas perspectivas de futuro para meus pares por meio da arte e
da cultura. (Trecho da entrevista com Carol Nunes, Apéndice A)

Essa ideia de que a carreira "te escolhe" também esta ligada ao fato de que a
producdo cultural, como campo de atuacdo, nem sempre é vista de forma
consolidada e estabilizada na sociedade. No imaginario popular ndo € uma "carreira
dos sonhos" da maioria das pessoas, no sentido de nao ter a mesma visibilidade,
prestigio ou estabilidade que outras profissdes, como medicina ou direito, algo que
surge da necessidade de viabilizar a arte e os projetos culturais, ao invés de uma
escolha calculada desde o inicio. Observando também que muitas vezes, ter o
envolvimento com as artes visuais — seja como artistas, seja por meio de
experiéncias familiares ou educacionais — estabelece um "caminho natural" para a

insergdo nesse campo.
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E por muitas vezes essa relagdo é a unica forma de exercer e disseminar a
carreira no meio artistico, dado as diversas dificuldades impostas pelo préprio setor.
Assim, acaba se tornando, ao mesmo tempo, um fator de superagao e um estimulo

para ingressar na produgao cultural.

Sou artista visual, e acredito que a intersecgdo entre meu trabalho artistico e
a producao cultural me fez perceber as lacunas existentes entre artistas e o
publico. O projeto da Escambau surgiu como uma oportunidade que eu
mesma gostaria de ter, e isso me motivou a olhar para ele com a intengéo de
construir os espagos que eu mesma gostaria de ocupar. Considerei as
dificuldades de ser mulher e artista, especialmente em territérios como a
Baixada Fluminense, onde, muitas vezes, artistas que sado reconhecidos em
outros contextos tém pouca circulagao local devido a falta de equipamentos e
espacos para exposicoes. Esse contexto também influencia a formacgao de
novos artistas e a construgdo de novos espagos, como ocorreu com a
exposicdo da Escambau. (Trecho da entrevista com Sarah Martins, Apéndice
D)

As questdes que permeiam o processo de construgdo de um projeto cultural,
perpassa pelos desafios relacionados a desigualdade de género, ao valorizar as
narrativas das produtoras culturais, suas respostas apresentam suas impressoes,
angustias, dificuldades e caminhos que elas trilham, a partir do entendimento de
como € ser mulher no campo da producéao cultural. Nas respostas, as entrevistadas
compartilham tanto as dificuldades quanto as conquistas relacionadas ao seu
trabalho, utilizando-o como uma ferramenta de acolhimento, de luta e de

fortalecimento de outras mulheres.

Tem seus lados positivos e negativos. No geral, € uma grande presséo para
estar sempre a frente em todos os ambitos, tendo que provar sua
competéncia e os motivos para ocupar o lugar que ocupa. No entanto,
também existe o bénus de que cada vez mais as mulheres vém se reunindo
para quebrar essas barreiras impostas, criando espacos de trabalho coletivos
e redes de produtoras e artistas femininas que se fortalecem e se ajudam
mutuamente. (Trecho da entrevista com Carol Nunes, Apéndice A)

As dificuldades diarias e as conquistas proporcionadas pela producéao cultural
evidenciam que a presencga das mulheres impacta diretamente na organizagao e na
dindmica de cada projeto. O fortalecimento mutuo entre elas acaba servindo de

incentivo para que outras mulheres se motivem a seguir e permanecer na profisséo.

[...] Enquanto uma pessoa negra, mas principalmente pessoa trans e uma
produtora jovem. Eu tive a sorte de ter pessoas como a Lis e a Carol (que
também fazem parte da equipe do projeto) para me adentrar nos espagos,
pois a maior dificuldade é a quantidade de homens que esse mercado

13



carrega que reproduzem a Igbtfobia e 0 machismo. (Trecho da entrevista com
Antonia Rodrigues, Apéndice B)

As mulheres que atuam como produtoras culturais enfrentam diversas
dificuldades, especialmente quando analisamos através da perspectiva de género.

Ao refletir sobre os desafios de trabalhar nesse campo, a entrevistada enfatiza:

Ser mulher e atuar como produtora cultural € um desafio que envolve lidar
com a dindmica de liderar processos em que homens estao envolvidos, o que
pode trazer resisténcias e questionamentos adicionais. Ao mesmo tempo, é
uma oportunidade de romper com estigmas e buscar formar uma equipe com
uma presenga cada vez maior de mulheres e que seja diversa em todos os
sentidos, mostrando que a lideranca feminina contribui para a diversidade e
inovagdo nos projetos culturais. (Trecho da entrevista com Liz Cérdova,
Apéndice C)

Acreditando que €& possivel construir uma nova forma de fazer projetos
culturais, o “Festival Escambau” se destaca por ser majoritariamente composto por
mulheres, ocupando espagos de comando e de decisdes, atuando ativamente nas
atividades de criagdo, concepcgao e lideranga do projeto. Esse modelo ressalta a
importancia da presenga feminina na produgao cultural, promovendo a discussao
sobre as relagbes de género e poder, com o objetivo de, um dia, superar essas

desigualdades.

O projeto da Escambau surgiu como uma oportunidade que eu mesma
gostaria de ter, e isso me motivou a olhar para ele com a intengédo de
construir os espagcos que eu mesma gostaria de ocupar. Considerei as
dificuldades de ser mulher e artista, especialmente em territérios como a
Baixada Fluminense, onde, muitas vezes, artistas que sédo reconhecidos em
outros contextos tém pouca circulagao local devido a falta de equipamentos e
espacgos para exposicoes. Esse contexto também influencia a formacao de
novos artistas e a construgdo de novos espagos, como ocorreu com a
exposicdo da Escambau. (Trecho da entrevista com Liz Cérdova, Apéndice
C)

Mesmo existindo uma escassez no meio artistico e ndo sendo uma area de
atuacado consolidada e regularizada, o trabalho desempenhado pelas mulheres na
producao cultural vem abrindo portas para que no futuro se torne um instrumento de

identificacdo para as proximas geragdes. Se reconhecendo como disseminadoras da

cultura e da arte no Brasil.
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Consideragoes finais

Na producgao cultural, realizada em grande parte por mulheres, frequentemente
carece de reconhecimento devido a essas profissionais. Este estudo buscou
evidenciar a percep¢ao dessas mulheres sobre suas fungdes, as dificuldades que
enfrentam e as conquistas resultantes de seu trabalho no campo cultural. As
entrevistas realizadas ofereceram uma visdo valiosa das experiéncias das
produtoras, destacando n&do apenas 0s cargos que ocupam, mas também a
configuracao da participacao feminina no cenario artistico.

Um exemplo significativo € o “Festival Escambau”, que demonstra a importancia
de respeitar as estruturas locais e envolver a comunidade, sendo fundamental para
a realizacao de varias edi¢des bem-sucedidas. A partir das reflexdes apresentadas,
conclui-se que, para promover a equidade de género, € imperativo implementar
politicas publicas que apoiem a inclusdo feminina e valorizem o trabalho das
mulheres na cultura.

E essencial considerar que, além das sobrecargas de funcées, as produtoras
culturais enfrentam uma carga emocional significativa, que ¢é frequentemente
exacerbada por questdes de género. Muitas delas, quando tém a oportunidade,
priorizam a contratagdo de outras mulheres, o que nao apenas fortalece as equipes
de trabalho, mas também contribui para a construgdo de um ambiente mais
colaborativo e inclusivo. Essas praticas destacam a necessidade de um suporte
mais estruturado para garantir que as vozes femininas sejam devidamente
reconhecidas e valorizadas no setor cultural.

Portanto, é urgente que agdes concretas sejam tomadas para transformar o
cenario atual, existem muitos aspectos que ainda precisam ser debatidos
principalmente sobre direitos, garantindo que as mulheres continuem a moldar a
producao cultural, recebendo o reconhecimento e o suporte que merecem. Tornando
urgente que essas questdes sejam estruturadas de outras maneiras, garantindo que

esses profissionais exercam as atividades sem dificuldades.
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Apéndice A - Entrevista realizada com Carol Nunes em 03/11/2024 por e-mail.

1) Qual o0 seu nome e sua idade?

Carol Nunes, 32 anos.

2) Qual a sua naturalidade e o local onde reside atualmente?

Sou cria da Baixada Fluminense, tendo vivido boa parte da vida em Queimados.
Atualmente resido em Nova Iguagu.

3) Qual seu grau de escolaridade?

Sou formada em producdo audiovisual pela Escola Internacional de Cinema e
graduanda em Biblioteconomia pela Unirio.

4) Como vocé se reconhece enquanto produtora cultural?

Como produtora cultural, me reconhego a partir do desenvolvimento e realizagao de
trabalhos que facilitam conexdes entre a arte decolonial e as pessoas. Meu foco
sempre foi promover a cultura a partir do viés da diversidade, apoiando artistas
periféricos e criando espacos de troca e acolhimento de corpos dissidentes.

5) Em qual area do Festival Escambau vocé atua?

Atuo como produtora do projeto, negociando com fornecedores, dialogando com o
poder publico para obter autorizagbes e parcerias, e coordenando a montagem das
exposi¢des. Também sou responsavel pela curadoria e pelo acompanhamento dos
artesaos e artistas convidados para a feira, além de gerenciar todas as atividades do
projeto em colaboragdo com a direcdo de producéo.

6) Ha quanto tempo atua nessa area?

5 anos.

7) Por que escolheu essa area?

Costumo dizer que, na verdade, foi a producéao cultural que me escolheu. Sempre fui
sensivel a arte em suas diversas linguagens, mas nao imaginava que poderia atuar
profissionalmente nessa area. Em 2019, iniciei um trabalho em uma rede de
bibliotecas comunitarias, e a partir dai, diversos projetos comegaram a surgir na
minha vida. A Aldir Blanc em 2020 foi um marco fundamental, permitindo que eu me
enxergasse como uma fazedora de cultura, expandindo tanto meus conhecimentos
quanto minha atuacgéo. Isso me levou a iniciar novos projetos, conectar-me com
outros produtores da Baixada Fluminense e integrar a equipe do Festival Escambau.
Acredito que essas escolhas refletem um desejo meu, que sempre esteve presente,
de fomentar novas perspectivas de futuro para meus pares por meio da arte e da

cultura.
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8) Quais foram as principais dificuldades que vocé enfrentou nessa area?

Como uma mulher, negra e periférica, uma das principais dificuldades que enfrentei
foi a invisibilidade e a falta de reconhecimento. Muitas vezes tive ideias e
contribuicdes desconsideradas, além de sentir uma constante pressao para mostrar
competéncia, tendo que muitas vezes trabalhar trés vezes mais do que meus
colegas homens e/ou brancos para ser validada.

9) Vocé acredita que existem mais mulheres ou homens atuando com producgéo
cultural?

Acredito que as quantidades sdo equanimes. O que se difere sdo as oportunidades
dada a cada um deles.

10) Quais as posigdes vocé acredita que as mulheres ocupam com mais
regularidade nos projetos culturais?

No geral as mulheres ocupam posigdes de produgao e assisténcia de produgéo.

11) Vocé considera que ha desigualdade de género no ambito da produgao cultural?
Sim, considero. Para mim a desigualdade de género ainda é notdria no setor cultural
do Rio de Janeiro, onde é possivel observar muitos produtores homens medianos
em destaque, enquanto mulheres talentosas sdo eclipsadas por sistemas de
panelinhas masculinas.

12) Como € ser mulher e atuar como produtora cultural?

Tem seus lados positivos e negativos. No geral, € uma grande pressao para estar
sempre a frente em todos os ambitos, tendo que provar sua competéncia e os
motivos para ocupar o lugar que ocupa. No entanto, também existe o bédnus de que
cada vez mais as mulheres vém se reunindo para quebrar essas barreiras impostas,
criando espacos de trabalho coletivos e redes de produtoras e artistas femininas que
se fortalecem e se ajudam mutuamente.

13) Como a questao de género interfere na sua vida?

Durante muito tempo, a questdo de género foi um fator de grande ansiedade em
meu trabalho. Eu me via cercada de homens que encaravam o trabalho feminino
como subalterno, criando ambientes toxicos e repletos de micro agressdes. No
entanto, ao longo dos anos, fui agraciada com uma rede de trabalho feminina que
permitiu que meus limites fossem expandidos, gerando um ambiente de acolhimento
e respeito onde, juntas, subvertemos essas barreiras muitas vezes impostas por

homens dentro da cultura.
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Apéndice B: Entrevista realizada com Antonia Rodrigues em 02/11/2024 por
Whatsapp

1) Qual o0 seu nome e sua idade?

Antonia Rodrigues, 23 anos.

2) Qual a sua naturalidade e o local onde reside atualmente?

Nascida e criada em Nova Iguacu, em Miguel Couto, na Baixada Fluminense.

3) Qual seu grau de escolaridade?

Tem o ensino médio completo, apesar de n&o ter uma relagdo académica, possui
varias formagdes livres na area cultural e curso técnico em Produgéo Cultural.

4) Como vocé se reconhece enquanto produtora cultural?

Me reconheg¢o enquanto produtora a partir da relacdo de assistir desde sempre a
minha mae realizando eventos grandiosos no bairro, como festas juninas. Quando
passo a frequentar, na minha adolescéncia, movimentos culturais como Mormaco,
Slam e a Feira Gambiarra, percebo que existe um mundo de possibilidades e vendo
como um trabalho. Apés finalizar a escola, fago um curso de organizacéo de eventos
e me reconhego nesse trabalho, entdo a partir da minha familia e apés o0 momento
que essa funcao tinha um nome e posso levar tudo isso pra frente.

5) Em qual area do Festival Escambau vocé atua?

Atualmente estou como Produtora.

6) Ha quanto tempo atua nessa area?

Atua como produtora desde 2022, apos finalizar a escola, realizou cursos de
organizagado de eventos, onde se identificou e enxergou a area como possibilidade
de trabalho.

7) Por que escolheu essa area?

Gosto de organizar as coisas para que algo acontega a partir do que foi planejado,
percebo todas as problematicas que um evento ou projeto cultural necessita, mesmo
que anterior a sua realizagdo, seja um cuidado muito grande. Sinto que essa area
me da possibilidade de solucionar e de trocar com os outros, sendo gratificante
pensar nas etapas do projeto até ver a sua realizagéo.

8) Quais foram as principais dificuldades que vocé enfrentou nesse projeto?
Entender que existem monopdlios, mesmo nos espagos periféricos, dentro da
producgao cultural vai sempre existir “méaos” que estdo sempre movimentando a anos
e que mesmo assim ndo sdo abertas para o novo. Enquanto uma pessoa negra,

mas principalmente pessoa trans e uma produtora jovem. Eu tive a sorte de ter
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pessoas como a Lis e a Carol (que também fazem parte da equipe do projeto) para
me adentrar nos espacos, pois a maior dificuldade é a quantidade de homens que
esse mercado carrega que reproduzem a Igbtfobia e o machismo.

9) Vocé acredita que existem mais mulheres ou homens atuando com produgao
cultural?

Acredito que existem mais homens trabalhando com produgao do que se imagina,
mesmo acreditando que as mulheres sao muito melhores que homens trabalhando
nessa area.

10) Quais as posigdes vocé acredita que as mulheres ocupam com mais
regularidade nos projetos culturais?

No meu ciclo, vejo mais mulheres que estao a frente de projetos com tomadas de
decisbes. Tendo um protagonismo feminino maior, mas esse lugar de decisao
feminina se apresenta dessa forma, por eu ter a sorte de estar rodeada por quem eu
estou. No mercado do audiovisual, que € o setor que estou trabalhando mais nesse
momento, as tomadas de decisbes sdao completamente destinadas aos homens
brancos.

11) Vocé considera que ha desigualdade de género no ambito da produgao cultural?
Existe sim desigualdade dentro da producgdo, a diferenga racial também é muito
gritante, os principais festivais que acontecem, mesmo sendo de mulheres a frente,
sempre sao pessoas brancas. E o lugar de assisténcia sempre acaba ficando em
pessoas negras.

12) Como € ser mulher e atuar como produtora cultural?

Sinto que as minhas interseccionalidade, minha travestilidade e negritude,
engrandecem os projetos que estou presente, trago uma perspectiva, muitas vezes
novas em projetos que nado existem pessoas trans, sendo muita das vezes a unica
pessoa trans. O meu papel e minha perspectiva € de fato transformar e trazer
questdes e pensar juntamente, provocando solugbes para todos os publicos.
Trazendo a necessidade de que o projeto seja destinado para o maior numero de
pessoas e vivéncias possiveis.

13) Como a questao de género interfere na sua profissédo?

Me atravessa, justamente por ser uma pessoa trans, a forma como essas questoes
no espaco de trabalho chega para pessoas cis e para pessoas trans, sao diferentes.
Impossivel ignorar, pois vou estar sempre pautando a minha transgeneridade. Sinto

que ainda ha muita dificuldade entre os homens, principalmente quando estdo em
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lugares de deciséo, de entender que ha uma voz diferente da deles e diferente do
que eles conhecem de mulher. Os homens tém dificuldade de aceitar que nossas
vozes tém que ser ouvidas e que na maioria das vezes temos razdo em varios
momentos. Sinto que esse abrago entre as mulhers cis, nos ambientes onde eu
circulo e trabalho, se aproxima mais entre nos. Os homens por sua vez tendem a ter
mais dificuldade e acabam ficando perplexos por percebem que a minha presenca e

a minha opinido vem carregada de certeza e relevancia.
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Apéndice C: Entrevista realizada com Liz Cérdova em 06/11/2024 por e-mail.
1)Qual o0 seu nome e sua idade?

Meu nome é Liz Cérdova e tenho 31 anos.

2)Qual a sua naturalidade e o local onde reside atualmente?

Sou natural de Queimados-RJ e atualmente resido no Rio de Janeiro.

3)Qual seu grau de escolaridade?

Possuo pos-graduagao em Linguagens Artisticas, Cultura e Educacéao.

4)Como vocé se reconhece enquanto produtora cultural?

Eu me vejo como uma produtora cultural que atua com um foco em questbes de
género, sexualidade e territorios periféricos e favelados nas minhas producgdes. Esse
trabalho vai além da organizagao das atividades e envolve a captacéo de recursos e
a prestacido de contas, garantindo que os projetos nao sé acontegcam, mas também
sejam sustentaveis. Para mim, produzir cultura significa lidar diretamente com
realidades complexas, ampliando visibilidade e relevancia a temas que muitas vezes
ficam a margem. Busco conectar, viabilizar e organizar processos que fagam
diferengca e ampliem vozes e experiéncias nesses contextos.

5)Em qual area do Festival Escambau vocé atua?

Atuo como Diretora de Producao e Produtora Executiva do Festival Escambau.

6)Ha quanto tempo atua nessa area?

Estou nesta area ha 6 anos.

7)Por que escolheu essa area?

Escolhi essa area devido a minha formagao em Letras e Literaturas, que me levou a
participar ativamente na produgdo de eventos académicos e a trabalhar na Rede
Baixada Literaria, uma rede de bibliotecas comunitarias. Essas experiéncias
fortaleceram meu interesse em gestdo cultural e no apoio a iniciativas que
promovem a literatura e a arte em territorios periféricos. Apos a graduagao, esse
caminho se expandiu com a criagao de um podcast focado em literatura de autoria
feminina e periférica, reafirmando meu compromisso com a valorizacao e visibilidade
dessas vozes.

8)Quais foram as principais dificuldades que vocé enfrentou nessa area?

Enfrentei desafios significativos, como a divisdo de recursos que, embora tenha
comecado a se descentralizar entre capital e periferias, ainda esta longe de ser
suficiente. Mesmo com a existéncia de editais publicos, o marketing cultural voltado

para financiamento privado ainda ndo atende plenamente aos interesses das
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empresas em apoiar projetos periféricos. Além disso, a presenca insuficiente de
equipamentos culturais na regido e a baixa manutengao de espagos como pragas
publicas, somados ao pouco apoio do poder publico, dificultam o trabalho de
profissionais independentes. Esses fatores exigem constantes adaptagbes e
estratégias para manter os projetos em andamento e impactar as comunidades
locais.

9)Vocé acredita que existem mais mulheres ou homens atuando com produgao
cultural?

Atuando na produgdo cultural, pude perceber que, embora haja uma presenca
crescente de mulheres, elas muitas vezes sdo enquadradas em fungdes ligadas ao
cuidado e a organizagao, aspectos comuns na producédo. No entanto, os cargos de
lideranga e posi¢cbes mais técnicas ainda sdo predominantemente ocupados por
homens. Essa divisdo reflete desigualdades que persistem na estrutura da produgao
cultural, onde mulheres enfrentam mais barreiras para acessar postos de maior
decisao e influéncia.

10)Quais as posi¢des vocé acredita que as mulheres ocupam com mais regularidade
nos projetos culturais?

Em geral, as mulheres costumam ocupar posicdées como produgdo, assisténcia de
produgao, social midia e areas voltadas a comunicag¢ao nos projetos culturais.
11)Vocé considera que ha desigualdade de género no ambito da produgao cultural?
Sim, considero que ha desigualdade de género no ambito da producgao cultural. Essa
desigualdade reflete a estrutura da sociedade em geral, onde as mulheres enfrentam
desafios para acessar cargos de maior responsabilidade e obter o mesmo
reconhecimento que seus colegas homens. A produgao cultural, assim como outros
campos, ainda carrega resquicios de preconceitos e barreiras historicas que limitam
a ascensao e a valorizacao plena das profissionais mulheres.

12)Como é ser mulher e atuar como produtora cultural?

Ser mulher e atuar como produtora cultural € um desafio que envolve lidar com a
dindmica de liderar processos em que homens estdo envolvidos, o que pode trazer
resisténcias e questionamentos adicionais. Ao mesmo tempo, € uma oportunidade
de romper com estigmas e buscar formar uma equipe com uma presenga cada vez
maior de mulheres e que seja diversa em todos os sentidos, mostrando que a
lideranga feminina contribui para a diversidade e inovagao nos projetos culturais.

13)Como a questao de género interfere na sua profissao?
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A questdo de género interfere de forma significativa na minha profissdo.
Frequentemente, enfrento resisténcias e duvidas acerca da minha competéncia, o
que resulta em uma cobranga maior por parte da sociedade. Além disso, € comum
ter que lidar com situagdes delicadas em eventos, especialmente aquelas que
envolvem marcadores de género. Essas experiéncias demandam uma sensibilidade

e um cuidado adicionais, que muitas vezes nao sao esperados de colegas homens.
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Apéndice D: Entrevista realizada com Sarah Martins em 05/11/2024 por
whatsapp

1) Qual o0 seu nome e sua idade?

Sarah Martins, 27 anos

2) Qual a sua naturalidade e o local onde reside atualmente?

Eu nasci em Sao Paulo, SP e moro em Nilépolis a 8 anos

3) Qual seu grau de escolaridade?

Superior Incompleto

4)Como vocé se reconhece enquanto produtora cultural?

Minha trajetéria na produgéo cultural esta profundamente ligada a minha histéria na
Baixada Fluminense. Em 2017, comecei a graduagao em Produgao Cultural no IFRJ
- Nilépolis, um curso de referéncia no Brasil, onde ha pouca oferta nessa area.
Posso dizer que o instituto foi uma escola para mim. De maneira interdisciplinar,
aprendi que producido € uma rede e uma area de atuacao especifica e complexa.
Entender a producgao cultural como um campo integrado exige muitas habilidades,
como pesquisa em histéria, antropologia, filosofia, e geografia, além de um olhar
critico, compromisso social, e conhecimentos em empreendedorismo, administragao,
e tecnologia. Compreender as dimensdes dessa profissdo foi o primeiro passo. Ao
longo do tempo, em diferentes atuacgdes, passei a entender como essas habilidades
se aplicam na pratica, especialmente em contextos onde as condi¢cbes para
producao cultural sdo precarias. Ha muitos artistas, coletivos e agentes que n&o tém
acesso a recursos para produzir. A partir desses desafios, comecei a reconhecer o
lugar da produgao cultural dentro da vasta cadeia da cultura em nosso pais. Atuando
na organizacao, captacao de recursos e, principalmente, mobilizacdo de redes, fui
me identificando e consolidando minha identidade como produtora.

5) Em qual area do Festival Escambau vocé atua?

Nesta edicdo, atuei como curadora, na minha primeira experiéncia nessa area. O
convite surgiu em meio a um dialogo com os produtores sobre como a circulagao de
artistas visuais homens é muito maior que a de mulheres. O projeto ja tinha um
histérico com artes visuais, e havia o desejo de realizar uma exposi¢ao focada neste
tema. Decidimos entéo inscrever a ideia, e o projeto foi aprovado em um edital de
incentivo do estado.

6) Ha quanto tempo atua nessa area?
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Foi minha primeira atuagdo com curadoria, mas é um assunto ao qual ja me
debrugava em algumas pesquisas na faculdade, especialmente voltada para um
olhar de género e geopolitico.

7) Por que escolheu essa area?

Sou artista visual, e acredito que a interseccdo entre meu trabalho artistico e a
producao cultural me fez perceber as lacunas existentes entre artistas e o publico. O
projeto da Escambau surgiu como uma oportunidade que eu mesma gostaria de ter,
e isso me motivou a olhar para ele com a intengao de construir os espagos que eu
mesma gostaria de ocupar. Considerei as dificuldades de ser mulher e artista,
especialmente em territérios como a Baixada Fluminense, onde, muitas vezes,
artistas que sao reconhecidos em outros contextos tém pouca circulagdo local
devido a falta de equipamentos e espagos para exposicoes. Esse contexto também
influencia a formacado de novos artistas e a construgdo de novos espacos, como
ocorreu com a exposicao da Escambau.

8) Quais foram as principais dificuldades que vocé enfrentou nessa area?

Enfrentei muitos desafios, especialmente considerando que o recorte principal do
projeto era género e territério. Esses sdo temas densos, e foi um desafio
apresenta-los de forma que ndo os delimita a conceitos fixos, mas sim como
questbes a serem discutidas e exploradas por todos, a partir de suas proprias
relacbes com o tema. Reunir artistas com perfis tao distintos em uma proposta tao
ampla também foi um desses desafios. A parte de pesquisa foi particularmente
desafiadora. Meu primeiro passo foi realizar uma enquete nas minhas redes sociais
pedindo referéncias de artistas visuais mulheres na Baixada, mas o retorno inicial foi
muito baixo - apenas duas pessoas responderam. Isso foi significativo para mim, e
postei de novo, questionando: “Como assim vocés ndao conseguem citar ao menos
uma?” Com isso, obtive um retorno um pouco maior, mas ainda assim recebi no
maximo seis respostas, muitas delas repetidas. Percebi que havia realmente um
grande desafio, pois eu mesma ja havia mapeado e sabia quantas artistas
talentosas existiam na Baixada. Para chegar aos 10 nomes necessarios, fiz um
processo de pesquisa que durou mais de dois meses e resultou em cerca de 20
nomes. Pensei: “Nao é possivel que existam apenas 20 artistas visuais em um
territério tdo grande.” Essa experiéncia deixou claro que havia uma necessidade
urgente de dar visibilidade a essas mulheres, para que a populagdo possa

conhecé-las, indica-las, e se identificar com elas.
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9) Vocé acredita que existem mais mulheres ou homens atuando com producgéo
cultural?

Sinceramente, tenho muitas mulheres como referéncia nesse meio, entdo néo sei
dizer com precisao em termos de numeros. No entanto, percebo que, em espacos
de poder, reconhecimento e visibilidade, esses lugares ainda sdo majoritariamente
ocupados por homens.

10) Quais as posigdes vocé acredita que as mulheres ocupam com mais
regularidade nos projetos culturais?

Vejo mais mulheres atuando nos setores criativos e de comunicagdo, enquanto
posicoes como producdo executiva e diretoras de producdo, curadorias, artistas
principais, ainda sdo menos ocupadas.

11) Vocé considera que ha desigualdade de género no dmbito da producéao cultural?;
Sim. Considerando que a cultura € um espaco de expressdo social, muitas das
desigualdades presentes na sociedade também se refletem nesse meio. E muito
mais dificil para as mulheres conquistar legitimidade e oportunidades para mostrar
seu trabalho, especialmente em espagos onde essa reflexao sobre género sequer é
discutida. Em diversas linguagens culturais, surgem desafios como a
descredibilizagdo, a sexualizagcédo e a desigualdade salarial, entre outros obstaculos.
12) Como € ser mulher e atuar como produtora cultural?

Acredito que noés, mulheres, vivemos em constante negociacdo com o sistema
patriarcal para conseguir acessar espagos e ganhar alguma visibilidade, muitas
vezes entregando um trabalho de qualidade excepcional para obter algum
reconhecimento—algo que nem sempre é tdo exigido de alguns homens (digo
alguns, pois entendo que existem outros recortes sociais nessa equacao). Por isso,
acredito que € necessaria muita resiliéncia para correr atras dos nossos objetivos,
desviando dos obstaculos, sem nos deixar cair.

13) Como a questao de género interfere na sua profisséao?

Como comentei, acho que é sempre necessario nos provar e reafirmar como
profissionais competentes para nao alimentar os estigmas que recaem sobre as
mulheres. Existem outros sintomas do machismo que atingem as mulheres em
qualquer meio ou profissdo, como descredibilizagdo, sexualizagdo, ocupagao de

cargos menores, desqualificacao intelectual, entre outros.
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