UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES
CENTRO DE ESTUDOS LATINO-AMERICANOS SOBRE CULTURA E
COMUNICACAO

Diplomacia Cultural e a Interculturalidade

MARINA LEAL BRITO

SAO PAULO
Abril / 2017
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RESUMO

A partir de um mapeamento dos centros culturais estrangeiros atuantes em Sao Paulo,
este artigo busca entender o papel destes espacos na producéo cultural da cidade,
analisando como se relacionam com a populacédo local, o poder publico e as
organizacdes privadas, e estudando-os como ferramentas da Diplomacia Cultural e seu
papel na promocao da interculturalidade.
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ABSTRACT

Based on a mapping of foreign cultural centers in Sado Paulo, this article seeks to
understand the role of these spaces in the cultural production of the city, analyzing how
they relate to the local population, government and private organizations, and their role
in Cultural Diplomacy and promotion of the interculturality.

Key words: Cultural Diplomacy; Interculturality; Cultural Studies.
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Introducéo

Ao estudar o campo cultural de uma cidade, € comum realizar uma analise da
atuacao dos principais agentes culturais locais, quase sempre divididos entre agentes
publicos (secretarias de cultura municipais e estaduais, centros culturais e organizacfes
publicas, entre outros), agentes privados (organizagfes privadas, empresas de producéo
cultural, institutos e centros culturais particulares etc) e agentes da esfera civil
(produtores culturais independentes, coletivos, centros culturais populares, organizacées
do terceiro setor etc).

No entanto, Sdo Paulo, como maior cidade do pais, possui uma outra categoria
de agentes culturais que atuam diretamente em seu territdrio, mas que Sao muito pouco
estudados: os centros culturais de embaixadas, consulados e camaras de comércio e 0s
institutos culturais estrangeiros que, em nome dos seus respectivos governos, mantém
programas culturais com o objetivo de promover e divulgar suas respectivas culturas
nacionais.

Essas organizacdes sdo responsaveis pela elaboracdo de seus proprios
programas culturais, seguindo planos mais abrangentes estabelecidos pelos Ministérios
e representacfes de seus paises de origem e atuando em nome deles. Ao analisar o
Instituto Cervantes, percebe-se que ele ndo é apenas um instituto cultural que atua de
forma independente em S&o Paulo, mas uma organizacao cultural mantida e patrocinada
pelo Governo Espanhol, e atuando diretamente em prol dos objetivos de sua diplomacia
cultural.

Isso significa que temos um grande numero de agentes estrangeiros atuando no
campo da cultura paulistana com bastante independéncia e autonomia, impactando
diretamente a populacédo com suas ac¢des culturais. No entanto, esses agentes ndo sao
contemplados em nenhuma das categorias comumente estudadas no campo cultural, ja
gue nao sdo organizagdes publicas, nem privadas e nem civis.

Percebemos assim que, para entender o campo cultural de uma cidade téao
multicultural como S&o Paulo, se faz necessario analisar como esses agentes atuam,
como suas acdes culturais impactam a populacao, quais suas relacdes dentro do setor

cultural, a quem sédo subordinados e quais Sd0 0s seus propositos.



1. O papel da cultura nas Relagdes Internacionais

Desde a Segunda Guerra Mundial, a cultura vem assumindo uma posi¢cao cada
vez mais central no relacionamento entre as nacgdes, tanto para a ampliacdo do poder
simbdlico quanto para gestdo e prevencdo de crises internacionais. Segundo Edgar
Montiel,

(...) em um contexto de multiculturalismo vibrante e ampliacdo do poder simbdlico,
manifestacdes culturais formam um grupo de praticas cada vez mais influente nas
relagBes internacionais, em primeiro lugar incluida entre as prioridades da agenda
internacional, a "gestdo" adequada pode evitar conflitos graves e constituem mais um
recurso estratégico para governacédo global, cooperacéo e desenvolvimento (2009)

Ainda seguindo esta linha de raciocinio, Montiel aborda a cultura como parte do
gue chama de poder intangivel dentro das relacfes internacionais. Este tipo de poder é
visto como a capacidade de uma nacédo de persuadir outras na¢des ou organizacdes
supranacionais por meio da atracdo e da convic¢ao de que os valores que transmitem
como um pais os tornam um modelo cultural ou, mais precisamente, um modelo social
bem aceito.

Diferentemente de outros tipos de poder, como o coercitivo, que é controlado por
um Estado e necessita de um bragco armado para ser praticado, 0s recursos intangiveis
podem ser exercidos tanto por membros da sociedade civil quanto por organizacdes de
diferentes naturezas, como ONGs, universidades e produtores culturais diversos.

N&o podemos nos limitar apenas as organizagdes, ja que muitas personalidades,
artistas e produtores renomados acabam assumindo a posi¢ao de mediadores culturais
fora das fronteiras de seus paises de origem, como é o caso de diretores de cinema,
atores e atrizes, poetas, escritores, chefs de cozinha, entre muitos outros.

Embora todos esses agentes sejam parte da constru¢cdo do poder simbdlico ou
intangivel de uma nacao, neste artigo busca-se focar no conceito de diplomacia cultural,
gue € a acao orientada e planejada das na¢fes para impactar outros paises por meio de

suas ac¢odes culturais.



1.1 Diplomacia Cultural

A diplomacia cultural € um mecanismo de relacionamento entre paises que tem o
objetivo de estreitar suas relacdes e facilitar a cooperacdo mutua. Ela é utilizada tanto
para possibilitar uma troca cultural entre nagées, quanto para apoiar objetivos politicos e
econbmicos dos seus governos e, por isso, tem papel fundamental nas estratégias de
politica externa e de relacdes diplomaticas.

Milton Cummings (2003), citado por Said Saddiki (2009), define a diplomacia

cultural como sendo:

A troca de ideias, informacéo, arte e outros aspectos culturais entre as nagdes e seus
povos para promover a compreensdo mutua. Assim, a diplomacia cultural ndo significa
apenas a transmisséo e difusio da cultura e dos valores nacionais. E importante ouvir
as outras nacdes do mundo, compreender o seu proprio modo de vida e procurar um
terreno cultural comum para partilhar com eles. Diplomacia cultural ndo deve ser
baseada unicamente em contar a nossa histéria ao mundo, o seu sucesso depende do
didlogo intercultural e respeito muatuo. (2003)

Em geral, a diplomacia cultural & organizada por meio de um consulado, ou um
instituto responsavel pela promocao e criacdo de projetos culturais. No entanto, o
relacionamento entre o 6rgao de diplomacia cultural e o pais onde reside podem criar
acOes culturais bilaterais e pensadas em conjunto. Pode-se citar como exemplo o Ano
do Brasil na Franca, que aconteceu em 2005, e o Ano da Franc¢a no Brasil, ocorrido em
2009, duas iniciativas com organizacao conjunta dos governos francés e brasileiro e que
tinham como objetivo aprofundar as rela¢des culturais, académicas e cientificas entre os
dois paises.

Ruy Pacheco de Azevedo Amaral realizou um estudo com enfoque no Ano do
Brasil na Franca analisando a iniciativa do governo brasileiro. Em sua analise, Amaral

observa que

A disposi¢do do Governo brasileiro de co-patrocinar iniciativa de tal envergadura é
demonstracé@o de que amadurece, no Brasil, a no¢do da importancia da difuséo cultural
como instrumento valioso para ampliar a presenga do Pais no cendrio internacional.
Ganha atualidade, num mundo que enfrenta as inquietudes nascidas da globalizacao
e os riscos de uniformizacao cultural. (2008)



Dessa forma, pode-se entender que a diplomacia cultural também esta dentro do
gue € denominado de RelagBes Publicas Internacionais, a partir das quais os paises
procuram construir e projetar suas identidades nacionais no exterior por meio de acées
culturais pensadas para publicos de interesse de seus respectivos consulados e
embaixadas, representantes diretos dos governos estrangeiros.

Essa projecdo é significativa também para a promoc¢do do chamado turismo
cultural. Sendo o turismo uma industria que possui consideravel participacdo no Produto
Interno Bruto (PIB) dos paises, a diplomacia cultural também é utilizada como uma
ferramenta para estimular demandas geradas pelo desejo de turismo.

A partir disso, pode-se inferir que a diplomacia cultural é importante ndo apenas
do ponto de vista econdmico, criando e fortalecendo relacbes que abram portas para
investimentos estrangeiros, aumento da demanda de turistas e crescimento de mercados
externos, mas também do ponto de vista institucional, como promoc¢édo da imagem e
poder politico desses governos. E a influéncia cultural é uma eficaz ferramenta para

atingir todos os objetivos acima.

1.2 Os tipos de diplomacia cultural existentes

Existem trés modelos béasicos de organizacdo da diplomacia cultural: o
centralizado sob o controle do governo, o das agéncias autbnomas nao-governamentais,
e 0 misto.

No primeiro modelo, a diplomacia cultural é diretamente controlada pelos
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros ou do Ministério das Relacdes Exteriores, por
meio de suas embaixadas, cada qual com seus departamentos culturais e, ligados a eles
seus centros culturais. O Centro Cultural da india, diretamente ligado ao Conselho
Indiano de Rela¢des Culturais, € um excelente exemplo deste modelo.

No modelo das agéncias autbnomas nao-governamentais, 0s Ministérios
responsaveis pela Diplomacia Cultural delegam a sua implementacdo por meio de
financiamento de outras entidades, institutos e fundacdes. Temos como exemplo de

modelo de institutos culturais a Alliance Francaise, o British Council, o Instituto Cervantes



e o Instituto Goethe. Embora autbnomos, essas agéncias ndo governamentais seguem
as diretrizes do planejamento estratégico feito pelos seus respectivos governos. Por
altimo, temos o modelo misto, em que tanto os Ministérios quanto as agéncias nao-

governamentais atuam em nome do governo estrangeiro.

1.3 Os centros culturais estrangeiros como agentes culturais

As nacdes que possuem um planejamento estratégico de sua Diplomacia Cultural
mantém centros culturais de seus paises nas principais cidades do mundo. O objetivo
desses centros é fomentar a cultura nacional dentro de um pais estrangeiro, em todos
0S seus aspectos e formatos. Apds o mapeamento dos centros culturais descrito no
capitulo 2, percebe-se que os centros mais enxutos oferecem aulas de lingua, danca e
gastronomia, enquanto os institutos maiores chegam a ter bibliotecas especializadas,
recebem exposicdes de arte e mostras de cinema e realizam amplos projetos culturais,
conectando-se com a rede local de produtores culturais.

Seriam entdo esses centros e institutos agentes culturais estrangeiros em territério
nacional? Ou apenas espacos culturais que recebem eventos e apoiam projetos de seus
consulados e embaixadas?

Para responder essas perguntas € preciso, antes de tudo, entender o conceito de
agente cultural. Embora muitos pesquisadores tenham se debrugcado sobre o tema, suas
definicdes variam e podem ser vistas a luz de mdltiplas teorias.

Sandra Pedroso (2014) realizou um levantamento bibliografico dos principais
conceitos e definicbes sobre a atuacao do agente cultural. Para Marcondes Neto (2006),
por exemplo, o agente cultural ou produtor cultural é “a embreagem entre o
criador primeiro e o publico alvo”. Ou seja, 0 agente cultural € o mediador entre os
artistas, aqueles que produzem cultura, e 0 seu publico. Ja Teixeira Coelho (2004), um

dos maiores estudiosos brasileiro do fazer cultural, define o agente cultural como

aquele que se envolve com a administracdo das artes e da cultura criando
as condicBes para que outros criem ou inventem seus préprios fins culturais.
Atua mais junto ao publico do que préximo ao produtor cultural. Ou seja, faz a
ponte entre a producdo cultural e seus possiveis publicos.



Ou, ainda, pensando no carater simbolico da atuacao do agente cultural:

O agente cultural sera um profissional capaz de entender os mecanismos de atuacéo
em grupo que possibilitem a esse grupo o exercicio da criatividade (ao invés de castra-
lo para isso, como acontece com frequéncia) e capaz de conhecer a natureza e
possibilidades das linguagens e equipamentos culturais de que se servird (COELHO,
2006, p. 57).

Por ultimo, Pedroso elenca as principais atividades do agente cultural segundo as
funcdes determinadas por Roberto Corréa Cobas Costas (apud Pedroso). Embora
Costas tenha estudado a atuagdo do agente como atuacéo profissional individual,
podemos emprestar as fun¢des que também podem ser exercidas por organizacdes e
orgaos diplométicos, que sao:

- criar e organizar projetos e produtos artistico-culturais;

- estabelecer metas e estratégias;

- planejar, organizar e divulgar projetos e produtos culturais de toda natureza;

- promover a integracdo entre riacdo artistica e geréncia administrativa na
producédo de espetaculos, produtos audiovisuais, obras literarias;

- atuar na curadoria e organizacdo de mostras, exposicoes e festivais em diversas
areas artisticas;

- contribuir nas acdes de preservacao e revitalizagcdo do patrimonio cultural.

Mais do que as fun¢Bes administrativas, a atuacdo de um agente cultural esta
diretamente ligada ao de acado cultural, que pode ser definida como a “criagdo ou
organizacdo das condi¢cdes necessarias para que as pessoas inventem seus proprios
fins e se tornem assim sujeitos - sujeitos da cultura, ndo seus objetos” (COELHO, 2006,
p. 14).

Neste breve panorama da conceituacdo de agente cultural e acao cultural, pode-
se entender que os centros de cultura estrangeiros podem sim ser estudados como
agentes culturais e atores que produzem acoes culturais dentro das cidades onde estao

localizados.



2. Cartografia dos centros culturais internacionais na cidade de Sao Paulo

Durante o levantamento de centros culturais estrangeiros, percebeu-se que,
embora praticamente todas as Embaixadas (localizadas em Brasilia) e Consulados (na
cidade de S&o Paulo) organizem em maior ou menor grau uma ala cultural apoiadora e
disseminadora de sua cultura nacional, poucos paises de fato possuem centros culturais
organizados como parte de sua Diplomacia Cultural.

No modelo da diplomacia cultural direta, encontramos cinco paises: india, China,
Coréia do Sul e Italia sdo as nagcdes que mantém centros culturais ativos na cidade
diretamente ligados aos seus governos nacionais ou 6rgaos diplomaticos. A China deve
ser citada como excecdo aqui, ja que as atividades do Instituto Conflicio sé&o voltadas
exclusivamente para o ensino do Mandarim. E interessante notar os esforcos da
Republica Popular da China em se unir a uma universidade publica estadual, a
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP), que possui campi em
diversas cidades do Estado de S&o Paulo, para oferecer aulas da lingua para estudantes,
empresarios e comerciantes.

A China é, atualmente, um dos mais importantes parceiros comerciais do Brasil,
e a lingua se configura como uma enorme barreira cultural. Ndo a toa, o Instituto Confacio
tem como parceiro uma universidade do porte da UNESP: ali se formam, todos os anos,
futuros gestores de empresas, empreendedores e lideres em diversos campos
econdmicos que muito se beneficiariam do conhecimento da lingua para os seus
negocios.

Outros paises, no entanto, se utilizam do modelo de diplomacia cultural indireto,
no qual disponibilizam recursos finaceiros por meio de institutos e/ou fundacées com
objetivos académicos e sem fins lucrativos, como a Franga, por meio da Aliangca
Francesa, a Alemanha, pelo Instituto Goethe, a Espanha, com o Instituto Cervantes, e 0
Japao, com a Fundacéo Japao.

Alguns centros culturais estrangeiros sdo exemplos muito interessantes de
parceria entre orgaos diplomaticos, empresas privadas e instituicdes nacionais. O Centro
Brasileiro Britanico, em Pinheiros, € um centro complexo que abriga instituicdes ligadas

a cultura, educacéo, lazer e comeércio britanicos. ldealizado pela Cultura Inglesa,



instituicdo académica de ensino da lingua, o Centro abriga o Consulado Geral Britanico,
a Camara Britanica de Comércio, a British Broadcasting Corporation (BBC), o British
Council, o Visit Britain e a British Society Sdo Paulo.

Tanto nos modelos de Diplomacia Cultural direta como indireta, as atividades
culturais realizadas e apoiadas sao diretamente ligadas ao ensino da lingua e ao fomento
das artes plasticas, cinema, danga, esportes, gastronomia, teatro e literatura nacionais.

E digno de nota um caso de modelo de diplomacia cultural diferente dos
tradicionais encontrado durante o mapeamento dos centros culturais estrangeiros, como
regides inteiras do globo que estédo se manifestando juntas. Estamos falando do Instituto
de Cultura Arabe (Icarabe), uma organizacdo civil independente, mas apoiada pela
Camara de Comércio Arabe-Brasileira (representante dos dezesseis paises arabes que
fazem parte da Liga dos Estados Arabes), que tem o objetivo de disseminar e fortalecer
a cultura arabe no Brasil. Ou seja, € uma organizacdo cultural importante para a
Diplomacia Cultural dos paises arabes, mas que surgiu diretamente da sociedade civil.

Como podemos ver nesse trecho retirado da apresentacdo do Instituto em seu
site:

A ideia de criac&o do Instituto da Cultura Arabe surgiu a partir de acontecimentos que
marcaram o inicio do novo milénio. Desde o 11 de setembro de 2001, o mundo
observou ataques ainda mais intensos a tudo o que fosse de origem arabe e
relacionado a essa milenar cultura. Criou-se uma atmosfera de discriminacdo dos
valores de toda uma civilizagcdo, o que culminou com crescente difusdo de imagem
negativa dos arabes. (Fonte: http://www.icarabe.org.br/)

E interessante notar que o Instituto de Cultura Arabe tem como objetivo claro
trabalhar a imagem da cultura arabe no Brasil como um todo, e ndo especificamente de
um pais, como 0s centros culturais vistos anteriormente. E que esta necessidade surgiu
de uma crise de imagem do Isla e da cultura arabe gerada pelos atentados terroristas do
11 de setembro 2001 e pelos posteriores conflitos entre paises arabes e ocidentais que
foram desencadeados desde entéo.

Além do Icarabe, foram encontrados outros centros culturais estrangeiros
oriundos e mantidos pela sociedade civil. Em geral, esses centros culturais representam
paises de onde vieram um grande nimero de imigrantes para o Brasil e, em sua maioria,
foram fundados por imigrantes e seus descendentes. Pode-se citar, como exemplo, a

Associacao Hungara, a Unido Cultural Tcheco Brasileira, o Centro Cultural Brasil Turquia
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e a Sociedade Croatia Sacra Paulistana. Estes centros oferecem atividades ligadas a
lingua, danca e gastronomia, mas também sao responsaveis por oferecer eventos de
relacionamento entre os membros de sua propria comunidade. Muito raramente
trabalham com questdes relacionadas a turismo. Alguns desses centros, embora néo
diretamente ligados as atividades diplomaticas do seu respectivos paises, recebem apoio
dos 6rgéos diplométicos para atividades especificas, como cursos de lingua, e patrocinio
de eventos.

Um outro tipo de centro cultural estrangeiro também foi identificado durante o
mapeamento: o centro de cultura estrangeira fundado por pesquisadores e académicos
da cultura de um determinado pais, como é o caso da Areté Centro de Estudos
Helénicos, que estuda a lingua grega moderna, entre outras atividades culturais

relacionadas.

3. A Asia e a Europa no Brasil: o Centro Cultural da india e o Instituto Goethe

Para analisar a presenca estrangeira no fomento da cultura na cidade de Sao
Paulo, foram selecionados dois centros culturais em atividade hoje: o Centro Cultural da
india (ICC) e o Instituto Goethe (Alemanha). As motivacdes para a escolha desses
centros foram as seguintes:

- cada centro esta ligado a um pais de diferentes regiées do globo: Asia e Europa;

- cada centro apresenta um modelo diferente de diplomacia cultural. Enquanto o
ICC &€ um centro de cultura diretamente subordinado ao Ministério de Relacdes
Exteriores da india, atuando no Brasil como braco cultural do Consulado Geral da india
no Brasil, o Instituto Goethe é uma agéncia autbnoma da diplomacia cultural alemg;

- cada centro tem tamanhos diferentes e possuem projetos culturais de variadas
complexidades, representando estagios diferentes das relacdes internacionais e
Diplomacia Cultural entre seus paises de origem e o Brasil.

Juntamente com os depoimentos fornecidos pelas as equipes de gestao cultural
de cada um dos centros, buscou-se analisar com mais profundidade a histéria de cada

um destes centros e 0s principais projetos culturais em acgao.
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3.1 Indian Cultural Center (ICC)

Ao todo, a india mantem 36 Indian Cultural Centers espalhados pelo globo.
Embora a maior parte se encontre na Asia, grandes cidades européias possuem centros
em funcionamento, como Berlim, Cairo, Londres, Moscou e Praga. Também existem
centros na Australia, México e Africa do Sul. Na América do Sul S&o Paulo é a Unica
cidade que aparece na lista. E interessante notar que desses 36 centros, apenas trés
séo ligados a consulados e ndo a as embaixadas (Sdo Paulo sendo um deles), os trés
localizados em cidades que n&do sao as capitais federais, mas que justificam sua escolha
pela importancia econémica e cultural que possuem.

O Centro Cultural da india em S&o Paulo, ou ICC (do inglés Indian Cultural
Center), foi fundado em 25 de maio de 2011 com o objetivo de desvendar a rica heranca
cultural do pais, além de promover intercambios culturais entre o Brasil e a India. O
Centro foi criado diretamente pelo Governo da india, por meio de seu 6rgdo diplomatico
na cidade de S&o Paulo, o Consulado Geral da india.

Segundo o site oficial do consulado:

A criacéo do Centro é uma iniciativa importante do Governo da india, em consonancia
com a alta prioridade que atribui as suas relacées bilaterais com o Brasil. Dara a india
a presenca cultural no Brasil como um importante impulso e constitui uma importante
dimensé&o na parceria amigavel entre os dois paises. (Fonte: http://cgisaopaulo.in)

O ICC foi criado com o objetivo de se tornar a ala cultura do Consulado Geral da
india em S&o Paulo. Embora, desde a sua fundacdo, o Centro tenha recebido dois
diretores indianos que faziam parte do corpo diplomético da india no Brasil, hoje a sua
equipe responde diretamente para a Consul Geral na cidade, a Senhora Abhilasha Joshi.

O Centro de S&o Paulo, assim como outros de igual modelo espalhados pelo
mundo, € administrado pelo Conselho Indiano para as Rela¢gdes Culturais (ICCR), um
6rgdo independente do Ministério das RelacBes Exteriores da india exclusivamente
orientado para realizar a gestdo da Diplomacia Cultural do pais. Seu lema, ainda
segundo o site do Consulado Geral, € “promover o intercambio intercultural, levando a

india ao mundo e trazendo o mundo a india.”
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Pode-se perceber que o ICC é um representante classico da Diplomacia Cultural
do tipo direta, na qual os centros sdo controlados e mantidos pelos Ministérios dos
Negdcios Estrangeiros ou das Relacdes Exteriores dos seus governos.

O casardo que o Centro ocupa fica no bairro Jardim Paulista, regido nobre e
proxima de um dos mais importantes centros culturais da cidade, a Avenida Paulista,
onde também se localiza o Consulado. O sobrado de trés andares conta com um
escritorio administrativo, uma biblioteca, uma ampla sala de aula, uma cozinha didatica
e um auditério com palco.

As atividades regulares do Centro incluem duas turmas de Yoga com duracéo de
dois anos (uma turma de iniciantes e outra mais avancada) e cursos de trés estilos de
danca indiana classica: Kathak, Bharatnatyam e Odissi. As aulas sdo dadas tanto por
professores brasileiros quanto por indianos. O Centro ja contou com aulas regulares do
idioma Hindi que estdo descontinuadas no momento, mas existem planos se serem
retomadas.

Além dos cursos regulares, o ICC realiza workshops e palestras diversas, com
temas como meditacdo, ensino de mantras, espiritualidade, cultura indiana e turismo.
Mensalmente, sdo oferecidas oficinas abertas de culinaria indiana com instrutores
nativos e apresentacdes culturais como shows de danca e musica, além de sessdes de
cinema com filmes indianos.

O Centro também tem papel fundamental no fomento do turismo para a india, j&
gue, por meio de agéncias de turismo parceiras, organiza grupos de excursao e oferece
pacotes especiais para os seus frequentadores.

O ICC trabalha também com organizacfes culturais de Sdo Paulo. Exemplos de
acles do tipo sdo a Virada Zen, da qual o Centro participou com diversas atividades e
workshops, e o Holi - Festival das Cores. Para o Dia Internacional da Yoga, o Centro uniu
esforcos com o Servigo Social da Industria de Sdo Paulo (SESI) e a Prefeitura de Sao
Paulo, realizando praticas de Yoga abertas ao publico na Avenida Paulista e no Parque
Ibirapuera. Eventos pontuais também ja foram organizados com a Unibes Cultural e com

o Servigo Social do Comeércio (SESC).
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Assim como artistas indianos passam por |4 para apresentagbes, o Centro
também oferece suas instalacdes para que grupos, artistas e estudiosos brasileiros
realizem atividades e promovam acdes que beneficiem as relacdes india-Brasil.

O acervo da biblioteca também apoia profissionais e estudiosos do Brasil em suas
pesquisas em diversos ambitos relacionados a india.

Mantido apenas com recursos do Conselho Indiano para as Relagbes Culturais,

todas as atividades do Centro sdo gratuitas e abertas ao publico em geral.

3.2 Goethe-Institut

O Goethe-Institut faz parte de uma consolidada politica de intercambio cultural
internacional promovido pela Republica da Alemanha. A sede do Instituto se localiza na
cidade de Munique. No Brasil, além de S&o Paulo, o Goethe-Institut possui unidades nas
cidades de Curitiba, Porto Alegre, Rio de Janeiro e Salvador.

O Instituto Goethe foi fundado em 1951 como a instituicdo sucessora da
Deutschen Akademie (DA) e com o objetivo principal de formar professores estrangeiros
na lingua alema. Apds um tempo, passou a oferecer também cursos de lingua alema
para alunos de diversos niveis de conhecimento. Foi na virada para a década de 60, no
entanto, que todos os centros culturais da Alemanha em outros paises se uniram e
passaram a fazer parte do escopo de atuacao do Instituto. Ou seja, o Goethe se tornou
oficialmente responséavel por promover a cultura alema pelo mundo. Hoje, a entidade
possui cerca de 150 unidades que promovem milhares de a¢des culturais por ano.

O proprio Goethe se declara como o instituto cultural de ambito internacional da
Republica Federal da Alemanha. Seu estatuto é de uma instituicdo sem fins lucrativos e
autbnoma para gerenciar seus proprios recursos. No entanto, a Instituicao é ligada ao
Governo Alemao, e dois tergcos de seu orcamento sao custeados pelo Auswartiges Amt,
0 Ministério do Exterior do pais. Isso €, o Goethe é um caso de Diplomacia Cultural
indireta.

Na secédo de tarefas e objetivos do site da Instituicéo, Ié-se que:

Promovemos o conhecimento da lingua alema no exterior e o intercaAmbio cultural
internacional. Transmitimos uma imagem abrangente da Alemanha através de
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informacdes sobre a vida cultural, social e politica em nosso pais. Nossos programas
culturais e educacionais promovem o didlogo intercultural e permitem a participagao
cultural. Fortalecem o desenvolvimento de estruturas da sociedade civil e promovem a
mobilidade global. (Fonte: https://www.goethe.de/ins/br/pt/index.html)

Logo em seguida, encontram-se 0s objetivos especificos do Instituto no Brasil:

- a atualizacdo da imagem da Alemanha no Brasil;
- a apresentacao da cultura alemé& contemporanea;

- ainsercao da lingua e da cultura alemas no sistema educacional brasileiro.

E interessante notar que o Instituto coloca como primeiro objetivo a atualizac&o

da imagem da Alemanha no Brasil, que é descrita com mais detalhes a seguir:

Desenvolvemos iniciativas de atualizacdo, énfase e mudanca das imagens da
Alemanha. Nesse contexto iniciamos, organizamos e fomentamos projetos, que
transmitem e aprofundem uma imagem diferenciada da Alemanha. (Fonte:
https://www.goethe.de/ins/br/pt/index.html)

Diferentemente do que observamos do Centro Cultural da india, o Instituto Goethe
tem forte objetivo de trabalhar a imagem do pais no exterior, e o faz por meio da
promocéo da cultura nacional e do ensino da sua lingua.

O Goethe-Institut de S&o Paulo fica no bairro de Pinheiros, em um edificio historico
proximo a Praca Benedito Calixto, no casardo que antigamente funcionava o convento
das freiras da Igreja do Calvario. Além do magnifico prédio histérico, o Instituto tem
localizacéo privilegiada, ja que tem acesso pela prépria Praca, pela Rua Lisboa e pela
Rua Cardeal Arcoverde.

A primeira atividade foco do Instituto Goethe é o ensino da lingua alema. Sé&o
promovidos diversos curso regulares, tanto voltados para pessoas interessadas em
aprender alemao, quanto para professores que desejam se aperfeicoar no estudo da
lingua. Como complemento dos cursos, sdo aplicados 0os mais importantes exames de
proficiéncia na lingua. As aulas de aleméao séo pagas e subsidiam apenas as atividades
ligadas ao proprio departamento, como formacao de professores e matérias didaticos.

Além dos cursos presenciais, sao oferecidos cursos na Alemanha e cursos online.
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O fomento do intercambio académico é também um dos pilares do Instituto, que
da suporte, informacdes e assessoria para interessados em estudar na Alemanha, com
lista de universidades nacionais e divulgacdo de programas de intercambio do governo
aleméo.

Para dar suporte a tudo isso, uma biblioteca composta ndo apenas de livros na
lingua alem&, mas de revistas, material audiovisual e uma filmoteca com filmes aleméaes
gue estao a disposicéo do publico.

No setor cultural, o Instituto Goethe possui uma série de programas culturais co-
criados pelo Instituto e por produtores locais, patrocinadores e apoiadores. Hoje, 0s
projetos em atividade sé@o o Episodio do Sul, Para onde?, Goethe na Vila, Future Perfect,
Visita em Casa, Autoren am Ball, 180 segundos na cidade e Visdes do futuro. O Goethe
na Vila, em especial, € um programa de residéncia artistica intimamente conectado com
a rede paulistana de produtores culturais.

Na area da cultura, o Instituto possui uma revista com artigos de reflexdes culturais
tanto do Brasil quanto da Alemanha, e um blog € mantido pela Instituicdo com o objetivo
de diminuir a distancia entre os dois paises. O Goethe também apoia e lanca diversas
publicacdes e livros relacionado a cultura.

Cursos de breve duracao, palestras, seminarios de diversos temas, assim como
eventos de cinema, musica, danca, teatro, artes plasticas e literatura sdo organizados
pela equipe de produtores brasileiros, chamados pelo Instituto de Ortskraft (ou forca
local).

Como Instituto sem fins lucrativos, o Goethe pode buscar apoiadores e parceiros
para seus projetos. Além de empresas alemas, organizacdes como o Centro Cultural
Sao Paulo, a Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, a Casa do Povo, o SESC, entre muitos

outros, ja apoiaram, patrocinaram e colaboraram com seus projetos culturais.

16



4. Interculturalidade

A interculturalidade é um conceito que permeia os estudos da Diplomacia Cultural.
Diferentemente da multiculturalidade, que define as sociedades nas quais culturas
diversas convivem com ou sem conflito, a interculturalidade diz respeito ao
relacionamento e a troca entre 0s grupos.

Néstor Canclini (2005) entende a interculturalidade como um contraponto a
multiculturalidade. Segundo o autor, enquanto o multiculturalismo reflete a coexisténcia
e o0 conflito entre diversas culturas que se justapoém dentro de uma sociedade, a
interculturalidade exige que essas culturas se confrontem e se entrelagem.

Sociedades multiculturais sdo compostas por grupos diversos representativos de
culturas diferentes. Esses sistemas heterogéneos tendem a assimilar as culturas de
grupos culturais e étnicos minoritarios, processo de uniformizacéo que utiliza como base
os valores e preceitos da cultura dominante.

Por isso a importancia da interculturalidade na busca do diadlogo e do intercambio
entre 0s povos, processo que se da de forma intencional, com o objetivo de formar uma
nova cultura a partir desses lacos. Isso significa que a interculturalidade exige que o
relacionamento entre grupos diferentes seja horizontal e sinérgico, sem que uma cultura
domine ou canibalize a outra, mas que 0s grupos trabalhem juntos para a construcdo de
uma cultura mista.

Como fim, a interculturalidade busca a tolerancia, o respeito matuo e a integracao
entre povos a partir do aprendizado das diferencas. A ideia ndo é apagar ou diminuir
essas diferencas culturais, mas sim sua aceitacdo e normalizacéo. E, portanto, um fator
essencial para a harmonia e a paz entre 0s povos.

Segundo Gilberto Ferreira da Silva, a

(...) educacéo intercultural € um processo tipicamente humano e intencional coerente
dirigido a organizacéo do desenvolvimento das habilidades e competéncias referentes,
em primeiro lugar a diferenca, a peculiaridade e a diversidade dos povos, e, em
segundo a prépria identidade cultural dos demais e a das comunidades, de forma que
resulte uma cultura mestica ou de sintese (2001, p. 130).
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A partir desse panorama, percebe-se que 0s centros culturais estrangeiros nao
sdo apenas locais de construcdo e representacdo de suas culturas nacionais, mas
também espacos para que a populacédo local possa vivenciar culturas diferentes das
guais estdo imersas e conectar-se com outros povos. Podemos dizer entdo que esses
centros tém como papel fundamental promover a educacéo intercultural por meio dos
seus projetos culturais, j& que ndo apenas promovem suas respectivas culturas, mas
buscam a integracdo com a cultura local.

Embora seja parte de um 6rgdo diplomético exclusivamente voltado para a
Diplomacia Cultural, o Centro Cultural da India ndo funciona apenas como um
disseminador de informacdes turisticas e/ou promocdo de atividades culturais
especificas. Observa-se um movimento do Centro ao encontro dos agentes culturais
locais e iniciativas de se conectar com a rede cultural da cidade. As a¢cdes promovidas
pelo Centro estdo, aos poucos, saindo de dentro do casardo, e passando a ocupar
espacos publicos de exceléncia, com atividades gratuitas na Paulista Aberta e em
parques publicos, engajando outras entidades culturais e pequenos produtores
independentes a produzir juntamente com o Centro. Além de oferecer seu espaco para
que artistas e fazedores culturais promovam ali agdes de interesse mutuo.

A interculturalidade do Instituto Goethe tem seu ponto forte no programa Goethe
na Vila. Este programa € moldado de forma semelhante aos outros programas da
instituicdo: ele é pensado pela sua equipe de produtores brasileiros, mas organiza toda
uma rede de apoiadores e produtores parceiros para sua materializacdo. E apos ser
lancado, chama a comunidade artistica de Sao Paulo para participar e tomar a frente do
projeto, co-criando junto com os seus idealizadores e organizadores.

O Goethe na Vila € um programa de residéncia artistica que se da dentro da Vila
Itorord, importante patriménio arquiteténico e cultural da cidade, localizada no Bixiga. A
ideia € que o instituto disponibilizasse um espaco dentro da Vila para que artistas
selecionados se revezem e mostrem seus trabalhos. A sele¢ao foi feita por meio de um
chamamento publico, que resultou em mais de 200 trabalhos inscritos.

Um tema orientava a proposic¢ao dos trabalhos:

As propostas deveriam abordar e problematizar desde as politicas do espaco, a relacao
centro-periferia, o processo de gentrificacdo até narrativas singulares e a maneira como
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0 espaco compde uma dinamica urbana global e ampla. Além disso, os selecionados
deveriam propor pelo menos um evento aberto, gratuito e que fomentasse a circulagdo
do publico pelo espaco Goethe na Vila. (Fonte: www.goethe.de/ins/br/pt/index.html)

Pode-se observar que o Instituto Goethe € uma entidade que ndo apenas surge
de uma consolidada e organizada politica de Diplomacia Cultural promovida pela
Alemanha, mas que € um modelo a ser seguido no que tange a interculturalidade.
Embora mantido por um governo estrangeiro, cada unidade é responsavel por produzir
cultura local, articulando uma complexa rede de parceiros, captando recursos com
patrocinadores e apoiadores, tanto do poder publico quanto do privado, engajando
produtores culturais independentes, coletivos artisticos e artistas, e chamando a
comunidade a criar algo novo, ocupar espacgos publicos da cidade e disseminar os
trabalhos gratuitos por meio de eventos gratuitos.

Consideracgfes Finais

O estudo da atuacdo dos centros de cultura estrangeiros mostra uma grande
conexdo com os estudos da interculturalidade, uma vez que ela propde uma acao
organizada e planejada de dialogo e intercambio cultural, que é vista no planejamento
estratégico da Diplomacia Cultural das na¢des que aqui mantém estes centros.

Percebe-se que os estudos da interculturalidade tém dentro da Diplomacia
Cultural na cidade de S&o Paulo um rico campo de estudo, ndo apenas na area dos
estudos culturais, mas também das Relacfes Internacionais e das Relacées Publicas
Governamentais. Os centros estrangeiros ndo sao apenas espacos fisicos dedicados a
promocao cultural, fragmentos de territorio estrangeiro dentro da cidade, porém isolados
do seu entorno, mas fomentadores de praticas culturais que engajam agentes locais e
forcas regionais governamentais ou ndo, com um objetivo que foge da logica econémica
ou politica e gera frutos para ambos os povos envolvidos.

Os centros acabam assim, ndo sendo apenas ferramentas das Diplomacias
Culturais de seus paises de origem, mas ferramantas da interculturalidade entre os

povos, papel extremamente importante em um momento historico de globalizacdo e
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integracdo nunca antes alcangado, mas onde os conflitos entre as nagdes se tornam

cada vez maiores e mais potentes.
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Anexos

Anexo | — Entrevista com Rafael Espadine, produtor cultural do Indian Cultural Center

1. H4 quanto tempo o centro existe?
O Centro Cultural da india, ou ICC como chamamos pela sigla em inglés, foi fundado em
25 de maio de 2011.

2. Ele é subordinado a qual 6rgéo diplomatico da india?
O Centro € braco do ICCR — Indian Council for Cultural Relations, fundado em 1950 pelo

primeiro Ministro da Educacéo da india independente, Sr. Maulana Abul Kalam Azad.

3. Qual os principais objetivos da atuacao do centro?

O objetivo do centro é disseminar cultura indiana de forma auténtica por meio de fontes
do proéprio pais, bem como apoiar profissionais e estudiosos do Brasil em suas pesquisas
em diversos ambitos relacionados & india. O Centro também funciona como o espaco de

eventos oficiais do Consulado e Embaixada da india.

4. Quais sao as principais atividades fomentadas pelo Centro?

O centro oferece diversas atividades gratuitas. Anualmente oferecemos cursos em trés
estilos de danca classica indiana e um de Yoga. Mensalmente oferecemos oficinas
abertas de culinaria indiana com instrutores nativos e apresentac¢fes culturais como
shows de danca e musica e sessdes de cinema com filmes indianos. Semanalmente
palestras e oficinas sobre turismo na india, cultura indiana, espiritualidade, meditacao,
etc. O Centro também celebra todos os maiores festivais indianos com apoio de

brasileiros e comunidade indiana.

a. Quais atividades sao pagas e quais sao gratuitas?

Todas as nossas atividades, sejam de longa ou curta duracéo, sao gratuitas.
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5. Qual o publico-alvo dessas atividades? Vocés tém uma média de quantas
pessoas passam pelas atividades do centro por ano?

Ha uma grande variedade de publico dada a variedade de atividades e temas oferecidos
e a frequéncia pode variar drasticamente de acordo com o envolvimento do publico com

cada atividade.

6. O Centro é mantido por recursos financeiros apenas do 6rgdo de diplomacia
indiana?

Sim, o centro funciona apenas com verba do Governo da india.

7. Ja foram realizados eventos ou atividades em parceria com:

a. Produtores culturais independentes que atuam em S&o Paulo? Se sim, quais?
Produtores e revistas especializadas como a Nowmasté que organizam eventos de
cultura alternativa como “Virada Zen”, ou a Verdi produgdes que realiza o evento Holi

festival das cores sdo exemplos de produtores independentes.

b. Centros culturais publicos ou administracées municipais / governamentais de
Sao Paulo? Se sim, quais?
Governo do Estado de Sédo Paulo e da Cidade de S&do Paulo e 6rgados culturais

associados

c. Empresas privadas? Se sim, quais?

Sesi, Sesc e Unibes sao Paulo sdo bons exemplos.

8. Recursos humanos: as pessoas responsaveis por desenhar os projetos e
atividades culturais sdo brasileiras ou dos 6rgéos de diplomacias? Séo formados
na area cultural?

A maior parte dos eventos tem concepc¢ao original do ICCR, mas ha os dois perfis, tanto

diplomatas indianos quanto funcionarios locais que podem criar e gerir eventos do
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Centro. Muitos eventos sdo criados e executados por iniciativa dos funcionarios do

proprio Centro Cultural da india, por exemplo.
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Anexo Il - Entrevista com equipe do Instituto Goethe

1. H4 quanto tempo o Instituto existe?

O Goethe-Institut surgiu em 1951, como a instituicdo sucessora da Deutschen Akademie
(DA). No inicio, o Goethe-Institut tinha apenas a funcdo de fornecer formacdo para
professores estrangeiros. Apenas entre 1959/1960 o Goethe-Institut passa a se incumbir

também de funcdes culturais.

2) Ele é subordinado a algum érgéo diplomatico da Alemanha?

Auswartiges Amt, ou Ministério das Relagbes Exteriores da Alemanha. Os recursos
financeiros porvém de 6rgdos diplométicos da Alemanha e das atividades pagas
realizadas pelo Instituto. As aulas de alemdo também subsidiam as atividades realizadas
pelo Instituto — porém o comum é que 0s cursos subsidiem apenas as atividades ligadas
ao préprio departamento, como formacédo de professores e materiais didaticos.

3) Qual os principais objetivos da atuacéo do Instituto?

Divulgar todas as formas de cultura alema no Brasil, incentivo ao estudo e trabalho na

Alemanha e dar suporte a projetos especiais dos 6rgaos de diplomacia aleméaos.

4) Quais séao as principais atividades fomentadas pelo Instituto?

Palestras, semindrios, cinema, eventos musicais, viagens, cursos de linguas e outros de
breve duracéo, ligados por exemplo a sustentabilidade. Ha também cursos internacionais
online gratuitos no formato MOOC sobre producéo cultural, curadoria, etc. Contamos
também com residéncias artisticas musicais (Massa Revoltante) ou de temas variados
(Goethe na Vila), langamento de livros e publicagdes, festas no estilo “portas abertas”,

entre outras.

a) Dessas atividades, quais sdo pagas e quais sao gratuitas?
A maior parte das atividades s&o gratuitas. Se pagas, € devido a demanda de contratos

terceiros de nossos convidados, demanda de um parceiro especifico ou custo muito alto.
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5) Qual o publico-alvo dessas atividades? Vocés tém uma média de quantas
pessoas passam pelas atividades oferecidas pelo Instituto por ano?

O publico-alvo é bastante amplo, pessoas interessadas em cultura de forma geral. A
média de visitantes nos eventos € dificil de calcular devido a diversidade das

programacdes anuais, contendo eventualmente projetos de maiores ou menores porte.

6) Ja foram realizados eventos ou atividades em parceria com:

a) Produtores culturais independentes que atuam em Sao Paulo? Se sim, quais?
Para alguns projetos os produtores independentes sdo contratados de maneira

freelancer, embora ndo seja uma pratica recorrente.

b) Centros culturais publicos ou administragcdes municipais / governamentais de
Sao Paulo? Se sim, quais?

Sim, o Goethe-Institut trabalha bastante com parcerias. O projeto Goethe na Vila, por
exemplo, esta sendo realizado em parceria com a prefeitura. O projeto “Enquanto isso”
gue pensou formas de ocupacao dos espacos publicos com atividades culturais também.
Héa ainda projetos realizados em parceria com a Bienal de Sdo Paulo e museus da

cidade. J& houve parceria com o CCSP, Casa do Povo, SESC.

c) Empresas privadas? Se sim, quais?

N&o é frequente. A Lanxess contribuiu para o projeto Zona da Mata ano passado.

7) Recursos humanos: as pessoas responsaveis por desenhar 0s projetos e
atividades culturais séo brasileiras ou dos 6rgéaos de diplomacias? Sao formados
na area cultural?

Os produtores culturais sdo chamados de Ortskraft (forca de trabalho local) e séo

brasileiros. Os diretores sdo alemaes.
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