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O MODELO DE ESPETACULOS MUSICAIS DO SESC E SEU
RELACIONAMENTO COM BANDAS INDEPENDENTES COMO “O TERNO”.

Gabriel Michilin Fernandes

Resumo: Este projeto se dedica a uma investigacdo aprofundada a respeito da funcéo exercida
pelo Sesc SP no contexto do circuito de exibicdo de espetaculos do estado de Séo Paulo.
Pretende-se assim problematizar o modelo de producéo de espetaculos musicais realizado pelo
Sesc, destacando o0s aspectos gerais que o definem e configuram sua relagédo com os artistas na
execucdo dos projetos. Nestes termos, o0 estudo se volta especificamente para o relacionamento
com uma subdivisao particular da musica brasileira da atualidade, a cena da mdsica indie. Para
tanto, toma-se a banda O Terno como estudo de caso que permite explicitar, mediante o
referencial tedrico adequado, as especificidades do género indie e o teor da relacdo entre
sujeitos artisticos deste perfil e 0 Sesc SP.

Palavras-chave: Cultura indie. Producdo de shows. Circuito cultural. Musica independente
brasileira. Identidade.



1 INTRODUCAO

O presente artigo se trata de um estudo voltado a investigagdo das circunstancias
socioeconémicas que permeiam o circuito de exibicdo de espetadculos musicais de bandas
independentes no estado de S&o Paulo. Mais especificamente, considerando este recorte
temaético, busca-se investigar qual o papel desempenhado pelo Sesc neste circuito, no que tange
a viabilizacdo de espetaculos de bandas independentes. Para tanto, esta analise promoveu um
estudo de caso que toma a banda paulistana O Terno como expressao do género indie dentro do
contexto nacional e apresenta assim as circunstancias pelas quais essa se relacionou com o Sesc
na producdo e realizacdo de espetdculos no estado de Sdo Paulo. Como efeito, 0 que se
pretendeu foi aprofundar o entendimento sobre as condi¢des que influem sobre bandas

independentes que atuam neste circuito e qual a relevancia do Sesc para este processo.

Considera-se como contextos prévios fundamentais para esta analise, a subjetividade
que abrange a compreensdo do género indie desde sua estética a sua execucdo e o papel
desempenhado pelos circuitos de exibicdo para com tal género. Igualmente, foi considerado o
carater do Sesc enquanto instituicdo culturalmente engajada com sujeitos artisticos das mais
diversas categorias, o carater da banda O Terno, sua compatibilidade para com o género
investigado e relevancia como objeto de anélise. Finalmente, considera-se como objeto maximo
de andlise critica deste estudo os multiplos fatores que regem e acabam por definir a interacéo

entre Sesc e bandas de carater indie como O Terno.

Este estudo, em suas multiplas etapas, requiriu dedicacdo a categorias especificas de
fonte aptas a disponibilizacdo dos dados necessarios. Para o estudo da banda em si, videos
disponibilizados no Youtube e matérias jornalisticas online se mostraram como principais
categorias de fonte de informacdo, sendo majoritariamente entrevistas realizadas pela Banda
para diferentes veiculos de comunicacdo, reportagens realizadas por fas e/ou canais
especializados e minidocumentarios de producdo prépria dos artistas, respectivamente. Ja para
investigagdo da relagdo d’O Terno com os espetaculos realizados no Sesc SP foi realizada uma
entrevista semiestruturada, de duracdo de 40 minutos aproximadamente, com o atual produtor
e empresario da Banda, Aguinaldo Rocca, que se mostrou apto ao fornecimento de dados

contundentes para embasamento desta analise.

Mediante estes parametros, este artigo compreende a seguinte estrutura: inicialmente foi

promovido o esquadrinhamento tedrico do género indie em sua especificidade etimoldgica.



Para tanto, sdo devidamente apresentados os fundamentos tedricos — advindos dos pardmetros
academicamente estabelecidos pela investigacdo cientifica — que foram considerados neste
estudo para compreender o fendmeno musical indie em seus multiplos aspectos. Constituem
este referencial obras como: “What is Indie Rock” (HIBBETT, 2005.), “Site and sound:
Understanding Independent Music Scenes” (KRUSE, 2003.) e “Indie: The institutional politics
and aesthetics of a popular music genre” (HESMONDHALGH, 1999.)*. Esta etapa do projeto
tem como objetivo fundamentar este conceito central para o estudo aqui realizado e
ambivalentemente respaldar teoricamente a oOtica que baliza toda a abordagem da banda O

Terno enquanto fendmeno cultural desta ordem.

Ainda na mesma etapa inicial, para além do detalhamento tedrico do género indie, no
gue tange ao carater do relacionamento de bandas com seu publico e os efeitos decorrentes
desta relacdo, foram utilizados trabalhos académicos dedicados a analisar os fendmenos sociais
e culturais que envolvem a relacdo entre expoentes musicais e seu publico na
contemporaneidade. Gergorio Fuschillo e John Fiske 2, sdo alguns dos pesquisadores que se

dedicam a investigacdo deste tema e compde o referencial tedrico deste projeto.

Em seguida, a préxima etapa trata da apresentacdo d’O Terno em si, descrevendo sua
historia, seu carater artistico e o teor de sua obra, a constituicdo de sua trajetéria até a atualidade,
a evidenciacdo de sua relevancia na cena artistica na qual se insere e sua analise frente aos
aspectos que definem o género indie. Esta etapa do artigo visa ndo somente apresentar
devidamente o objeto deste estudo de caso, mas também atestar sua relevancia enquanto tal,
tanto por sua compatibilidade para com os parametros tedricos tracados anteriormente quanto
por seu destaque como expressdo do género musical tratado. Para tal propdsito, sdo explicitados
dados referentes a banda concernentes ao seu reconhecimento junto ao publico, a critica e sobre

a popularidade de sua obra.

Na proxima etapa € realizada a introducdo a esfera do Sesc concernente a este problema
de pesquisa. O Sesc é descrito enquanto instituicdo, abrangendo desde o seu carater
administrativo, os principios que regem todo seu funcionamento, a natureza de suas atividades

e 0s parametros que regem a gestao e a execuc¢do dos projetos culturais com os quais se envolve,

! Obras dedicadas a elucidagdo tedrica do termo “Indie” em suas correspondéncias estéticas e socioculturais
responsaveis por institui-lo como género musical dotado de carater particular (NOTA DO AUTOR).

2 Nestes estudos os pesquisadores em questdo se dedicaram a investigacdo da natureza as relagGes sociais que
integram o contato entre artistas e seu publico na consumacéo de tal fenémeno (NOTA DO AUTOR).



explicitando paralelamente os objetivos socioculturais que busca alcancar por intermédio de

Seus Servigos.

Finalmente, tendo sido desenvolvidas todas as instancias que constituem este estudo, a
ultima etapa compreende o desenvolvimento dos dados levantados em relacéo a pergunta de
pesquisa em si. Mais especificamente, os dados qualitativos proporcionados pelo relato de um
sujeito diretamente vinculado a gestao e execucao dos projetos artisticos da banda O Terno em
relacdo a experiéncia com a producao e execucao de espetaculos junto ao Sesc no estado de Séo
Paulo. Tratam-se de dados concernentes a experiéncia da Banda e sua equipe produtiva no
tocante aos shows realizados nas unidades do Sesc SP e seu ponto de vista sobre o tema. Estas
informacdes sdo analisadas a luz da bibliografia de forma a estabelecer as hipdteses pertinentes

para o problema tratado.

No que tange as circunstancias de elaboracdo do tema de pesquisa e sua execucgdo,
destaca-se inicialmente como fator preliminar a afinidade pessoal para com o seu tema e objeto
de investigacéo. Este estudo nasce da fortuita oportunidade de unir interesses culturais de ordem
pessoal ao emprego dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do curso de P6s-graduacao em
Gestao de Projetos Culturais. Deste modo, o objeto de estudo foi designado por circunstancia
de minha experiéncia cultural pessoal enquanto publico do expoente cultural aqui tratado, bem
como pelo impulso analitico gerado pela obtencéo de aprendizado técnico e tedrico. A opgéo
por estudar a banda em questdo é tomada a partir da posicdo de um sujeito social e historico
engajado a tal fenbmeno, que procura mobilizar conhecimentos cientificos para a construgdo
de uma nova perspectiva analitica sobre o tema, pretendendo ndo somente aprofundar a
compreensdo sobre essa banda em si, mas também abrir novos panoramas sobre o carater das

relacOes culturais que abrangem diversos grupos artisticos de teor semelhante no atual periodo.

Mas para além das preliminares motivacGes pessoais, este artigo se apresenta como
produto direto também das circunstancias particulares encontradas ao longo do processo
investigativo. Os dados levantados permitiram o desenvolvimento de hipdteses que ultrapassam
a questdo do Sesc SP e seu modelo de producéo de espetaculos para bandas indie, abrangendo
uma problematica que, por meio deste questionamento inicial, envolve a condicdo geral da
oferta de casas de show em S&o Paulo capazes de atender a agentes culturais com este perfil. E
justamente neste fator que se encontra a relevancia social deste estudo, na medida em que, ao
tratar da investigacdo desta tematica, permite uma compreensao mais aprofundada a respeito

dos efeitos da atual configuragdo do circuito cultural em S&o Paulo para com expoentes da



masica independente, ao passo que paralelamente amplia o olhar sobre a diversidade de

fendmenos existentes na atual condi¢do da musica indie nacional.

Sendo assim, partimos da seguinte pergunta de pesquisa: “Qual a relevancia do modelo
de producdo de espetaculos ofertado pelo Sesc SP para a realizacdo de shows da banda O
Terno?”. Este questionamento orientou o processo investigativo ndo somente na definicdo de
seus objetivos —a construgéo de um estudo de caso relevante para a produgdo de conhecimento
a respeito das condicGes que envolvem o ndcleo artistico em questdo — mas também no modelo
de abordagem — delimitando o recorte, destacando fontes de informacéo e categorias de dados

relevantes.



2 DESENVOLVIMENTO

O que é ser Indie?

Indie ou indie rock 3 ¢ um termo de origem internacional, hoje amplamente difundido
em meio a nucleos especificos da expressdo musical de carater global. Em sua amplitude
passou a compreender multiplos aspectos que regem desde um carater estético a um modelo de
atividade, que abrangem ambivalentemente artistas e seus respectivos publicos. A consideragdo
de ideias de alguns estudiosos que dizem respeito a este tema nos permite ndo somente melhor
defini-lo, mas também mensurar o grau de aproximacdo do estudo de caso aqui apresentado

para com o fenémeno em questéo.

A primeira abordagem do tema aqui tratada parte dos principios desenvolvidos por Ryan
Hibbett em “What is Indie Rock?" (2005). Neste estudo Hibbett promove uma profunda
investigacdo do género, na qual este autor elucida a historia do género, por exemplo, situando-
a por um recorte temporal que parte, em seus primdrdios, no contexto do pos-punk britanico,
até suas manifestacBes contemporaneas nos Estados Unidos. Além disso, também obtemos
neste estudo um detalhamento tedrico quanto as caracteristicas sonoras, visuais e textuais do

indie rock, bem como quanto as atitudes e comportamentos dos seus fas e produtores.

Assim, antes de mais nada o “ser indie” se compreende por uma énfase na autenticidade,
originalidade e integridade artistica, muitas vezes expressa gracas a uma postura anticomercial,
anti-mainstream e anti-industria. Nestes termos, o ser indie estaria associado criteriosamente a
um distanciamento com os aspectos estéticos da producdo musical de carater mais comercial e
de altos niveis de popularidade. O que nos leva a outro fator, sua consequente postura critica
ou até irbnica para com 0s sujeitos da cena mainstream, expressa tanto por sua obra quanto por
sua postura artistica, nas imagens e atitudes das bandas indie (HIBBETT. p. 6, 2005). Por estes
mesmos fatores, prevalece entre artistas e fas do género, um ideal de valorizagdo a uma
criatividade inovativa que fundamenta sua pretensa distingdo, contemplando multiplos estilos
e influéncias musicais. Como efeito de sua condi¢cdo de popularidade reduzida a nichos

especificos e a valorizacdo constante desta condigé@o, observa-se uma tendéncia a configuragédo

3 Observa-se a associacdo do conceito de indie, em suas peculiaridades, a parcelas de multiplos géneros musicais
como o rock e o folk. Todavia, em suas variacdes, destaca-se o indie rock (NOTA DO AUTOR).



das praticas de sociabilidade entre os sujeitos envolvidos com o género a comunidades de fas e
outros nucleos que partilham das mesmas praticas de consumo pela celebracdo do género
(HIBBETT. p. 16-19, 2005).

Mas Hibbett (2005) aprofunda o conceito expandindo-o para além de uma categoria
musical. Ele entende o "indie rock™ ndo apenas como um género estético, mas como um método
de diferenciagéo social e uma ferramenta de marketing. Usando o conceito de “capital cultural”
de Pierre Bourdieu, ele propde um paralelo entre o indie rock e a alta arte. Esta aproximacao se
daria por uma pretensao de exclusividade que existe em ambos os casos. A falta de popularidade
é tida como atestado de seu valor, e por sua condicdo de qualidade, requerem conhecimento
especializado para serem totalmente apreciados. Deste modo, o sujeito integrado a cena indie
se destaca como individuo apto a integrar uma comunidade que é formada entorno do senso de
exclusividade, o que o confere distingdo social e senso de pertencimento a um sistema de
significacdo simbdlica recorrendo a musica. Analogamente, este principio pode ser
compreendido em si como o fator que diferencia o proprio género e atesta seu valor (HIBBETT.
p. 4, 2005).

Outra obra que contribui para o entendimento deste tema ¢, “Indie: The Institutional
Politics and Aesthetics of a Popular Music Genre”, de David hesmondhalgh, publicado na
revista Cultural Studies em 1999. Hesmondhalgh analisa as relacfes complexas entre a politica
institucional e a estética na cultura popular oposicionista, focando no género musical indie.
Aqui a histdria do género, que tem suas raizes no punk, € mais uma vez resgatada. Neste estudo
0 autor usa como estudos de caso duas importantes gravadoras independentes, a Creation e a
One Little Indian, a fim de problematizar certas mudancgas que progressivamente ocorreram na
cena indie no que se refere ao seu ambito institucional, principalmente no que se refere a um
retorno a profissionalizacdo de alguns de seus expoentes, ndo obstante a valoriza¢do constante
do ideal de preservacdo de um carater de producdo efetivamente independente e liberto

influéncias comerciais da industria fonografica.

Para fundamentar suas ideias, Hesmondhalgh (1999) faz uma revisao da literatura sobre
0 indie e o punk, tracando sua origem, evolucdo e caracteristicas principais. Assim,
investigando diferentes expoentes da cena indie no contexto britanico e consultando diferentes
sujeitos com ela envolvidos, demonstra-se que o indie se caracteriza por uma combinacédo de
elementos politicos e estéticos. Assim como Hibbett (2005), ele atesta a existéncia de uma

postura critica a cultura de massa de teor comercial e popularidade mais acentuada, cujo efeito



subsequente é a valorizagdo da originalidade e a autonomia dos artistas. Consequentemente,
dado o apreco pela liberdade criativa, observa-se uma tendéncia ao desenvolvimento de obras
com estilo alternativo e experimental, muitas vezes incompativeis com os padrées estabelecidos
pelo mainstream. Analogamente, em si 0 processo produtivo das obras de artistas indie acaba
por conferir a estas obras uma estética lo-fi 4, que privilegia a simplicidade, a espontaneidade e
a imperfeicdo na producdo e na gravacdo das masicas, criando um efeito de autenticidade e
proximidade com os fds. Em conjunto, estas caracteristicas formam uma identidade cultural
baseada na subcultura juvenil, na contracultura e na diversidade, expressando temas como o
descontentamento social, a rebeldia, a alienagcdo, o humor, o romantismo e a nostalgia
(HESMONDHALGH. p. 3, 1999).

O proprio autor salienta que essas caracteristicas podem variar de acordo com o contexto
historico, geografico e social em que o indie se desenvolve, mas mantém uma certa coeréncia
e continuidade ao longo do tempo. Hesmondhalgh (1999) argumenta que o indie representa
uma forma de resisténcia cultural ao capitalismo e a homogeneizacdo da masica popular, mas
também reconhece os limites e as contradi¢Ges dessa resisténcia, que pode ser cooptada ou
assimilada pelo sistema que critica. Ele sugere que é preciso reconhecer a diversidade e a
complexidade do indie, sem reduzi-lo a uma férmula simplista ou a um julgamento moralista.
Ele propde que se adote uma perspectiva critica e reflexiva sobre o indie, que considere tanto
seus aspectos institucionais quanto estéticos, e que busque entender como eles se articulam em
diferentes contextos historicos e sociais (HESMONDHALGH. p. 13, 1999).

No que se refere aos efeitos socioculturais do indie e seu potencial como forma de
resisténcia cultural, cabe considerar as ideias desenvolvidas por Holly Kruse em seu livro “Site
and Sound: Understanding Independent Music Scenes” (2003). Nesta obra temos uma analise
de como as cenas musicais se formam e se relacionam com o0s espacos sociais e geograficos.

Segundo Kruse, as cenas musicais sdo redes de pessoas, lugares e praticas que produzem e

4 Lo-fi ¢ um termo derivado da abreviacdo de Low Fidelity, que em inglés significa "baixa fidelidade". Este termo
se refere a um estilo musical ou producgéo audiovisual que possui uma qualidade de som ou imagem menos polida,
muitas vezes propositalmente, criando uma estética mais crua, intimista e nostalgica. Seu aspecto parte da
intencionalidade de que a gravacao ou producdo deliberadamente contenha ruidos, distor¢des ou imperfei¢des, sob
0 pressuposto de dar a obra uma sensagdo mais auténtica e caseira. Essas caracteristicas e 0 uso desse termo
remonta aos anos 1950, quando era usado para se referir a produ¢des musicais realizadas com recursos técnicos
limitados. Com o passar do tempo, essa estética passou a ser valorizada por alguns mdsicos e produtores,
especialmente a partir dos anos 1990, quando as novas tecnologias digitais permitiram emular o som Lo-fi de
maneira mais controlada. A estética Lo-fi € associada ao indie porque muitos artistas independentes optam por esse
estilo de producdo. A natureza acessivel e DIY (faca vocé mesmo) do Lo-fi se alinha com a filosofia independente
de muitos masicos, permitindo-lhes criar masica com recursos limitados e alcangar uma estética tinica (NOTA DO
AUTOR).
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circulam mausica dentro e fora de contextos locais especificos (KRUSE. p. 2, 2003). Ela propde
uma abordagem multidimensional para compreender as cenas musicais, levando em conta 0s
aspectos materiais, simbolicos e relacionais que as constituem. Além disso, ela destaca o papel

das tecnologias de comunicacdo e de gravacdo na construcdo e na difusdo das cenas musicais.

Assim, mediante estes parametros, seguindo um estudo de caso que envolve a atuagédo
sujeitos de diferentes regides dos EUA e interacdo entre si, Kruse (2003) argumenta que as
cenas musicais sao espacos de resisténcia e de inovacao cultural, que desafiam as ldgicas
comerciais e homogeneizantes da industria musical dominante. Deste modo, podemos
considerar que as cenas musicais ndo sao apenas expressdes artisticas, mas também formas
efetivas de organizacdo social e politica, que refletem e transformam as realidades locais e

globais.

Porém mais do que formas de resisténcia cultural, dada a natureza da interacdo dos
sujeitos que as integram em suas multiplas instancias, as cenas musicais indie podem ser
consideradas também como formas de sociabilidade entre individuos. Mais uma vez Holly
Kruse ajuda a fundamentar esta perspectiva mediante outro estudo, "Subcultural ldentity in
Alternative Music Culture”, publicado na revista Popular Music em 1993. Nesta obra, Kruse
analisa como os membros da subcultura da musica alternativa nos Estados Unidos se definem
e se diferenciam da cultura dominante por intermédio de suas preferéncias musicais, redes
sociais e econbmicas e préaticas culturais. Ela argumenta que essa subcultura é formada por uma
variedade de cenas musicais locais e regionais, que se conectam entre si por meio de radios
universitarias, fanzines, gravadoras independentes e shows ao vivo. Entorno destas atividades
sociais e veiculos de comunicagdo, a musica alternativa se configura como um pretexto para a
constituicdo de uma subcultura formada por grupos que S0 cCOmpostos por pessoas que se
identificam com um estilo musical e que se opde aos valores e as convengdes da musica pop
comercial. A interacdo destes sujeitos se pauta pela celebracdo do género e dos aspectos que 0
constituem, tal como a autenticidade, a integridade, a independéncia dos artistas e a
originalidade estética.

Como demonstram os estudos de caso promovidos pela autora, as cenas indie e a
sociabilizacdo de seus integrantes sdo sustentadas por uma infraestrutura cultural composta por
diferentes meios como radios universitarias, que divulgam as novidades musicais; fanzines e
blogs online, que publicam resenhas, entrevistas e noticias sobre as bandas; gravadoras

independentes, que financiam e distribuem os discos; e casas de shows, que promovem 0s
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eventos ao vivo. O uso destes meios para a sociabilizagdo cria um senso de comunidade e de
pertencimento entre 0s membros destas cenas, que se reconhecem e se relacionam por meio de
seus gostos musicais (KRUSE, p. 7, 1993).

Nota-se inclusive, recorrendo a outra obra de Kruse, “Local Identity and Independent
Music Scenes, Online and Off", publicado em 2010 na revista Popular Music and Society”, que
a sociabilizagdo dentro destes contextos, levando em consideragdo 0 advento da internet,
corrobora para o fortalecimento e ampliamento de identidades localizadas como as que as cenas
indie proporcionam. Ela argumenta que a internet nao eliminou as identidades locais, as
historias das cenas locais ou a percepcdo de que ha sons locais, mas sim ampliou as
possibilidades de producéo, divulgacdo, consumo e interacdo em torno da musica independente.
Ja os espacos virtuais, como sites, blogs, foruns, redes sociais e plataformas de streaming,
permitem que os participantes se comuniquem, compartilnem, descubram e apoiem a musica

independente além das fronteiras geograficas (KRUSE, p. 2, 2010).

Tendo assim adentrado no ambito da sociabilidade no contexto das cenas indie, cabe
ressaltar os parametros de comportamento observados entre os sujeitos que integram. Em
“Afirmacdo fanica: aleturgia em um fandom de musica indie” (CAVALCANTI; SOUZA-
LEAO; MOURA. p. 12, 2020), de se tem uma importante teorizaco a este respeito. Este estudo
demonstra que o comportamento dos fds de musica indie e sua importancia para o fomento as
bandas do género podem ser explicados a partir do conceito de aleturgia, proposto por Foucault.
Aleturgia é entendida como um conceito que se refere ao o processo de subjetivacdo que
envolve a busca pela verdade sobre si mesmo e a afirmacdo da propria identidade. Nesta obra
a investigacdo foi realizada por intermédio da netnografia® em um grande férum global de
discussdo sobre musica indie. Deste modo, como ja elucidado anteriormente, os fas de musica
indie se caracterizam por uma forte identificacdo com o género, que se manifesta em
comunidades virtuais onde eles circulam opinides e compartilham experiéncias. Nesses
espacos, a interacao entre individuos tem como principio a legitimacdo de condutas baseadas
em testemunhos emocionais e manifestacdes de expertise, que estabelecem a prépria condi¢ao

de fanidade associada a capacidade de delinear o objeto fanico, desenvolver uma autoridade

5> A netnografia é uma metodologia de pesquisa que envolve a observacdo e analise da cultura, comportamento e
interacBes sociais de comunidades online. Essa abordagem foi originalmente desenvolvida pela antropdloga
Robert Kozinets no final da década de 1990 como uma extensdo da etnografia tradicional para o ambiente digital.
O objetivo principal da netnografia é compreender como as pessoas se comportam, se comunicam e constroem
significados em espagos virtuais, como foruns de discusséo, redes sociais, blogs, sites de avaliaces de produtos,
entre outros. A metodologia busca examinar as dindmicas e interagdes sociais em comunidades online, bem como
as normas, valores e crengas compartilhados por seus membros (NOTA DO AUTOR).
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fanica e se posicionar em relacdo a ldgica de mercado na qual o género esté inserido. Assim, 0s
fas de musica indie realizam uma aleturgia de afirmagdo que paralelamente contribui para a
divulgacdo e o apoio as bandas independentes (CAVALCANTI; SOUZA-LEAO; MOURA. p.
12, 2021).

Enfim, tendo elucidado a multiplicidade de principios que regem a compreensao tedrica
do género indie em toda a sua complexidade e multiplicidade de expressdes, cabe investigar,
na proxima etapa, o carater da banda O Terno e sua obra, subsequentemente evidenciando os

fatores que a enquadram efetivamente com este fenémeno cultural.

Sobre a Banda

O Terno é uma banda paulistana de indie rock que surgiu em 2009, fazendo covers de
grupos como Os Mutantes, The Beatles e The Kinks. Progressivamente a banda desenvolveu
COm sucesso 0 seu repertorio proprio, marcado pela originalidade e pelas referéncias estilisticas
a icones da musica nacional e internacional, sobretudo dos anos 1960 e 1970. Tendo assim
gerado sua prépria identidade dando vida a sua obra, O Terno gradualmente conseguiu ganhar
notoriedade entre a cena indie e construir uma base de fas. Atualmente a banda é considerada

uma das referéncias da musica independente nacional.

Em sua composicdo inicial a banda foi formada por Tim Bernardes (vocalista, guitarrista
e compositor), Guilherme D'Almeida (baixista) e Vitor Chavez (baterista). Vitor Chaves foi o
baterista original da banda, tendo participado dos dois primeiros albuns da banda, além de
alguns EPs e singles. Entretanto, em marco de 2015 ele deixou a banda por motivos pessoais.
Desde entdo, Gabriel Basile, que j& havia participado de projetos e apresentagdes pontuais com
a banda anteriormente, ocupa a posicdo fixa como baterista e a banda segue com esta

composigdo desde entdo.

Sua obra é composta por quatro albuns de estadio. O primeiro disco da banda, “66”, foi
lancado em 2012 de forma independente e contou com a participacdo do musico Mauricio
Pereira, pai de Tim Bernardes, que escreveu cinco das dez faixas do album. O disco foi bem

recebido pela critica e pelo publico, proporcionando a notoriedade inicial que impulsionou o
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crescimento de sua popularidade. Em 2014, a banda langou seu segundo disco, “O Terno”, que
consolidou o estilo da banda, trouxe can¢Ges mais maduras e elaboradas e apresentou o carater
criativo de seu compositor Tim Bernardes. O terceiro disco da banda, “Melhor do Que Parece”,
lancado em 2016, ja com um grau e popularidade consolidado na cena, mostrou uma sonoridade
mais diversificada e otimista, com influéncias de soul, funk e pop. Finalmente em 2019, a banda
langou seu quarto e ultimo disco até a presente data, “<atras/além>", que marcou os dez anos
de carreira da banda e trouxe uma abordagem mais experimental e introspectiva, com arranjos
mais complexos, letras que refletiam sobre a vida adulta e as mudancas de fase e uma relacéo
mais proxima com a musica popular brasileira. O disco foi produzido pelo préprio Tim

Bernardes e foi considerado um dos melhores do ano por diversos veiculos especializados.

A busca por uma compreensdo dos fatores que influem a trajetdria da banda nao pode
desconsiderar os perfis e especificidades individuais de seus membros, bem como seus
respectivos processos de ingresso no meio artistico. Em entrevista ao “Terra Brasil” (2019), 0s
masicos descrevem sua relagdo com a mdsica e introdugdo a vida artistica. Embora todos
tenham passado, mesmo que parcialmente, por uma formacgdo universitaria tradicional, o
convivio com a musica foi uma constante que compds suas experiéncias como individuos desde
a infancia. Guilherme D’ Almeida cursou pedagogia, mas teve desde a infancia a musica como
meio de expressdo e sociabilizacdo tendo inclusive convivido com Tim Bernardes neste
periodo, relacdo esta que gerou a parceria artistica que resultou na banda. Gabriel Basile,
carinhosamente conhecido pelos fés e colegas de banda como Biel, descreve uma experiéncia
semelhante. O baterista estudou arquitetura na universidade, mas também teve sempre a masica
como parametro de expressao pessoal e atividade profissional. Tim Bernardes partilha das
mesmas caracteristicas, mas em seu caso temos a evidéncia de um convivio mais acentuado e
direto com as nuances de uma vida artistica profissional por intermédio familiar. Sua relagédo
com a musica comecou desde cedo, quando aprendeu a tocar piano, violao e bateria com seu
pai, Mauricio Pereira, que também é mdsico. Aos 14 anos, ele formou sua primeira banda com
seus amigos de escola, chamada The Mockers (da qual Guilherme D’Almeida fez parte). Tim é
também o Unico dos trés musicos que possui formagdo superior em musica, ainda que o artista
procure enfatizar que considera sua expressdo artistica como resultado de sua experiéncia
informal e ndo deposite créditos a qualquer erudicdo decorrente do ensino superior. Isto é,
podemos considerar que para todos 0s integrantes as experiéncias pessoais com a masica,

decorrentes de seus respectivos nucleos de sociabilidade, sdo fatores que corroboram para seus
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processos de formacdo artistica profissional e, possivelmente, inclusive para o primor técnico

e criativo que se observa em sua obra enquanto grupo.

N&o obstante a significatividade do trabalho da banda em conjunto, Tim Bernardes se
destaca na cena atual como mente criativa expressiva, seja em sua atuacdo com O Terno ou em
carreira solo. Individualmente ele langou em 2017 seu primeiro album, “Recomecar”, que foi
indicado a0 Grammy Latino de Melhor Album de Rock ou Musica Alternativa em Lingua
Portuguesa. Tal sucesso resultou em um segundo album solo, langado em 2022, “Mil coisas
Invisiveis”, disco cujos resultados nas plataformas de streaming atestam mais um éxito com o
publico. Além disso, Tim Bernardes tem sido reconhecido por artistas renomados da musica
popular brasileira como Gal Costa, Maria Bethania, Nando Reis e Zélia Duncan e Milton
Nascimento, tendo inclusive atuado com alguns destes. Todos estes fatores apontam como Tim
Bernardes efetivamente pode ser considerado um dos artistas mais talentosos e versateis de sua

geracao.

Sobre o carater da banda, no que diz respeito as suas influéncias e o aspecto de sua obra,
0s artistas explicam nesta e em outros entrevistas como a estética da banda nasce da influéncia
de icones absolutos da musica mundial como The Beatles e The Kinks, bem como referéncias
elementares da musica popular brasileira, como Os Mutantes, Caetano Veloso e Gal Costa.
Todavia, no que se refere a uma autopercepcao de seu proprio teor artistico quanto a vinculagéo
a um género, os musicos demonstram uma opinido organica. Eles problematizam uma
associacdo muito convicta com o rock questionando os aspectos arbitrariamente considerados
para entender tal género e assim sugerem que, ndo obstante exista uma aproximacao estética,
sua identidade se fundamenta principalmente por uma abertura ao contato com diferentes
géneros musicais sem qualquer imobilizacéo criativa gerada por um compromisso pretencioso.
Nas palavras do proprio vocalista, O Terno pode ser considerada “uma banda de cangdes”, cujo
compromisso ndo declarado seria a celebragdo criativa de diferentes géneros musicais em obras

relevantes e inovativas (2019).

Podemos considerar a banda O Terno como uma escolha verossimil para o presente
estudo de caso em fungdo de diferentes fatores. Primordialmente devido aos aspectos que
atestam seu carater artistico diretamente atrelado aos principios que regem a concepcao de
género indie e seu funcionamento. Paralelamente, em razdo das evidéncias empiricas que
apontam para um grau significativo de reconhecimento junto a critica, o puablico e 0 meio

artistico no qual esta inserida. Estes indices, ainda que compativeis com o perfil indie,
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destacam-se em tal cena. Neste primeiro momento este estudo se dedica a elucidacdo destes
fatores, de modo a construir uma apresentacdo apropriada do expoente cultural em questdo e

sua aptiddo enguanto objeto de estudo.

Como referido anteriormente, desde seus lancamentos os quatro albuns da banda tém
recebido criticas positivas. Entre elas, algumas advindas de diversos veiculos de imprensa,
como O Globo, Rolling Stone, O Estado de Sdo Paulo e Whiplash.Net. Em tais criticas a banda
é reconhecida seja por sua versatilidade, sua inovacao e pelo resgate de aspectos celebrados da

mausica popular de tempos passados, aspectos capazes de forjar uma identidade Unica e auténtica

Esta relevancia também passa pelo reconhecimento por forca de varios prémios e
indicacdes ao longo de sua carreira. A banda ganhou o prémio de Clipe do Ano no Prémio
Multishow 2012 e o prémio de Aposta MTV no VMB 2012 pela faixa-titulo do seu primeiro
disco, “66”. Em 2016, a banda foi indicada a0 Grammy Latino na categoria Melhor Album de
Rock ou Musica Alternativa em Lingua Portuguesa pelo seu terceiro disco, “Melhor do que
Parece”. Em 2017 venceu o Prémio Multishow de Musica Brasileira na categoria Melhor
Album pelo mesmo disco. Em 2019, a banda foi novamente indicada a0 Grammy Latino na
mesma categoria pelo seu quarto disco, “<atrds/além>". Além disso, a banda também recebeu
indicacdes em outras premiacdes nacionais, como o “Prémio da Musica Brasileira” em 2018,
como melhor videoclipe, por “Culpa”, o “Prémio APCA” em 2014, na categoria Revelagédo pelo

album “O Terno”.

Em sua intensa atuacdo na realizacdo de espetaculos em mais de dez anos, a banda
também participou de diversos festivais nacionais e internacionais, como Lollapalooza Brasil,

Rock in Rio Lisboa, Primavera Sound Barcelona, SXSW Texas e NOS Alive Portugal.

Ademais, O Terno também se destacou por ser uma das fundadoras do selo RISCO, que

retine artistas independentes da cena musical paulistana.

Por altimo, mas ndo menos relevante, o levantamento de dados referentes as principais
plataformas de streaming proporciona igualmente um vislumbre de seu prestigio, considerados
0s parametros esperados para um grupo musical deste perfil artistico. A banda acumula 213 mil
e trezentos seguidores e 529 mil e 600 ouvintes mensais no Spotify. No Deezer séo 51 mil e
400 seguidores. Enfim, no Youtube seu canal detém 212 mil seguidores e 41 mil e 400 mil

visualizagdes em seus videos.
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Em suma, seja por seu nivel de popularidade e consumo em meio ao seu publico, pelos
prémios que tem alcangado, apesar de um cenario ndo favoravel a visibilidade de bandas
independentes no mercado fonografico nacional, ou pelo prestigio critico, O Terno é
evidentemente relevante uma banda relevante para os parametros estabelecidos neste estudo.
Cabe entdo explicitar a seguinte questdo, a luz dos principios desenvolvidos pela bibliografia
académica sobre esta tematica, em que medida estd pode ser considerada efetivamente uma

banda de carater indie?

Anteriormente este artigo definiu, mediante a consulta de referencial tedrico adequado,
alguns dos principios que constituem o carater do género indie e seu funcionamento. Entre
estes, temos a nogdo de autonomia no processo criativo na producdo de obras e espetaculos e
nas estratégias de promocao de trabalho e imagem, o chamado carater “Do it Youself”. Como
demonstrou a presente etapa deste estudo demonstrou e a fonte subsequente atesta, O Terno
tem desde sua génese um historico de atividade que compreende este principio integralmente.
Ao longo de sua trajetoria a banda se valeu de recursos alinhados a esta perspectiva. O Terno
sempre presou por uma comunicacdo de forma direta e informal com o publico, usando as redes
sociais para divulgar seus trabalhos e interagir com os fas. O contato presencial com o publico,
realizando shows em diversos espacos alternativos da cidade. Analogamente, mas ndo menos
importante, a banda recorre a formas autbnomas e criativas de produzir e financiar sua masica,
como plataformas de financiamento coletivo, a promocéo e auto divulgacdo da banda online,
tanto pela interacdo com os fas quanto pela divulgacéo no Youtube, e principalmente modelos

de producédo genuinamente independentes por efeito da parceria com gravadoras deste carater.

Outro fator relevante diz respeito as mindcias que envolvem a estética da banda e sua
obra. Tendo estabelecido que o género indie é reconhecido pelo apelo a originalidade e
inovacao estética, com referéncia a maltiplos estilos e resgate da estética de diferentes periodos,
os dados apresentados nesta etapa atestam a compatibilidade d’O Terno tambeém com estes
aspectos, seja por suas influéncias, pelo estilo de suas musicas de forte referéncia a MPB e as

musicas dos anos 60, ou mesmo pela originalidade criativa que a destaca na cena atual.

Tal como as propriedades observaveis nas cenas indie, que determinam sua
subjetividade, O Terno é também expressdao de um subcultura e de uma identidade que a
representa. Seu estilo remete a toda uma significagdo e imagem que contempla ndo somente o
“ser indie” mas também uma identidade paulistana local. A banda utiliza elementos sonoros e

visuais que remetem a cultura paulistana, como o uso de sotaques, girias, referéncias urbanas e
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humor irénico. A banda também explora temas como 0 amor, a solidao, a angustia e a alienagdo
na metrépole contemporénea. E nestes termos, sua obra e seu proprio comportamento, bem

como o de seus fas, demonstram a celebracdo desta identidade e suas caracteristicas.

Assim, por todos estes aspectos, esta analise demostra uma compatibilidade concreta
para com as elucidagdes que caracterizam o indie enquanto fendmeno e as ideias que regem seu
entendimento conceitual. Desta forma, tendo sido desenvolvidos todos os principios tedricos
que que orientam esta analise e apresentado integralmente o carater da banda em sua
integralidade, sequimos para a proxima etapa, na qual este aprofundamento tedrico se volta ao
Sesc enquanto instituicao de carater cultural diretamente envolvida com o circuito de exibicdo

de espetaculos pertinente para o contexto em questao.

Sobre 0 Sesc

O Sesc, Servico Social do Comércio, € uma instituicdo brasileira privada, mantida pelos
empresarios do comércio de bens, servicos e turismo, com atuacdo em todo ambito nacional,
voltada prioritariamente para o bem-estar social dos seus empregados e familiares, porém
aberto a comunidade em geral. O Sesc foi criado em 1946, como compromisso de que
empresarios do setor colaborariam com o cenéario social por meio de acdes que beneficiassem
empregados e seus familiares com melhores condi¢cdes de vida e desenvolvimento de suas
comunidades de residéncia. Com o passar do tempo, esse trabalho foi estendido a toda a

populagédo, como forma de cooperar com a sociedade e contribuir para a igualdade social.

Um dos principais idealizadores do Sesc foi o empresario Jodo Daudt d'Oliveira, que
também foi o primeiro presidente da Confederacdo Nacional do Comércio (CNC). Ele presidiu
a mesa diretora da 12 Conferéncia das Classes Produtoras (Conclap), realizada em Teresopolis
em 1945, que deu origem a Carta da Paz Social. Esse documento prop0s a criacdo de um servico
social custeado pelo empresariado para o bem-estar dos trabalhadores do comércio e suas
familias. Em 13 de setembro de 1946, o presidente Eurico Gaspar Dutra autorizou a CNC a

criar o Servico Social do Comércio - Sesc, por meio do Decreto-Lei n°® 9.853 .

A misséo do Sesc é promover agdes educativas que contribuam para o desenvolvimento

da cidadania e da qualidade de vida dos trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo
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e da sociedade em geral. Os valores do Sesc sdo: comprometimento social; exceléncia na
gestédo; inovagdo; transparéncia; valorizacgao das pessoas; sustentabilidade; diversidade cultural;

e ética.

O Sesc oferece projetos e servicos nas areas de educacdo, saude, cultura, lazer e
assisténcia. A diversidade do brasileiro e a imensidao do pais sao refletidas em cada acdo do
Sesc. A presenca nacional do Sesc possibilita que ele esteja sempre sintonizado com o pablico
e atenda as suas demandas conforme as caracteristicas de cada localidade. Além das unidades
situadas nas principais cidades do Brasil e em municipios do interior, o Sesc amplia o alcance
de sua atuacdo por meio de unidades moveis, que circulam pelo pais com servicos de saude,
cultura e lazer. O Sesc também oferece turismo social, com passeios, excursdes, hotéis e
pousadas em diversos destinos.

Segundo o site oficial do Sesc, atualmente existem 587 unidades fixas e 70 unidades
moveis distribuidas pelo pais. Esses numeros podem variar conforme a inauguracdo ou
desativacao de unidades. O Sesc também possui uma rede de parceiros que ampliam o acesso

aos Seus servigos.

No ambito especifico da producao de shows no estado de Séo Paulo, o Sesc se destaca
pela qualidade e diversidade de sua programacéo, que abrange diferentes géneros musicais e
artistas consagrados e emergentes.

O historico da atuacdo do Sesc na producgdo de shows remonta a década de 1950, quando
a entidade comecou a realizar eventos culturais em suas unidades. Desde entdo, 0 Sesc vem
ampliando sua rede de espacos e equipamentos culturais, bem como suas parcerias com outras
instituicOes e festivais. Alguns exemplos sdo 0 “Sesc Jazz”, que acontece anualmente em quatro
unidades da capital, o “Sesc na Virada Cultural”, que oferece shows gratuitos em 16 unidades
da capital em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, e o “Instrumental Sesc Brasil”,

que divulga a masica instrumental brasileira por meio de shows e programas de TV.

O carater da atuacdo do Sesc na producdo de shows é pautado pelos principios de
democratizacdo do acesso a cultura, valorizacdo da diversidade cultural e fomento a criacdo
artistica. O Sesc busca oferecer ao publico uma programacao variada e de qualidade, que reflita
as diferentes expressdes musicais presentes na sociedade brasileira. Além disso, o Sesc
promove ac¢des formativas e educativas relacionadas a musica, como cursos, oficinas, palestras

e debates, visando ampliar o repertorio e a sensibilidade dos espectadores e dos artistas.
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Deste modo, temos assim definidos 0s parametros gerais que nos permitem
compreender o Sesc institucionalmente de maneira mais aprofundada. Estas perspectivas foram
consideradas no processo de analise empregado na proxima etapa do artigo, como um teor
ideologico e conceitual capaz relevante sobre a natureza e os resultados das relagdes tracadas

entre o Sesc e a banda O Terno.

O Sesc e O Terno

Esta etapa € dedicada ao desenvolvimento das hipéteses referentes a solugdo da pergunta
de pesquisa “Qual a relevancia do modelo de producéo de espetaculos ofertado pelo Sesc SP
para a realizacdo de shows da banda O Terno?”. Para tanto, se recorreu a fonte oral, fazendo
uso de uma entrevista semiestruturada ® com um sujeito diretamente relacionado & banda e apto
a proporcionar dados relevantes sobre a natureza da mesma e o carater de sua interagdo com o
Sesc no que diz respeito a producao de espetaculos. Cabe ressaltar que, ndo obstante tenham
sido desenvolvidas perguntas préprias para este fim, muitas das informacdes resultantes foram
oferecidas espontaneamente ao longo de um didlogo aberto a respeito do tema, mas que se
mostrou suficiente para os objetivos estabelecidos

Por intermédio desta fonte, os dados obtidos foram organizados e analisados mediante
as seguintes categorias: dados sobre o entrevistado; dados de carater material e estrutural; dados
de ambito financeiro; e dados sobre a percepcdo dos sujeitos em questdo. Estas categorias
derivaram diretamente do carater dos resultados obtidos gracas a entrevista e pautaram sua
abordagem e sistematizacdo ao longo do processo de analise. O uso destes dados na pesquisa é
de caréater qualitativo, visando o propésito de compor em sua subjetividade, uma visdo mais

aprofundada sobre o0 objeto de estudo em questdo, tomado como estudo de caso.

Assim, os primeiros dados desenvolvidos dizem respeito a identidade profissional do
entrevistado e sua relacdo com O Terno. Partimos assim de sua apresentacao. Aguinaldo Rocca,
conhecido como Agui Rocca, é o atual empresario e produtor da banda O Terno e também de

Tim Bernardes em sua carreira solo (sendo também tio do artista). Sua experiéncia na area se

¢ RoCCA, Aguinaldo. Pesquisa de Experiéncia na Producdo de Eventos Sesc. Transcricdo de entrevista
realizada por Gabriel Michilin Fernandes. Sdo Paulo: 26 de abril de 2023. (ARQUIVO PESSOAL DO AUTOR,
sob solicitagao).
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consolidou desde os anos 80, atuando na producdo de diversos artistas independentes da cena
paulistana desde este periodo. Entre eles, destacam-se a banda Karnak, os Mulheres Negras
(banda esta que foi integrada por Mauricio Pereira, pai de Tim Bernardes, em parceria com
André Abujamra) e a carreira solo de André Abujamra, na qual atua ainda hoje. Como o préprio
entrevistado atesta em sua apresentacdo, ao longo desta experiéncia inclusive atuou em
mualtiplos projetos desenvolvidos em parceria com o Sesc SP, ndo somente com O Terno, mas
também com os demais artistas que compdem sua trajetoria. Mais profundamente, ele explica
que, no desempenho desta fungdo, ndo existe uma definicdo tdo rigida das atividades que
compreendem sua fungdo como produtor, abrangendo assim desde a gestdo da agenda, a venda
de shows e a producdo destes. Além disso, a carreira de Agui Rocca também abrange producdes

no setor audiovisual.

Como Agui Rocca salienta, seu acompanhamento ao trabalho da banda O Terno parte
desde a formacdo do grupo, dado seu vinculo afetivo e familiar. Todavia, o trabalho profissional
em conjunto e consequentemente sua atuacdo como produtor responsavel pelos projetos da
banda se inicia a partir de 2019, com sua atuacdo na conclusdo do lancamento do album
“<atras/além>". Desde entdo ele tem se dedicado a produgio da carreira solo de Tim Bernardes,
enquanto promove a gestdo d’O Terno ao longo de um periodo de pausa nas atividades da
banda, antecipada pelo contexto da Pandemia de Covid-19. Este historico comprova que sua
experiéncia com artistas de carater independente é genuina, bem como sua proximidade com a

banda em questdo, corroborando para a significatividade dos dados que disponibiliza.

Meu nome é Aguinaldo Rocca, sou produtor d’O Terno, do Tim Bernardes, do Chico
Bernardes, do André Abujamra, da banda Karnak e estou nesse mercado desde 1986,
t4. Com algum intervalo no meio do caminho que mudei um pouco de atividade, mas
continuo no mercado na ativa (ROCCA, 2023).

Eu vendo show, eu faco a producdo, agilizo a parte toda da carreira deles, agendo

compromissos...enfim. Eu fago o 360°, que as pessoas chamam de 360° (ROCCA,

2023).

Eu ja acompanho os meninos desde que eles comegaram. Mas assim, acompanhei

assim de acompanhar show, ver a carreira e tal. Mas trabalhar efetivamente...isso. Foi

2019 (ROCCA, 2023).

Eu cheguei a fazer um show com eles do “<atrds/além>" para a Espanha, para

Portugal...e a gente fez um Sesc, o Sesc Pompeia se ndo me engano (ROCCA, 2023).
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Seguindo para além da apresentacdo do entrevistado, temos como ponto de partida da
entrevista a seguinte pergunta, realizada para estimular o desenvolvimento dos tdpicos
relevantes: “vocé acredita que o Sesc SP representa ou representou um meio efetivo de
viabilizacdo do trabalho da Banda ou contribuiu de algum modo para sua trajetéria? Justifique.”
Assim, partindo deste questionamento, seguimos entdo a sistematizacdo dos resultados da
entrevista mediante a apresentacdo dos dados segundo eixos temaéticos de anélise

respectivamente desenvolvidos por meio de analise critica pertinente.

O primeiro eixo de analise a ser desenvolvido diz respeito propriamente a percepcao
critica dos sujeitos em questdo referente aos principais aspectos da experiéncia na producéo de
espetaculos em parceria com o Sesc Sdo Paulo. No tocante a este ponto, o veredito do
entrevistado se mostrou imediato e convicto. Sim, o Sesc foi relevante e definitivamente capaz
de contribuir para a trajetoria da banda, muito embora seu papel ndo possa ser considerado
como o fator determinante que tenha viabilizado seu sucesso. Somente depois de elucidada a
sua resposta foram apresentados os fatores que explicam esta percepg¢do. A principio, o que se
observa no relato do entrevistado é a percepcao de que o atual estado de popularidade da banda
e seus demais indicadores de sucesso sdo resultado de uma construgdo, de um trabalho matuo
e ativo por parte dos proprios membros da banda, quanto a sua autoproducao e a divulgacéo de
seu trabalho. O que nos demonstra, mais uma vez, um principio basilar do género indie
demonstrado na pratica, um apreco por uma atividade artistica e produtiva de carater autbnomo.
O Sesc neste contexto é um recurso mais que relevante, muito embora limitado. Mas a que se
deve essa limitacdo? Em suma ao fato de que, sendo O Terno uma banda que assumiu uma
perspectiva de atuacdo de dimensao nacional, o Sesc SP, ndo obstante todo o seu potencial de
contribuicéo, se limita neste contexto aos efeitos que pode causar dentro do circuito de exibicao

do Estado de Sao Paulo.

Eu acho que contribuiu, ndo foi fundamental, mas contribuiu. Entdo assim, eu vou te
falar pela trajetoria d’O Terno, que eu conhego e acompanhei. A trajetéria d’O Terno
foi muito construida na estrada e 0 SESC SP se restringe a Sdo Paulo. Eles fizeram
muita coisa fora de S&o Paulo também. Entéo assim, eles passaram de uma fase inicial
de carreira no primeiro e segundo disco, eles foram atras de muita coisa que aparecia,
muitos shows, e sempre buscando...ou pouco caché ou muito caché, mas foram
fazendo o que era possivel, bilheteria e tudo mais, isso em um circuito que era além
de Séo Paulo, pro Rio, Minas, pra Porto Alegre e tal (ROCCA, 2023).
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Por outro lado, mediante a percepcao do entrevistado, a que se deve a relevancia positiva
do Sesc em sua trajetoria? Multiplos fatores, mas partimos inicialmente da perspectiva da banda
em suas aspiracdes de carreira e modo de funcionamento. Uma vez comprometidos com um
padrdo autdbnomo de producdo de espetaculos, os integrantes da banda passaram a optar por um
modelo de show especifico, caracterizado por um contato mais intimista com o publico
especifico da banda e uma priorizacdo da apreciagdo musical. Considerando estes termos, muito
embora exista 0 compromisso dos artistas em se produzir mediante estas condic¢des, sob uma
dimensdo nacional multiplos fatores acabam por se mostrar entraves ou mesmo impeditivos a
obtencéo frequente destas condi¢des de producdo de espetaculos. Festivais, por exemplo, como
citados pelo entrevistado, embora relevantes para a divulgacdo da imagem da banda, se
mostram incompativeis com suas aspiracdes artisticas e objetivos produtivos. Por outro lado,
shows convencionais realizados em casa privadas requerem uma estrutura que ndo sempre
viavel em determinadas localidades e circunstancias de producéo. E neste caso que o Sesc SP,
dentro do circuito especifico do estado de SP, acaba por representar um polo seguro de producao
de espetaculos musicais. Segundo a visdo do entrevistado isso se deve ao fato de o Sesc ser
capaz de garantir as condicdes necessarias para a viabilizacdo de espetaculos dentro dos

parametros almejados pelos artistas em questéo.

E depois, no momento do “Melhor do Que Parece”, que é o disco 3 deles, eles
entenderam que era melhor eles se produzirem...para ter a condicéo de fazer o show

que eles gostariam de fazer e que as vezes ndo era possivel (ROCCA, 2023).

Entdo, para o formato de show que O Terno gosta de fazer, os festivais ndo eram o
mais indicado... Fizeram varios festivais que foi legal. Mas n&o foi o que eles queriam
fazer artisticamente, que é tocar em um palco que seja uma experiéncia, sabe? [...] Em
um teatro a musica € o “fim”. Vocé vai a um teatro, vocé paga e senta para assistir. E
isso no Sesc favorece muito, porgque vocé vai para assistir o show da pessoa, entédo eu
acho que isso contribui muito para a formacdo de muita carreira e muito publico
(ROCCA, 2023).

Observa-se, dentro desta logica, a percepcdo do entrevistado na qual o artista
independente, ndo tendo ainda atingido condigdes de viabilizar comercialmente seu trabalho
com facilidade, tem no Sesc uma estrutura capaz de compensar esta caréncia permitindo uma
viabilizacdo efetiva de sua atividade artistica profissionalmente. Indiscutivelmente, dentro do
contexto tratado, nota-se como o Sesc ndo pode deixar de ser considerado uma plataforma néo

somente relevante, mas também uma verdadeira base para o trabalho artistico profissional de
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maltiplos sujeitos e a formacdo de suas carreiras. Esta instituicdo acaba por representar uma
segurancga profissional relevante sobretudo para aqueles que, tal como é o caso dos artistas indie,
buscam desenvolver viabilizar comercialmente seus projetos artisticos sem recorrer ao
financiamento de grandes institui¢fes da industria fonografica tradicional. Tal base que o Sesc
constitui, singular em suas muitas caracteristicas, segundo a percepcdo do entrevistado,
inclusive representa um recurso que destoa da realidade comum de circuitos de exibigédo de

shows inclusive nas cenas internacionais.

Entfo E dificil vocé pensar em uma viabilizagio de carreira sem passar por uma
estrutura que te forme pelo menos um puablico, vocé saiba que tem um publico que vai
te ouvir...Qual a importancia do Sesc? E uma boa base de trabalho para as pessoas que
estdo comecando (ROCCA, 2023).

Eu conheco o Sesc desde os anos 1980. Eu tenho trabalhado com outros grupos, enfim.
E sempre foi um fator de ajuda de contribuicdo muito grande com essas carreiras.
Sempre foi. Sempre ajudou muito. [...] O Sesc € um ponto de seguranga para muita
gente. Vocé faz um Sesc aqui, um Sesc em Piracicaba, um Sesc Ribeirdo Preto...quem

que vai te levar em Ribeirdo Preto, dominado pelo Agroshow? (ROCCA, 2023).

Eu conheci um produtor americano que falou: “nossa, se trouxesse uma coisa dessa a
gente ndo passava tanto perrengue”. Na Europa idem. E olha que na Europa tem muito
festival. Mas com a qualidade que vocé tem as vezes nas casas de espetaculo daqui
(do Sesc), vocé ndo encontra tdo facil ndo (ROCCA, 2023).

Mas, mesmo que ainda téo significativo, o Sesc continua limitado. Sua contribuigdo néo
é capaz de promover resultados ainda mais expressivos de viabilizacdo de producdo de
espetaculos. Isto se deve simplesmente ao fato de que, embora seja grande sua rede de unidades
disponiveis e servicos em execucdo, a demanda advinda de artistas com o potencial de se
favorecer de parcerias com a instituicdo continua desproporcionalmente maior do que sua

capacidade de atendé-los.

Eles tém muita procura. As pessoas dizem: “Nao consigo trabalhar no Sesc”. Muita
gente reclama e tem muita gente que toca e as vezes até tem um perfil para tocar, e eu
até entendo aquilo, porque tem muita gente que quer tocar. Porque tem muito mais

artista querendo tocar la do que unidades disponiveis (ROCCA, 2023).

Mas, o entrevistado expande as perspectivas a respeito do potencial do Sesc. Néao é

somente aos artistas iniciantes menos consolidados comercialmente que a seguranga que o0 Sesc



24

oferece pode ser Util. Ele destaca como artistas j& prestigiados podem encontrar no Sesc também
uma base para a realizacdo de projetos mais inovadores criativamente, mas que Sdo mais
arriscados comercialmente. Neste sentido, novamente o Sesc € o local que ira reunir, em torno
do pressuposto da apreciacdo musical e celebracdo do artista, para além do mero entretenimento
comercial, um publico compativel com os projetos criativos almejados pelos artistas. O Sesc
abre as portas livremente para a experimentacdo sem a instituicdo dos ditames do &mbito

comercial da producéo de um espetéculo.

O artista uma hora chega a ficar maior que o Sesc. [...] Mas chega uma hora que vocé
quer fazer alguma coisa experimental. VVocé quer fazer alguma coisa pequena, quer
arriscar. Vocé ndo quer fazer aquele show...porque o publico quer ouvir aquela
mesma mdsica a vida inteira, né. [...] E vocé quer arriscar, vocé quer tentar um
repertdrio novo, compositores novos, quer ir 1a fazer vocé um “piano” sozinho. E onde
voceé vai fazer isso? O Sesc compra essa briga. Tem muito artista que faz. Tem muito
artista grande que fala: “quero fazer um show novo aqui no Sesc”. Sabe? Eu acho
muito legal o cara se sujeitar a isso e vocé também ter essa abertura para isso.
(ROCCA, 2023).

Neste ponto, para melhor aprofundamento da compreensdo a respeito dos beneficios
proporcionados pelo Sesc SP, coube a proposicao de um novo questionamento ao entrevistado.
“Mas na perspectiva do publico, existe algum retorno com o qual vocés tém contato? O publico
aprova? O publico se mostra satisfeito com este tipo de espetaculo? Procuram valorizar esse
tipo de oportunidade de espetaculo no Sesc? O que vocés percebem?”. A resposta a esta questdo

se desenrolou em duas instancias.

No que tange a perspectiva propriamente relacionada as instancias de consumo cultural,
ao retorno do publico em rela¢do ao consumo de espetaculos realizados em parceria com o Sesc
SP, foram apontados dois fatores, um positivo e um negativo. Por um lado, o Sesc demonstra
um enorme potencial de mobilizar o publico para o consumo de espetaculos produzidos em
suas unidades. Isto se deve, na perspectiva do entrevistado, a acessibilidade destes eventos,
resultantes de uma perspectiva socioecondmica inclusiva que baliza a politica de precos dos
ingressos adotada pela instituicdo. Por outro lado, a concorréncia na compra de ingressos se
mostra um obstaculo constante aos individuos que almejam frequentar estes eventos. Este
cenario se reproduziu de modo absoluto nos shows d’O Terno realizados nas unidades do Sesc,
mas nao é exclusividade sua. Diante da possibilidade de assistir seus artistas favoritos, em locais

de facil acesso e qualidade, por precgos significativamente baixos, via de regra 0s ingressos se
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esgotam em minutos. Este cenario gera um quadro constante de satisfagdo com a experiéncia
por parte dos individuos contemplados por estes eventos, enquanto perpetua uma nocgdo de

inviabilidade para aqueles que ndo abrangidos por eles, por vezes por mais de uma ocasiao.

O que as pessoas comentam tem dois aspectos, um positivo e um negativo. O positivo
é isso que eu te falei. O negativo qual que é? O cara ndo consegue ver. Por que ndo
consegue ver? Porque é muita gente que compra rapido. Entdo as pessoas reclamam:

“poxa, a gente ndo consegue ir ver quando vocé toca no Sesc” (ROCCA, 2023).

O lado ruim é que eles ndo conseguem dar conta da demanda que tem, porque a
demanda é enorme. A demanda das pessoas é enorme. [...] Entdo assim, o que as vezes
as pessoas reclamam ¢ isso: “Poxa, eu ndo consigo ver um show de vocés no Sesc”.
Porque é muito barato. “Ah mas eu fui 14, ia ter alguém que eu queria ver mas quando

eu fui ver ja ndo tinha mais” (ROCCA, 2023).

A segunda instancia diz respeito a propria valorizacdo da imagem da banda e o
crescimento de sua popularidade com seu publico. Neste ambito em questdo tratamos de
percepcOes muito mais subjetivas que objetivas, mas a experiéncia do entrevistado aponta que,
em sua trajetdria, o crescimento da banda esteve analogamente associado a possibilidade de
realizar shows em parceria com unidades historicamente prestigiadas e muito concorridas do
Sesc SP, como o Sesc Pinheiros e 0 Sesc Vila Mariana. A viabilizacdo destes projetos aponta
em primeiro lugar para melhores possibilidades produtivas. Em segundo lugar, também aponta
para a constatacdo de um reconhecimento e prestigio que parte de um lado da prépria instituicdo
gue, em sua curadoria, veio a seleciona-los ndo obstante a intensa concorréncia por parcerias,
mas por outro lado advém também do préprio publico, uma vez que estes passam a ser
considerados como grupos de consumo compativeis com as dimens@es de eventos ofertados

por essas unidades.

Mas vocé percebe que tem um crescimento de publico e conforme eles foram
crescendo na carreira - to falando especificamente d’O Terno - eles foram comegando
a fazer Sescs maiores e isso vai tendo um retorno. [...] O Sesc Pompeia € um icone na
musica. Todos os grandes nomes passaram por la. Entdo quando vocé toca em um
lugar desses é l6gico que é bom para a imagem da banda. Significa que vocé passou

por um filtro. Um filtro de curadoria que te colocou 14 (ROCCA, 2023).

Assim, tendo sido apresentada a perspectiva oficial do produtor da banda O Terno com
relacdo a consideracdo da relevancia do Sesc para a trajetoria da mesma e seu potencial para
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com outras bandas indie, cabe enfim ressaltar quais s@o os beneficios oferecidos pelo Sesc SP

que o entrevistado aponta como causas para sua relevancia.

Shows sdo projetos culturais que em sua natureza requerem condicdes especificas de
producdo. Entre estas condicGes, destacam-se recursos técnicos e estruturais que sao essenciais
para a realizagé@o dos eventos e a viabilizacdo de experiéncias musicais da forma que os artistas
as tenham idealizado e pretendam se conectar ao publico. Por isso, ndo seria possivel
desconsiderar a estrutura técnica oferecida pelo Sesc SP para a consideracdo de sua relevancia
neste ambito. Em seu relato, Agui Rocca também nos permite conhecer estes detalhes com mais

profundidade.

Assim, uma caracteristica especifica referente ao Sesc se destaca e abra toda uma
perspectiva de reflexdo. A existéncia garantida de uma infraestrutura técnica de qualidade em
cada uma de suas unidades. Nos referimos neste ponto a oferta de espacos de dimensdes
consideraveis, adequados ao desenvolvimento de projetos de maior complexidade, via de regra
dotados de equipamentos bésicos e toda uma rede de suporte qualificada que,
independentemente das respectivas equipes produtivas de cada artista, € colocada a disposi¢édo
em cada projeto. Em sua natureza e modelo de atividade o Sesc adota a disponibilizacdo destes

recursos em suas unidades efetivamente como norma.

Mas qual o impacto destes fatores? Primeiramente, sendo tomada em consideragéo a
condicdo real da oferta de casas de espetaculos e sua estrutura no estado de Sdo Paulo, a
disponibilidade de espa¢os capazes de reunir aceitavelmente os critérios basicos de viabilizacdo
da producdo de espetaculos é evidentemente pequena. O entrevistado relata espacos publicos
que, muito embora estejam disponiveis, sdo inviabilizados devido a precariedade técnica e
estrutural que acabam por conceder aos possiveis artistas participantes. Por outro lado, também
demonstra como espacos privados, que também muitas das vezes nao garantem estes recursos,
frequentemente gerenciam a producdo movidos por critérios comerciais que dificultam o as

parcerias.

E dbvio que o Sesc ajuda muito nesse quesito, 0 Sesc sempre tem um piano bom,
geralmente, tem uma base de técnicos na montagem e tal - apesar que a gente sempre
teve 0 nosso time técnico - mas tem sempre um cara que ajuda ali, tem o cara do som,

o cara da luz que ajuda a montar e tudo mais (ROCCA, 2023).
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E um ingresso custeado. Ent&o assim, vocé ndo consegue fazer, com o ingresso como
custa o do Sesc, uma produgdo sua. Entéo ¢ inviavel. [...] Porque fica muito caro. E
uma producdo que, se for alugar um teatro, uma iluminacéo, backline, piano...assim,
é uma conta que ndo fecha nunca com a bilheteria. A n&o ser que 0 ingresso seja caro

e a pessoa seja boa vendedora de ingresso (ROCCA, 2023).

Vocé tem que arcar com muita “gestabilidade” em cima disso. [...] Porque fica muito
caro. E uma producdo que, se for alugar um teatro, uma iluminagdo, backline,
piano...assim, ¢ uma conta que ndo fecha nunca com a bilheteria. A ndo ser que o

ingresso seja caro e a pessoa seja boa vendedora de ingresso. (ROCCA, 2023).

Assim sendo, como efeito, a realizacdo de espetaculos cujas condi¢des de producéo,
associadas a todos o0s seus respectivos custos e implicacbes de ordem logistica, sejam
compativeis ao retorno financeiro destes shows se mostra muito frequentemente inviavel. O
Sesc, uma vez considerado como um parceiro para a realizacdo destes projetos, apresenta
reunido em si todos os atributos basicos que tornam estes projetos viaveis para os artistas,

sobretudo aqueles de carater indie, desvinculados de altos recursos de ordem comercial.

Entdo as coisas como qualquer produgdo grande, as coisas acontecem porque tem
algum dinheiro para bancar. No caso do Sesc vocé ja tem um caminho dado. Ja tem
um backline montado. Eles oferecem uma boa estrutura. VVocé pode até levar coisas a
mais se vocé precisar, mas basicamente vocé tem tudo l4. Isso ajuda muito. Nas
unidades que pelo menos eu conhego em Sao Paulo, todas sdo bem equipadas. Eu

acho que tem essa funcéo social no Sesc que ajuda muito (ROCCA, 2023).

Mas os obstaculos do qual o Sesc SP escapa ndo sdo somente de ordem produtiva.
Percebe-se na experiéncia descrita pelo entrevistado e em sua perspectiva como usualmente as
parcerias entre artistas e o Sesc séo livres de qualquer tipo de censura ou interferéncia de ordem
criativa na execucdo dos espetaculos. Este fator corrobora perfeitamente com o perfil da
instituicdo e sua viséo, diretamente comprometidos com uma perspectiva diversa e inclusiva de
cultura. Em contrapartida, Agui Rocca demonstra que o mesmo ndo pode ser dito sempre a
respeito de parcerias estabelecidas com casas de espetaculos privadas. Estas, ndo sempre
evidentemente comprometidas com a inclusdo, podem proporcionar experiéncias desagradaveis

de censura e interferéncia na liberdade criativa dos artistas.

A casa noturna é um negocio, visa lucro. Entdo assim, qualquer casa noturna, pode
ser um Club, de musica eletrdnica, pode ser com DJ, pode ser um clube de forré na

periferia de S&o Paulo, o cara ndo vai abrir o neg6cio para ndo ganhar dinheiro. [...] O
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Sesc como tem o financiamento da federacdo do comércio e 0s comerciantes acabam
tendo um “quinh@ozinho” para pagar, eles podem fornecer esse beneficio para o
publico geral. Tanto quem é quanto quem nao é (da area do comércio). Isso ajuda
muito (ROCCA, 2023).

Nunca teve isso no Sesc de falar: “Ah isso pode, isso ndo pode”. Entdo assim, o artista
tem a liberdade de fazer o que ele quer fazer Ia dentro. [...] Nunca teve assim tipo:
“Ah, esse tipo de coisa ndo faz. Esse tipo de coisa a gente ndo permite.” Nao tem.
Nem politicamente. Nem: “Ah, isso vocé ndo pode falar”. Previamente alguém falar
isso? Nao. Eu ja vi acontecer em casa noturna. O cara falar: “Ah, mas aqui vocé nao

vai fazer isso ndo” (ROCCA, 2023).

Cabe igualmente salientar, no que se refere aos beneficios estruturais que o Sesc oferece,
a prevaléncia de localizagOes privilegiadas para as suas unidades. No caso da banda O Terno,
isso representa ndo somente maior acessibilidade ao publico no dmbito do transporte, mas
também uma atuacdo cultural geograficamente compativel com o perfil de seu publico. As
unidades do Sesc localizadas na cidade de S&o Paulo, por exemplo, via de regra localizadas em
areas centrais da cidade, permitem que o publico da banda efetivamente se desloque aos espacos
de espetéaculo sem impeditivos, mas também produzem eventos culturais que ndo sofrem de um
distanciamento social e cultural das regides da cidade no qual se inserem. Isto é evidenciado
guando, em seu relato, Agui Rocca cita experiéncias diametralmente opostas com outros

espacos publicos de cultura da cidade de S&o Paulo.

A E isso como centro cultural vocé tem pouquissimos, do estado, da prefeitura. Sdo
Paulo tem o Centro Cultural Vergueiro que eu adoro ali, eu acho 6timo, tem cursos

legais também, mas quantos vocé tem daqueles (ROCCA, 2023).

Mas assim, sdo muito longe do centro, sdo mais da periferia e eu acho que a
programacao tem que ser mais voltada para quem esta |4 mesmo. VVocé tem que fazer

0 que as pessoas gostam de ouvir ali (ROCCA, 2023).

Comecei voltar os projetos do CEU e acontece muito essa disfun¢do. Me chamaram
para produzir em 2015 acho, ou 2016, “ah, tem um espaco no CEU Jaguaré”. Nao
tinha som, ndo tinha luz. Entéo é assim, vocé vai fazer uma acustica para 200 pessoas?
Néo da. Vocé vai gritar? (ROCCA, 2023).

Os aspectos financeiros também representam uma parte fundamental de qualquer

projeto cultural, independentemente de sua natureza. Desta forma, partimos a descri¢do das
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minucias e efeitos de &mbito financeiro que caracterizam as parcerias entre o0 Sesc SP e bandas
como O Terno.

Entre os beneficios proporcionados pelo Sesc SP neste sentido, o ponto central diz
respeito a viabilizacdo da rentabilidade dos projetos de espetaculos. Parte desse efeito se deve
ao fator ja tratado anteriormente, a disponibilidade de condigdes estruturais adequadas para
espetaculos, resguardando os artistas da necessidade de um investimento produtivo exagerado
para a viabilizacdo dos projetos. Aqui, € evidente que, como foi ressaltado anteriormente, a
oferta do Sesc ainda € insuficiente para a enorme demanda de artistas existentes, o que torna
natural que artistas ndo possam ter o Sesc como um ponto de seguranga exclusivo e certo em
todos os momentos de sua trajetéria. Mas mesmo neste cenério a experiencia do entrevistado
aponta que, no quadro geral das apresentacGes de muitos artistas 0 Sesc acaba por exercer a
funcdo de recuperar os prejuizos de espetaculos mal sucedidos ou de dificuldade produtiva

acentuada.

Eles ttm um caché que viabiliza a fazer isso, que viabiliza a levar uma equipe, a
melhorar um cenario, investir mais na banda de alguma maneira. Isso ajuda a banda a
andar. Entdo assim, se vocé faz um show, por exemplo, uma sequéncia: ah Goiania
deu prejuizo, BH foi bem, Rio de Janeiro foi mais ou menos, a gente fazer um Sesc
SP ajuda a completar esse quadro, entendeu? VVocé ajuda a pagar a conta, a viabilizar
tudo (ROCCA, 2023).

As bandas podem viver de bilheteria? Talvez possam. Tem banda que pode, tem banda
que ndo pode. Posso viver fazendo a Audio, se eu lotar a Audio? Posso. Mas eu preciso
lotar a Audio, sdo 3000 pessoas. Se eu tiver uma casa para 200 pessoas, ndo adianta
(ROCCA, 2023).

Mas, analogamente, se deve considerar que, sendo 0 Sesc uma instituigdo privada cujo
financiamento de toda sua enorme estrutura e servigcos oferecidos advem de modalidades
desvinculadas do retorno financeiro destes projetos culturais, ndo existe um compromisso
comercial previamente estabelecido que determine como critério o lucro em consequéncia de
suas atividades culturais. Pelo contrario, a instituicdo tem uma funcéo social declarada que se
reproduz no compromisso em promover 0 acesso a cultura de modo acessivel. O relato do
produtor d’O Terno abrange também os efeitos deste fator. Segundo ele, como principal
resultado o que se nota é uma politica de preco de ingressos que ndo somente é extremamente

atrativa ao publico, mas que garante quase sem falha, a lotacdo dos espagos nos quais 0s shows
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sdo realizados. Tratam-se de valores absolutamente impraticaveis na perspectiva de producao

com instituices de outra natureza.

Por ultimo, financeiramente falando, a realizacdo de espetaculos no Sesc é uma
empreitada segura para a maioria dos artistas também devido ao sistema como esta instituicdo
trata o repasse dos valores para os artistas e suas equipes. As parcerias com 0 Sesc SP, como
Agui Rocca explica, ndo estéo vinculadas e dependentes dos resultados de bilheteria. Os artistas
sdo convocados para estas parcerias mediante seu préprio capital cultural e a divulgacéo de seus
projetos por parte de seus produtores. Uma vez convocados para a realizacdo destes shows, o
caché e os custos de producdo sdo determinados por meio de negociacdes que oficializam
valores contratualmente. Neste processo, se por um lado a limitacdo propria a instituicdo ndo
permite valores exorbitantes em nenhum ambito, por outro lado mais uma vez a funcéo social
do Sesc promove beneficios, garantindo remuneracdes justas e compativeis com a realidade do

mercado de producdo de espetéculos.

Eles acertam o caché. Ndo depende da bilheteria. Mas ndo é um caché de mercado
normal, por exemplo. O caché que eu fago para tocar em um festival € um. O caché
que eu fago no Sesc é, sei 14, ¥, as vezes %. Entendeu? O caché no geral. Porque o

caché do Sesc ta incluso a produgdo e ta incluso o artistico (ROCCA, 2023).

Eles sabem o custo do mercado dos cachés. E eles nunca vao falar para vocé: “Ah, o
roadie td ganhando R$ 1.000,00. Vamos por R$ 500,00 para o roadie.” Eles ndo fazem
isso. Entdo assim, seu eu colocar: 0 meu roadie ganha R$ 1.000,00 por show, tudo
bem. As vezes eles compreendem. Se eu colocar R$ 3.000,00 eles ndo compreendem,
porque ta fora do mercado (ROCCA, 2023).

Obvio que eles nfo véo pagar para O Terno R$ 80.000,00 e vio pagar para o Bala
Desejo, sei 14, R$ 20.000,00. Eles ndo véo fazer isso. Eles véo tentar equilibrar. Entéo
eles vdo ver o que eles tém de fundo ali, o que eles podem chegar. E sempre tem uma
proposta que parte do artista primeiro (ROCCA, 2023).

Em suma, seja pelos dados que proporciona em relacdo aos aspectos estruturais da
producdo de espetaculos nas unidades do Sesc, seja pelos detalhes referentes aos efeitos
econbmicos de seu modelo de funcionamento, tendo considerado seu carater institucional e 0s
valores que guiam suas atividades, o relato da experiéncia de Agui Rocca nos permite
vislumbrar com maior profundidade a subjetividade do papel exercido pelo Sesc SP no cenario
musical do estado de S&o Paulo.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo sido devidamente exploradas algumas das principais especificidades teoricas que
envolvem os elementos que compdem o estudo de caso aqui apresentado, e tendo sido
devidamente empreendida a analise proposta, cabe realizar finalmente uma apuracéo geral dos
resultados alcancados.

Cada um dos dados aqui apresentados, em suas multiplas categorias, se articula para
configurar um enquadramento geral das potencialidades de interacao entre bandas indie como

O Terno e uma instituicdo cultural consolidada nacionalmente como o Sesc SP.

Nota-se que a experiéncia d’O Terno, enquanto genuina expressdo de banda de carater
indie que exerce posicdo de destaque na cena cultural que integra, aponta os meios efetivos
pelos quais o Sesc SP foi capaz de exercer influéncia significativa ndo somente em sua prépria
trajetoria, mas também pode vir a exercer nas experiéncias que abrangem outros artistas de
género indie no contexto do circuito de exibicdo do estado de S&o Paulo. Estas influéncias,
como demonstrado anteriormente, se manifestam por maltiplos fatores. Desde a oferta de uma
estrutura técnica distinta para a realizacdo de espetaculos com menos dificuldades de ambito
produtivo para os artistas, até uma politica financeira que condiciona burocraticamente as
parcerias mais favoravelmente para os artistas em termos de financiamento. A andlise aqui
apresentada, corroborando com a percep¢do dos sujeitos envolvidos, sugere que estes
beneficios estejam diretamente relacionados a propria natureza do Sesc SP enquanto institui¢éo

cultural e os proprios principios que orientam as suas atividades.

Em sintese, os resultados finais desta analise, ainda que concernentes a um estudo de
caso de teor qualitativo, apontam que 0 Sesc SP ocupa uma posic¢ao de enorme relevancia para
bandas de género indie como O Terno. Sua contribui¢cdo, mesmo que limitada, tem sido basilar
no atual contexto do circuito de exibi¢ao de shows do estado de Sao Paulo, seja no que se refere
ao seu potencial de viabilizagao da producdo, no que se refere a seguranca produtiva e financeira
que pode proporcionar a estes sujeitos artisticos emergentes, ou mesmo as garantias
potencialmente proporcionadas a projetos criativos mais arriscados mesmo para artistas

consolidados.

Diante deste estado de coisas, propde-se como questionamento final, para possiveis

estudos futuros empenhados no aprofundamento deste fenémeno, em que medida o recurso a
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seguranca ofertada por uma instituicdo como o Sesc é compativel com um preceito conceitual
basilar do género indie que é a autonomia produtiva e o carater “do it yourself” de suas

producdes?
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