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Resumo

Este artigo analisa impactos da crise politica brasileira no campo da cultura a partir da
segunda gestdo do governo de Dilma Rousseff (2014-2016). Apresenta uma breve
contextualizagdo do cenario politico na ultima década, e em seguida, marcos que indicam uma
involucdo no processo de democratizacdo brasileira, bem como no projeto politico que se
construia para a Cultura durante o governo do Partido dos Trabalhadores (PT). O terceiro
capitulo se apoia em entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores e produtores de trés
espacos independentes do Centro de Séo Paulo, a fim de identificar conexdes entre 0 macro

cenario politico e transformacgdes em suas estratégias de gestao.

Palavras-chave: crise politica, espagos culturais independentes, politicas culturais, gestdo de

projetos culturais, Partido dos Trabalhadores.

Abstract

This article analyzes the impacts of Brazilian political crisis in the field of culture from the
government of Dilma Rousseff (2014-2016). It presents a brief context of the political
scenario in the last decade, followed by an analysis that indicates an involution in the
Brazilian democratization process, as well as in the national cultural project that was being
built in the government of Workers Party (PT). The third chapter presents interviews with
managers and producers of three cultural independent spaces located in the Center of S&o
Paulo, in order to identify connections between their management strategies and the macro

political scenario.
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Resumén

Este articulo analiza impactos de la crisis politica brasilefia en el campo de la cultura a partir
de la segunda gestion del gobierno de Dilma Rousseff (2014-2016). Presenta una breve
contextualizacion del escenario politico en la Gltima década, y enseguida, marcos que indican
una involucion en el proceso de democratizacion brasilefia, asi como en el proyecto politico
que se construia para la Cultura durante el gobierno del Partido de los Trabajadores (PT). El
tercer capitulo se apoya en entrevistas semiestructuradas realizadas con gestores y productores
de tres espacios independientes del Centro de S&o Paulo, a fin de identificar conexiones entre

el macro escenario politico y transformaciones en sus estrategias de gestion.

Palabras clave: crisis, espacios culturales independientes, politicas culturales, gestion de

proyectos culturales.



1. INTRODUCAO

Assim como outros setores sociais, 0 campo da cultura sofreu diretamente 0s impactos
da crise politica brasileira iniciada durante o segundo governo da presidenta Dilma Rousseff
(2011-2016), e mais intensamente, no governo interino de Michel Temer (2016-2018). Neste
processo, 0 projeto politico democratico que se desenhava nas gestdes anteriores pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011), baseada na participacdo de agentes
culturais e da sociedade civil, na valorizagcdo da diversidade e no fortalecimento das
instituicdes administrativas, foi interrompido.

Deslanchada na gestdo da ministra Ana de Hollanda, a crise se consolidou em um
inegavel desmonte da cultura apés o impeachment de Dilma em 2016, com consequéncias
como o congelamento de investimentos federais, estaduais e municipais, diminuicdo do
quadro de funcionarios dos equipamentos culturais publicos e o fechamento de alguns, como
no caso dos CEUs (Centros Educacionais Unificados). Com a chegada de Michel Temer a
Presidéncia da Republica, marcada por um projeto liberal e pela reemergéncia de grupos
conservadores da extrema-direita, tém inicio uma investida contra a agenda de direitos
humanos, género e diversidade sexual.

Este artigo seguird uma logica de analise partindo do macro cenario politico brasileiro
até seus reflexos na microesfera dos espacos culturais independentes da regido central de S&o
Paulo. No primeiro capitulo, o estudo propde uma retrospectiva historica das gestdes de Lula
e Dilma no campo da cultura. Em seguida, analisa a passagem do governo Dilma para o de
Michel Temer, momento crucial de embates politicos e de involugbes no projeto politico que
se construia nas gestdes anteriores. O segundo capitulo investiga os reflexos dessas trocas de
gestdo sobre a cultura em ambito federal. Por fim, o terceiro capitulo apresenta um estudo
preliminar sobre os impactos da crise em trés espacgos independentes do Centro de Séo Paulo:
Casa Tombada, Matilha Cultural e Tapera Tapera. A pesquisa foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com gestores e produtores desses locais, podendo ser expandida
futuramente para outros espacos e regides da cidade.

A regido do Centro foi selecionada devido as opg¢des de transporte publico que a
irrigam, conectando Zonas Norte, Sul e Leste, além da regido metropolitana por meio dos
terminais de trem urbano. J& os espacgos foram selecionados obedecendo a quatro critérios:

possuir espaco fisico voltado a criacdo, realizacdo e propagacdo de atividades culturais; ser



espaco pertencente e gerido por artistas, coletivos ou individuos da sociedade civil e, portanto,

ndo ligados a empresas, instituicdes ou fundagdes; e possuir atividades gratuitas.

2. Fim da era Lula, passagem para a gestdo Dilma e a permanente tradicdo da
instabilidade

O final do segundo mandato consecutivo do presidente Luis Indcio Lula da Silva
(2003-2011) desacelerou a construgdo de um projeto politico para a cultura notadamente
amplo, democratico e participativo, do qual foram icones os ministros Gilberto Gil (2003-
2008) e seu sucessor Jodo Luiz Silva Ferreira (2008-2010). O governo de Dilma Rousseff
(2011-2016), ao contrario do que era esperado, ndo concentrou as forcas necessarias na
continuidade e consolidacdo dos projetos iniciados no governo anterior. A escolha de Ana de
Hollanda para o Ministério da Cultura (2011-2012), contrariando as expectativas do setor pela
permanéncia de Juca Ferreira, somada a iniciativas controversas da nova ministra, foram o0s
primeiros sinais de que a gestdo apresentaria rupturas, reforcando a tese das tristes tradicdes
da politica brasileira: auséncias, autoritarismos e instabilidades (RUBIM, 2015).

Ainda no governo Lula, a decisdo de elaborar politicas de Estado associada a revisao
do conceito de cultura, que até entdo era ligado a modos de expressdo e manifestacGes
artisticas eruditas, abriu os horizontes do Ministério da Cultura a diversidade cultural das
modalidades populares, afro-brasileiras, indigenas, de género e das periferias. Diversas
politicas e acdes desenvolvidas tornaram-se emblematicas, principalmente por sua elaboracédo
conjunta com agentes culturais e a sociedade civil. O Sistema Nacional de Cultura (SNC),
proposto em 2003, e o Programa Cultura Viva (PCV), criado em 2004, bem como as
Conferéncias Nacionais de Cultura sdo exemplos simbolicos dessas caracteristicas das gestdes
Gilberto Gil e Juca Ferreira (RUBIM, 2015).

Ainda que os avancos sejam inegaveis, o governo falhou em outros aspectos, a
exemplo da reformulacdo do principal sistema de financiamento a cultura no pais, a Lei
Rouanet, medida essencial a nova realidade nacional que se construia. Logo no inicio da
gestdo de Gilberto Gil, em 2003, o ministério promoveu os seminarios “Cultura para todos”,
que percorreram parte do pais em encontros com secretarios de cultura, artistas, produtores,
fundac@es e investidores privados, a fim de buscar coletar percepgdes e assim ter subsidios

para a reformulacdo da Lei Rouanet (CALABRE, 2014). A iniciativa abriu um rico canal de



escuta da sociedade civil, 0 que permitiu ao ministério identificar os principais problemas e
acertos da Lei Rouanet. Porém, o Ministério da Cultura encaminhou as propostas de
reformulacdo ao Congresso Nacional somente em 2010, no ultimo ano do governo, o que
inviabilizou a resolugéo deste tema antes da troca de gestdes (RUBIM, 2015).

Com a eleicdo de Dilma, criou-se a expectativa de continuidade e consolidacdo das
iniciativas desenhadas nos Ultimos anos, no entanto, o que se verificou foi a falta de um
direcionamento claro da politica cultural que estava sendo assumida (CALABRE, 2015).
Exemplo disto foi o caso da reforma da Lei de Direito Autoral (LDA) — Lei 9.610. Logo ao
assumir a pasta, a ministra Ana de Hollanda (2011-2012) brecou a reforma da Lei, que previa
uma flexibilizacdo das limitacGes dos direitos autorais e uma moderniza¢do necessaria para
adequar-se ao cenario digital. A decisdo despertou questionamentos, uma vez que a reforma ja
havia sido amplamente discutida nas gestdes de Gil e de Juca Ferreira e até aberta a consulta
publica em 2010.

Rubim destaca também a desaceleracdo do Programa Cultura Viva apds o governo
Lula diante dos problemas enfrentados na implantacdo, gestdo e prestacdo de contas dos

pontos e pontdes de cultura:

Em contraste com a criacdo de programas inspirados no Cultura Viva em
muitos paises, no Brasil ele praticamente esteve paralisado, mergulhado na
tentativa de resolucdo dos problemas detectados e assumidos, quase sempre,
como dificuldades, nada despreziveis, de gestdo e prestacdo de contas. Nao
foram até hoje devidamente equacionados os dilemas decorrentes da
necessaria democratizacdo do Estado para possibilitar a relacdo republicana
e substantiva com as comunidades estimuladas a participar e reconhecidas
como Pontos de Cultura (RUBIM, 2015, p. 25).

As criticas constantes a ministra levaram a presidenta Dilma, em setembro de 2012, a
substitui-la no comando do ministério pela entdo senadora Marta Suplicy. A mudanca foi bem
vista devido ao capital politico e a experiéncia da ministra, que de fato usou sua capacidade de
articulacdo para aprovar pautas importantes que estavam pendentes, a exemplo do Vale-
Cultura, Lei Cultura Viva — Lei 13.018 de 2014, e o Marco Civil da Internet, que estabeleceu
0s principios, garantias, direitos e deveres para o uso da internet no Brasil.

Rubim (2015) destaca como a grande marca da gestdo Suplicy a reaproximacdo da
Cultura e da Educacdo - distanciadas desde a criacdo do Ministério da Cultura em 1985 - o

que resultou em programas como o Mais Cultura nas Escolas e o Mais Cultura nas



Universidades. Para o autor, o desenvolvimento de programas conjuntos representou “uma
das mais substantivas inovagdes do governo Dilma” (RUBIM, 2015, p. 24).

O problema foi o carater pragmatico da atuacdo politica de Marta Suplicy, muitas
vezes privilegiando a¢des que trariam visibilidade politica imediata em lugar da continuidade
de politicas publicas desenhadas anteriormente. A troca constante de funcionarios das
secretarias ligadas a cultura também foi uma constante e contribuiu para desarticular equipes e
projetos em andamento.

De modo geral, a atuacdo do Ministério da Cultura no governo Dilma contribuiu para
a continuidade das politicas publicas em intensidade menor e insuficiente para manter o
patamar conquistado no governo Lula (RUBIM, 2015). O desprivilegio do ministério na
gestdo da presidenta também pode ser explicado pelo baixissimo orgcamento destinado a
manter os programas, 0 que na pratica simbolizou a ruptura com a meta de 2% do orgamento
nacional do governo anterior. A reformulacdo da Lei Rouanet tampouco teve progressos.
Continuou sendo o principal mecanismo federal de fomento a cultura, o que na préatica garante
aos departamentos de marketing das empresas a decisdo sobre quais projetos receberdo
recursos. Os riscos a diversidade e as manifestacGes culturais populares e tradicionais
implicados nisto sdo conhecidos.

Se a transicdo entre as gestdes de Lula e Dilma apresentou rupturas significativas, o
final do governo do Partido dos Trabalhadores, marcado pelo controverso processo de
impeachment da presidenta Dilma e sua substituicdo pelo vice-presidente Michel Temer, do
Movimento Democratico Brasileiro (MDB), deu inicio a um rompimento definitivo com os
ideais de democracia e transformacéo social.

O novo governo procurou estruturar-se pela implementacdo de uma pauta reformista
liberal, marcada pela tentativa de enfraquecimento das instancias de participacdo social nas
politicas publicas que se haviam organizado (BARBALHO, 2017). Neste contexto, a cultura
assumiu o lugar de um campo de batalhas simbolico.

Em maio de 2016, o governo interino anunciou a extincdo do MinC, despertando
protestos e mobilizacdes da classe artistica contra a medida. Equipamentos culturais como o
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e a Fundacdo Nacional das
Artes (Funarte) foram ocupados® em diversas capitais do pais. Diante das mobilizacdes, o

presidente retrocedeu na extincdo do ministério e fez uma indicacdo politica para a pasta,

3 Ver: https://exame.abril.com.br/brasil/artistas-ja-ocupam-predios-da-cultura-em-14-capitais-contra-extincao-
do-minc/. Acesso em: 11 Fev. 2019.
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Marcelo Calero, do Partido Popular Socialista (PPS), porém a medida ndo arrefeceu os
protestos.

Entre os grupos que ocupavam os prédios publicos nas capitais brasileiras, a
medida ndo influiu na ocupacdo, pois 0 motivo também era se opor e resistir
ao governo avaliado como ilegitimo [...]. Entre os artistas mais consagrados,
ou entre as instituicdes que Ihes representavam, porém, ndo havia a mesma
unidade em torno da pauta Fora Temer. Enquanto alguns negavam a
legitimidade do governo interino (MARIETA, ... 2016) outros sinalizavam
que, uma vez recriado o MinC, era hora de negociar com 0 novo Ministro.
Para estes, independente de ser oposi¢do ou ndo ao governo, o0 contexto era
de retomada das politicas culturais (BARBALHO, 2017, p. 247).

Dentro do contexto mais amplo da crise, pode-se afirmar que a extingéo e recriacdo do
MinC tornou o campo da cultura um campo privilegiado de resisténcia contra 0 processo
politico que estava em curso. Diante desse cenario, 0 governo interino opta pela indicagéo de
Sérgio de S& Leitdo (2016-2018) para o ministério, figura que ja possuia uma trajetoria
politica no campo da cultura, tendo ocupado fun¢des como Chefe de Gabinete do Ministro
Gilberto Gil (2003), Presidente da RioFilme (2009) e Secretario de Cultura do Rio de Janeiro
(2012. Uma “indicagdo técnica e com transito no meio politico” (BARBALHO, 2017, p. 251)
e gue seria capaz, ao mesmo tempo, de propor uma politica cultural adequada ao ideario do
novo governo.

A tbnica da gestdo de Leitdo esteve sobretudo no vetor econdémico e na economia da
cultura. Em diversas situactes, defendeu que o desenvolvimento das atividades culturais por
seu peso econémico e potencial de gerar empregos, auxiliando o pais a deixar a crise. O
ministério também realizou alteragdes pontuais na Lei Rouanet para simplificar mecanismos
burocréaticos, a fim de estimular a maior adesdo por parte das empresas, acdo foi que
complementada pelos seminérios* Cultura Gera Futuro em diversas capitais brasileiras.

Em janeiro de 2019, pouco antes da concluséo deste trabalho, o Ministério da Cultura
foi novamente dissolvido e rebaixado a secretaria do recém-criado Ministério da Cidadania,
resultante da fusdo de outras duas pastas, Esporte e Desenvolvimento Social, tornando
nebuloso o futuro das politicas publicas de cultura implementadas nos governos anteriores,
incluindo a Lei Rouanet. As mudangas foram implementadas apos a eleicdo do novo

Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, do Partido Social Liberal (PSL).

* O projeto itinerante Cultura Gera Futuro percorreu 27 capitais brasileiras entre abril e junho de 2018 com o
objetivo de divulgar os mecanismos de fomento a cultura federais da Lei Rouanet, Lei do Audiovisual e Fundo
Setorial do Audiovisual.



2.1. A reemergéncia de grupos da extrema-direita e as investidas contra a cultura e a

democracia

Até o impedimento da presidenta Dilma Rousseff, o governo do Partido dos
Trabalhadores havia permitido uma "permeabilidade inédita do Estado™ a pautas sociais e
movimentos identitarios como o feminista e o LGBT (Abers, Serafim e Tatagiba apud
BIROLI, 2018, p. 88). Ao mesmo tempo, 0 governo efetivou aliangas conservadoras no
congresso aferradas a visdes convencionais da familia e da religido, que com a ascensdo de
Michel Temer e 0 agravamento da crise econdmica, gradualmente dominaram a politica.

Um marco crucial nessa mudanca ideoldgica foi a eleicdo de Eduardo Cunha, do
Movimento Democratico Brasileiro (MDB-RJ), para a Presidéncia da Camara dos Deputados
em 2015, o que teria criado uma correlacdo de forcas favoravel aos setores mais
conservadores, representados por legisladores ligados ao agronegécio, a industria
armamentista, as igrejas evangelicas e catolicas, entre outros setores que se opunham ao
Partido dos Trabalhadores (MACHADO, 2017). Ao assumir a presidéncia da Casa, Cunha
desarquivou uma série de projetos que havia apresentado em sua legislatura passada contra as
demandas dos movimentos feministas e LGBT. Dois exemplos sdo o Projeto de Lei - PL
1672/2011, que propde a criacdo do Dia do Orgulho Hétero, e o Projeto de Lei - PL
7382/2010, que penaliza a discriminacao contra heterossexuais.

O Presidente da Camara criou ainda comissdes especiais para discutir temas
gue interessavam aos grupos cristdos e seus aliados, como a posse de armas de fogo, a
reducdo da maioridade penal de 18 para 16 anos e o Estatuto da Familia, Projeto de Lei - PL
6583/2013 que define como nucleo familiar apenas aqueles formados a partir da unido entre
um homem e uma mulher, deslegitimando qualquer outra possivel formacdo familiar
(MACHADO, 2017).

A retirada do Plano Nacional de Educacdo (PNE) das nog¢des de identidade género e
de orientacdo sexual foi outro evento simbdlico, representativo do novo cenario politico que
se configurava. O debate sobre o Projeto de Lei — PL 8035/10, que instituia 0 PNE, iniciou no
primeiro mandato da presidenta Dilma Rousseff e foi aprovado em comissdo especial na
Camara em 22 de abril de 2014 (BIROLI, 2018). A versdo original do texto propunha a
reflexdo sobre as diferencas de género e incluia, entre as competéncias a serem desenvolvidas
nos alunos, o respeito a diferentes orientacbes sexuais. Mas a pressdo de grupos

conservadores fez com que o texto fosse alterado a fim de eliminar os perigos de uma suposta
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“ideologia de género” sobre a infancia e a juventude. Em 22 de junho de 2016, o PNE foi
sancionado sem qualquer referéncia a género e sexualidade pela Presidéncia da Republica, ja
ocupada interinamente por Michel Temer. E importante observar que o PNE define os
objetivos e metas para o ensino infantil, fundamental e médio a serem executados nos
préximos dez anos. A exclusdo da nogdo de género e de orientacdo sexual do documento é
sintomética de uma politica que deseja evitar o questionamento em sala de aula sobre as
desigualdades e violéncias de género, a fim de manter a prevaléncia do sistema
heteronormativo vigente.

O Programa Escola Sem Partido - PL 867/15, derivado do Movimento Escola Sem
Partido®, surge no mesmo contexto. De autoria do deputado federal Izalci Lucas Ferreira,
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB-DF), o projeto propde alterar as diretrizes da
educacgdo nacional com o objetivo de “proteger” o direito dos pais de educar seus filhos de
acordo com seus valores morais e crencas religiosas, evitando o debate posicionado sobre
politica e género dentro da sala de aula, o que, segundo 0 movimento, equivale a uma

doutrinagéo nociva dos jovens. Biroli interpreta que:

[...] o Escola sem Partido apresenta com clareza a oposicéo a dois conjuntos
de valores, conectados em acdes e projetos de lei que buscam modificar
normas e conteldos escolares e constranger professoras e professores
“parciais”. Um deles ¢ expresso no combate a0 comunismo € ao marxismo, o
outro em seu combate a “ideologia de género”. Para além do uso retérico das
nogdes de comunismo e de “ideologia de género”, fica claro que a
parcialidade combatida é aquela que traria para a sala-de-aula perspectivas
criticas ao sistema de propriedade vigente e as desigualdades sociais; na
segunda vertente, por sua vez, o combate é dirigido a perspectivas criticas as
desigualdades de género e as formas de violéncia ancoradas no sexismo e na
heteronormatividade. (BIROLI, 2018, p. 86)

A cultura ndo passaria impune a ideologia norteadora do novo governo. No final de
setembro de 2017, o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM) exibiu, na abertura da
Mostra Panorama da Arte Brasileira, a performance do coredgrafo Wagner Schwartz, uma
leitura interpretativa das obras da série “Bicho” de Lygia Clark, reconhecida por sua

proposicdo interativa entre artista e publico. Na performance, ele se posiciona nu sobre um

®> O Movimento Escola Sem Partido surgiu em 2004 como uma iniciativa civil criada pelo advogado Miguel
Nagib. Em seu site oficial, 0 movimento se declara dividido em duas vertentes, “uma, que trabalha a luz do
Projeto Escola Sem Partido, outra, uma associagdo informal de pais, alunos e conselheiros preocupados com
ograu de contaminacdo  politico-ideologica  das  escolas  brasileiras”.  Disponivel  em:
<https://www.programaescolasempartido.org/movimento>. Acesso em: 11 Fev. 2019.
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tatame manipulando um origami, de forma a sugerir a interacdo. Apesar de destituida de
conotacgdo erotica, a performance gerou polémica nas redes sociais e foi parar na grande midia
gracas a interacdo de uma crianga com o artista, que acompanhada pela mée, engatinhou pelo
tatame e tocou-lhe os dedos dos pés.

O gesto foi suficiente para despertar alarme em uma ampla massa, que acusou a
perfomance, o museu e o artista de “incentivarem a pedofilia”. Em resposta oficial nas suas
redes sociais, 0 MAM divulgou uma nota de esclarecimento defendendo que “as referéncias a
inadequacdo da situacdo sdo resultado de desinformacdo, deturpacdo do contexto e do
significado da obra”.

A reacdo foi a mesmo que levou o Santander Cultural a encerrar a exposicao
“Queermuseu — Cartografias da diferenga na arte brasileira” em Porto Alegre, em setembro do
mesmo ano, apés ser alvo de uma onda de protestos ligados ao Movimento Brasil Livre
(MBL)®. Com curadoria de Gaudéncio Fidelis, a mostra reunia 270 trabalhos de 85 artistas
que abordavam a tematica LGBT, questdes de género e de diversidade sexual, com obras
assinadas por nomes como Adriana Varejdo, Candido Portinari, Fernando Baril, Hudinilson
Jr., Lygia Clark e Leonilson. Apos as criticas, o Santander chegou a emitir uma nota
afirmando que as obras faziam justamente refletir sobre questdes de género, diversidade e
violéncia, porém voltou atras poucos dias depois e cedeu as pressdes, temendo despertar um
boicote ao banco que mancharia a imagem da instituicdo financeira.

Em nova nota’, divulgada em sua fanpage oficial do Facebook, o Santander Cultural
afirmou entender que algumas das obras da exposicdo desrespeitavam simbolos, crencas e
pessoas, 0 que ndo estaria alinhado a sua “visdo de mundo”. A instituicao resolveu, entdo,
encerrar a mostra precocemente, sendo que ela permaneceria até outubro. Ainda que tenha
sido viabilizada por recursos publicos da Lei Rouanet.

Pouco depois dos dois casos, em outubro, o0 Museu de Arte de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand (MASP) inaugurou a mostra “Historia da Sexualidade” com classificacdo
etaria de 18 anos, proibindo a entrada de criancas e adolescentes menores mesmo que
acompanhados dos pais, a fim de evitar criticas de movimentos politicos conservadores. A

exposicdo reunia 300 obras de autores classicos como Egon Schiele, Renoir, Manet, Picasso e

® O Movimento Brasil Livre é um movimento politico brasileiro que defende o liberalismo econdmico e o
republicanismo, ativo desde 2014.

" Disponivel em: <https://www.facebook.com/SantanderCultural/posts/nota-sobre-a-
exposi%C3%A7%C3%A30-queermuseunos-%C3%BAltimos-dias-recebemos-diversas-
manifesta%C3%A7%C3%B5/732513686954201/>. Acesso em: 12 Fev. 2019.



https://www.facebook.com/SantanderCultural/posts/nota-sobre-a-exposi%C3%A7%C3%A3o-queermuseunos-%C3%BAltimos-dias-recebemos-diversas-manifesta%C3%A7%C3%B5/732513686954201/
https://www.facebook.com/SantanderCultural/posts/nota-sobre-a-exposi%C3%A7%C3%A3o-queermuseunos-%C3%BAltimos-dias-recebemos-diversas-manifesta%C3%A7%C3%B5/732513686954201/
https://www.facebook.com/SantanderCultural/posts/nota-sobre-a-exposi%C3%A7%C3%A3o-queermuseunos-%C3%BAltimos-dias-recebemos-diversas-manifesta%C3%A7%C3%B5/732513686954201/
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Gauguin até contemporaneos como Ana Mendieta, Rego Monteiro, Leticia Parente e Adriana
Varejéo, cuja obra “Cenas do Interior 2” ja havia causado “como¢do” no Queermuseu por
retratar cenas de zoofilia no periodo colonial. No dia da abertura, 0 movimento 342 Artes —
Contra a censura e difamacdo, criado por artistas brasileiros visando combater a censura as
manisfestacfes artisticas, ocupou o vdo do MASP. O Ministério Publico Federal (MPF)
declarou inconstitucional® a classificacéo etaria restritiva, levando 0 museu a abrir a exposicéo
para menores desde que acompanhados pelos pais ou responsaveis.

Pouco depois, em novembro, a filésofa Judith Butler, pesquisadora de género e
feminismo, foi alvo de protestos® durante uma visita ao Brasil para participar do Seminario
“Os fins da democracia”, promovido pela Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) em
parceria com a Universidade da Califérnia e realizado no SESC Pompeia em Séo Paulo. Os
manifestantes, que a acusavam de pregar a “ideologia de género”, portavam crucifixos e
atearam fogo em uma boneca com o rosto de Butler, gritando dizeres como “deixe em paz
nossas criancas” e “pedéfila”. E preciso mencionar que, na ocasido, o tema da palestra era
outro: o conflito entre Israel e Palestina.

Biroli chama a atencéo para a associacao errénea entre ideologizacédo e conhecimento,

homossexualidade e pedofilia, que tais grupos conservadores vém promovendo:

Vale observar que embora o seminario ndo tivesse como foco o debate sobre
género e sexualidade, as reacdes e agressdes foram feitas em nome “da
familia” e seguiram a agenda negativa da associacdo entre homossexualidade
e pedofilia, presente nas reacbes a0 Queermuseu, e entre conhecimento e

ideologizacdo, destacando especificamente a ameaga as “nossas criangas”
(BIROLI, 2018, p. 87).

Os eventos revelam a repeticdo do tradicional autoritarismo e instabilidade enunciados
por Rubim (2015). O pais enfrenta uma involugdo preocupante do processo de
democratizacdo que vinha em curso, tornando incerta a continuidade das politicas pablicas de

cultura, e mais amplamente, 0 compromisso com a agenda de direitos humanos.

® Disponivel em: <http:/pfdc.pgr.mpf.mp.br/temas-de-atuacao/direitos-sexuais-e-reprodutivos/nota-tecnica-

liberdade-artistica-e-protecao-de-criancas-e-adolescentes>. Acessado em: 12 Fev. 2019.
®  Ver: <https://wwwl.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/11/1933437-manifestantes-pro-e-contra-judith-butler-
protestam-no-sesc-pompeia.shtml>. Acessado em: 12 Fev. 2019.



http://pfdc.pgr.mpf.mp.br/temas-de-atuacao/direitos-sexuais-e-reprodutivos/nota-tecnica-liberdade-artistica-e-protecao-de-criancas-e-adolescentes
http://pfdc.pgr.mpf.mp.br/temas-de-atuacao/direitos-sexuais-e-reprodutivos/nota-tecnica-liberdade-artistica-e-protecao-de-criancas-e-adolescentes
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/11/1933437-manifestantes-pro-e-contra-judith-butler-protestam-no-sesc-pompeia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/11/1933437-manifestantes-pro-e-contra-judith-butler-protestam-no-sesc-pompeia.shtml
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3. Pesquisa de campo em espacos culturais independentes do Centro de S&o Paulo

A pesquisa de campo procurou identificar se as instabilidades do macro contexto
politico brasileiro, e mais especificamente, nas politicas publicas de cultura, produziram ecos
na gestdo dos espacos culturais independentes da cidade de Sdo Paulo. Foram considerados
quatro aspectos: disponibilidade de recursos econémicos, quadro de funcionarios, agenda de
atividades e frequéncia de publico.

Tendo em vista a dimenséo de S&o Paulo e a multiplicidade de espacos culturais que
podem ser encontrados neste lécus, o recorte geogréafico selecionado para analise foi a regido
central da cidade. Considerou-se para isso o fator mobilidade urbana: o Centro € irrigado
pelas Linhas 1 (Azul) e 3 (Vermelha) do metrd, que se conectam as Zonas Norte, Sul e Leste,
bem como a regido metropolitana por meio dos terminais de trem urbano.

Ainda s@o escassas as bibliografias que procuram identificar modelos de gestdo em
espacos culturais independentes em razéo da diversidade de configuragdes que podem assumir
esses espacos. Sendo assim, considerou-se um “espago cultural independente”: 1. aquele que
pertence e é gerido por sujeitos da sociedade civil, artistas ou coletivos, portanto, ndo ligado a
fundacdo, instituicdo ou empresa; Il. possui espaco fisico com a finalidade de criacéo,
realizacdo e propagacdo de atividades artisticas e culturais; Ill. realiza eventos abertos e
gratuitos, ou seja, financeiramente acessiveis a diferentes camadas sociais; IV. promove a
acdo cultural, conceito definido por Coelho et. al.*° (1997 apud WANDERLEY, 2011, p. 5)
como “o processo de criacdo ou organizacdo das condigdes necessarias para que as pessoas e
grupos inventem seus proprios fins no universo da cultura”.

Para os fins da pesquisa, selecionou-se quatro espacos culturais independentes que
atendem aos critérios descritos: Aparelha Luzia, localizado no bairro de Santa Cecilia,
reconhecido como espaco cultural de valorizacéo da cultura negra. Tem como foco a musica,
danca e performance; a Casa Tombada, no bairro de Perdizes, no limiar da Zona Oeste com 0
Centro, promove oficinas, cursos livres e de longa duracdo voltados a escrita, literatura e arte
educacdo; a Matilha Cultural, na Republica, oferta uma programacéo diversificada e exibicédo
de filmes independentes; e a Tapera Taperd, também localizada na Republica, é um espaco
dedicado ao publico leitor, que conta com langamentos de livros, palestras, cursos literarios e

cine-debates.

9 COELHO, Teixeira. Dicionario critico de politica cultural. Sdo Paulo, lHluminuras, 1997.
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As entrevistas com 0s gestores ou produtores culturais desses espacos foram realizadas
entre dezembro de 2018 e fevereiro de 2019 por meio de mensagem eletrénica, e-mail ou
telefone. Como metodologia, empregou-se 0 modelo semiestruturado de entrevista, que foi
dividida em oito questbes, sendo a quarta de multipla escolha.

As perguntas de um a trés tinham finalidade exploratdria e referiam-se a historia do
espaco cultural; a quatro e a cinco, aos meios de sustentabilidade financeira; a seis e a sete
questionavam 0 entrevistado sobre suas percepcdes acerca das transformacbes no espaco
cultural nos Gltimos cinco anos e no cenario da cidade de Sdo Paulo; e a Gltima questdo se
relacionava ao contexto politico atual e as expectativas em relacdo ao futuro. Desta forma, o
foco dos resultados da analise serd da questdo quatro até a oito.

Os entrevistados convidados para responder as questdes foram: Erica Malunguinho,
Mestre em Esteética e Histdria da Arte pela Universidade de S&o Paulo (USP), atual deputada
estadual pela Bancada Ativista (BA) e fundadora do Aparelha Luiza, cujo pedido de
entrevista foi enviado por e-mail no dia 19 de dezembro de 2018, e posteriormente, nos dias 8
de janeiro e 1° de fevereiro de 2019. Erica respondeu aos e-mails no dia 7 de fevereiro,
desculpando-se pela demora e solicitando o reenvio das questes, porém a autora ndo deu
prosseguimento ao pedido em razdo da proximidade da entrega deste artigo; Flavia
Giancomini, produtora cultural da Casa Tombada, que respondeu as questfes por e-mail no
dia 24 de janeiro; Nina Liesemberg, produtora cultural da Matilha Cultural, respondeu as
questdes por telefone no dia 22 de janeiro; e Antonio Freitas, gestor e fundador da Tapera
Tapera, cuja entrevista foi realizada por mensagem eletrénica no dia 16 de janeiro de 2019.
Dos quatro selecionados, trés concederam entrevista, 0 que representa 75% de participacéo.

Na pergunta quatro - quais os meios utilizados na sustentabilidade financeira do local
e com qual frequéncia — nota-se a diversificacdo de “configuragdes” possiveis dentro da
l6gica da Economia Criativa. Nina Liesemberg respondeu que a maior parte dos recursos
financeiros da MC vém do aluguel do espaco fisico em eventos privados, das vendas no bar-
café do espaco e de contribui¢Bes voluntarias dos frequentadores. Segundo a produtora, a MC
usou editais publicos para viabilizacdo de projetos somente uma vez, o ProAc (Programa de
Acéo Cultural), “para uma série de eventos de Hip Hop em 2014”.

Flavia respondeu que “tudo o que ocorre na Casa é financiado pelos préprios eventos e
alunos dos cursos”. A CT usou o ProAc - Territorio das Artes também uma vez para a

realizagdo do projeto “A volta d’A Casa [A Casa Tombada e o seu Entorno]” em 2018. Além
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de cursos livres pagos, a CT possui uma parceria com a Faculdade de Conchas (FACON), que
utiliza o espago para ministrar cursos de pds-graduacdo na area de Arte-Educacao.

No caso da Tapera Tapera, Antonio respondeu que o0 espago “vive da venda de livros,
Cursos e as vezes cede 0 espago, mas opera em um megaprejuizo”, custos que cobre com
recursos proprios. Em relacdo ao uso de editais de fomento ou leis de incentivo, declarou que
a TT “ndo recebe dinheiro de governos nem de entidades com fins lucrativos”.

Na questdo nimero cinco - porcentagem aproximada que cada um desses meios ocupa
na sustentabilidade financeira do espago — Nina estima que 60% dos recursos da MC venham
da locagdo do espaco, 20% do bar-café e 20% de contribuicbes voluntarias dos
frequentadores; ja Flavia replicou que “tudo 0 que ocorre na Casa € financiado pelos proprios
eventos e alunos™; e Antonio respondeu que os recursos da TT vém 50% da venda de livros e
50% de recursos proprios.

Na sexta pergunta - principais mudancas ou transformacdes percebidas ao longo dos
altimos cinco anos, considerando disponibilidade de recursos econémicos, nimero de
funcionarios, programacdo e frequéncia de publico — Flavia relatou que o quadro de
colaboradores, bem como o espaco fisico da CT aumentaram. “Apods o primeiro ano de
existéncia tivemos o desafio de ampliar nosso espaco alugando a casa ao lado e
transformando dois imdveis geminados em uma casa integrada. Nossa equipe passou de
quatro pessoas para sete pessoas trabalhando diariamente e, para esse ano, temos que ampliar
para uma equipe de nove pessoas devido ao aumento da demanda de trabalho. O nimero de
prestadores de servigo também se ampliou”. Disse ainda que as atividades se multiplicaram,
embora pontue que a equipe esteja reavaliando este ponto. “Precisamos reduzir a quantidade
de oferta e ter mais foco nas propostas, uma vez que temos avaliado que investimos energia
de trabalho e de criacdo e nem sempre temos o retorno esperado”. Neste aspecto, nota-se que
existe na gestdo da CT a preocupacdo de promover cursos que apresentem uma demanda
significativa, tendo em vista a centralidade desta atividade na sustentabilidade econémica do
espago.

Nina afirma que a procura pelo aluguel do espaco da MC diminuiu nos ultimos cinco
anos, o que se refletiu em um corte no quadro de funcionarios. Quanto a frequéncia e
quantidade de publico, a produtora ndo percebeu mudangas significativas, o que ela atribui a
gratuidade dos eventos: “acho que acaba sendo uma opcdo para quem ndo tem muito

inheiro”. Ja i i , ainda que de maneira “quixotesca,
dinh Ja Antonio Freitas respondeu que da que d “quixot sem fazer
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marketing, sem ficar apelando”, a TT galgou espaco na cena cultural do Centro e pode
diversificar as atividades oferecidas. “O que foi acontecendo com o tempo, principalmente em
meados de 2017, é que a nossa agenda foi praticamente tomada por eventos e propostas que as
pessoas nos traziam. Atualmente, raramente montamos um evento. As vezes temos até
dificuldade em gerir a agenda, ¢ preciso dizer ndo para alguns”. Com isso, alugou mais duas
salas para abrigar as atividades, “a Taperinha e a Taperona”.

Em relacdo a sétima pergunta — percepcdes sobre o cenario cultural da cidade de Sao
Paulo atualmente e ha cinco anos — tanto Flavia quanto Nina relataram ter percebido um
aumento do nimero de espacos culturais independentes e concordam que existe uma lacuna
de politicas publicas especificas para esses locais. Para Flavia, “as politicas publicas ainda ndo
olham para essas iniciativas como deveriam e os editais que auxiliam na manutencdo dos
espacos ainda muito pequenos em comparacao a demanda”. Sobre sua percepcao dos ultimos
cinco anos, ela sente que “estamos acompanhando um descaso ¢ um desmonte das politicas
publicas em torno da cultura, da arte e da educacdo. E o didlogo tem se fechado cada vez
mais. A sociedade civil esta sozinha”.

Nina também considera que 0 acesso a editais publicos e leis de incentivo continua
restrito a poucos, devido a dois fatores principais: a burocracia e a concorréncia. Para
Antonio, as principais mudancas nos ultimos cinco anos se deram na politica cultural
municipal. “A partir de 2012, com a vitoria do Haddad, houve uma abertura e um estimulo
maior [a cultura] [...]. Depois que Haddad saiu e com a vitoria do Ddria, terminaram algumas
iniciativas de carnaval, a virada cultural deu uma ‘miada’, brigaram com os coletivos da
periferia...”.

Na ultima pergunta — se o contexto politico influencia no campo cultural -, os
entrevistados foram unanimes ao concordar que sim. Flavia mostrou preocupacdo em relacao
a garantia de direitos humanos bésicos, “sem a qual ndo hd como esperar grandes
desenvolvimentos culturais de uma comunidade”. A resposta da produtora faz coro com a de
Antonio. “Ninguém esta pedindo revolugdo, a gente s6 quer um pais mais humano onde as
pessoas possam ter tempo e algum dinheiro que Ihes dé seguranca para investir em cultura,
em projetos pessoais, literatura”. Por fim, Nina demonstrou inseguranca diante da extingdo do
Ministério da Cultura, tendo em vista que “muitos projetos dependem dessas leis e editais”.

A partir das respostas dos entrevistados, é possivel tracar algumas consideracées. Em

relacdo as datas de fundacdo - Casa Tombada em 2015 e Tapera Tapera em 2016 - € possivel
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conjecturar que a criacdo desses espacos tenha ocorrido na esteira do desenvolvimento e da
expansdo cultural da Gltima década, que podem ter favorecido o surgimento de iniciativas do
género. Ja a Matilha Cultural foi criada em 2009, em plena “era de ouro” da cultura no pais.

A diversificacdo dos meios de sustentabilidade econdmica desses espacos, somada a
formas de trabalho colaborativo que sdo comuns na Economia Criativa e a maior flexibilidade
nas operacOes, confere aos espagos culturais independentes um carater certamente mais
adaptavel a diferentes contextos econdmicos e politicos em relagdo a empreendimentos
tradicionalis.

As falas de dois entrevistados manifestam essa convic¢do. Na questdo oito, Nina
Liesemberg respondeu: “Agora acabou o Ministério da Cultura, com certeza isso influencia [0
campo cultural]. Mas, ao mesmo tempo, a cultura tem esse poder de se reinventar. De alguma
forma vai continuar acontecendo, porque as pessoas querem fazer e elas vao continuar
fazendo arte”. Ja Antonio Freitas disse: “A partir do segundo mandato da Dilma, um mandato
muito fraco, uma eleicdo muito dificil, que teve esse crescimento da direita... é claro que a
galera da cultura sente isso. A galera esta passando mais perrengue, mais dificuldade, mas é
nos periodos mais dificeis também que a cultura floresce. Se vocé acompanhar a histéria do
Brasil entre 1964 e 1968, até o Al-5, a cultura explodiu em criag¢do, em resisténcia, em amor”.

Em relacdo aos impactos da crise no cenario independente do Centro, o estudo
mostrou-se insuficiente para apontar resultados conclusivos, sendo indicada a continuidade da
pesquisa em mais locais. Enquanto Nina relatou a diminuicdo dos recursos econémicos
disponiveis e um corte no quadro de funcionarios, o depoimento de Flavia enfatizou a
ampliacdo da agenda cultural, do espaco fisico e do nimero de colaboradores. A Tapera
Tapera € uma excecdo, pois as atividades principais ndo sdo economicamente sustentaveis,
por isso, 0 espaco tem necessitado de investimentos privados, porém o gestor optou por nao
recorrer a editais publicos e parcerias com empresas.

E importante observar que existe uma escassez de politicas plblicas de fomento a
criacdo, fruicdo e principalmente manutencdo de espacos pequenos geridos pela sociedade
civil. O Programa para a Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI), o ProAc - Territério
das Artes e o Programa Cultura Viva sao vitais neste cenario, mas contemplam um numero

ainda insuficiente de pontos de cultura frente a diversidade de iniciativas que carecem de

1 programa criado em 2003 para apoiar financeiramente coletivos culturais da cidade de Sdo Paulo em regides
com precariedade de recursos e equipamentos culturais.
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auxilio. Além da concorréncia, a burocracia é outro fator limitante do acesso, em especial
quando consideramos a complexidade de alguns processos de prestacdo de contas. Esses
obstéaculos sdo visiveis nas falas de Nina e Flavia na quest&o sete.

Por fim, a instabilidade do cenario politico atual bem como as reformas liberais que
estdo em curso desde o governo interino colocam em risco a continuidade dessas politicas. A
inseguranga gerada pela iminéncia dessas descontinuidades € visivel nas respostas a questéo

de nimero oito.

Consideracdes Finais

Através dos anos e das diferentes gestbes que se sucedem, as politicas publicas de
cultura continuam sendo alvo das tristes tradicdes enunciadas por Rubim (2015): auséncias,
autoritarismos e instabilidades. Os mandatos do Partido dos Trabalhadores, especificamente
do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, trouxeram avancgos inegaveis as politicas de cultura
e, talvez pela primeira vez, tenham a ela atribuido um papel de centralidade na construgéo do
projeto de governo. No entanto, a “ansiedade” de imprimir uma marca propria tdo presente na
politica brasileira, em detrimento de privilegiar a continuidade das politicas a longo prazo,
continuam limitando nossos avancos. Agora, com a distancia de alguns anos, € possivel
observar essa tradicdo na troca do governo Lula para o de Dilma, e mais agudamente, para o
de Michel Temer, quando o pais iniciou uma guinada a direita e 0 compromisso com a
transformacdo social e a esperanca de um projeto grandioso para a cultura ganharam
contornos incertos.

Embora os espagos culturais independentes, por suas diferentes possibilidades de
configuracéo e gestdo, parecam resistir a crise econdmica e politica, e apesar da insuficiéncia
de politicas pablicas que auxiliem em sua na manutencdo e programacdo, seria precipitado
afirmar que estdo imunes as instabilidades atuais. O estudo de campo realizado nesta pesquisa
com espacos do Centro de Sdo Paulo da subsidios para entender as estratégias de gestdo que
utilizam, suas formas de resisténcia, bem como suas caréncias, mas aconselha-se que seja
estendida a outros espacos e profissionais da cultura, a fim de revelar com clareza as

reverberacOes da crise iniciada em 2014.
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