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A relevancia do Centro Universitario Maria Anténia — CEUMA:

transformacé&o sociocultural da comunidade USP*

Margarete de Lourdes Campos Ramos?

Resumo

O projeto tem como diretriz a reflexdo acerca da relevancia do Centro
Universitario Maria Antonia (CEUMA), 6rgéo ligado a Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo da Universidade de S&o Paulo, para observar como sdo construidos
os lagos culturais com os diversos agentes e como é feita a interlocugéo entre
eles. Também como alvo da investigacdo analisa-se a agenda educativa-
cultural do museu, composta por exposi¢cdes, mostras e os cursos de difusédo
que sao oferecidos pelo Centro. As ferramentas utilizadas para atingir o
publico, de acordo com o que se pretendia em cada uma destas agcbes também
€ objeto do estudo. Delimitou-se o biénio de 2016-2017 para esta pesquisa,
considerando que as fontes deste periodo sdo as mais atuais e estdo
consolidadas.

Palavras-chave: Centro Cultural; Acdes; Apropriacdo do espaco; Comunidade.

Abstract

This project has as a guideline the reflection on the relevance of the Centro
Universitario Maria Antonia (CEUMA), organ linked to the Pro-Rectory of
Culture and Extension of the University of Sdo Paulo, to observe how the
cultural ties are built with the various agents and how it is the interlocution
between them. Also targeting the investigation is the educational-cultural
agenda of the museum, composed of exhibitions, exhibitions and the diffusion
courses offered by the Center. The tools used to reach the public, according to
what was intended in each of these actions is also the subject of the study. The
biennium 2016-2017 was delimited for this research, considering that the
sources of this period are the most current and consolidated.

Key words: Cultural Center; Action; Space Occupation; community,

Resumen

El proyecto tiene como directriz la reflexion acerca de la relevancia del Centro
Universitario Maria Antonia (CEUMA), 6rgano vinculado a la Pro-Rectoria de
Cultura y Extensiéon de la Universidad de Sao Paulo, para observar como se
construyen los lazos culturales con los diversos agentes y cOmo es que se hizo
la interlocucion entre ellos. También como objetivo de la investigacion se
analiza la agenda educativa-cultural del museo, compuesta por exposiciones,

! Trabalho de conclusdo de curso apresentado como condigéo para obtengéo do titulo de Especialista em
Gestéo de Projetos Culturais e Organizacdo de Eventos
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Pedagogia pelo Centro Universitario Claretiano. Orientacdo da Profa. Dra. Jane A. Marques.



muestras y los cursos de difusion que son ofrecidos por el Centro. Las
herramientas utilizadas para alcanzar al publico, de acuerdo con lo que se
pretendia en cada una de estas acciones también es objeto del estudio.
Delimitado el bienio de 2016-2017 para esta investigacion, considerando que
las fuentes de este periodo son las mas actuales y estan consolidadas.

Palabras clave: Centro Cultural; Acciones; Apropiacion del espacio;
Comunidad.



1. INTRODUCAO

O Centro Universitario Maria Antbnia — CEUMA esta instalado nos
edificios historicos que abrigaram a antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da USP (FFCL), nucleo da criacdo da propria Universidade, em 1934.
Em mais de duas décadas de atuacdo multidisciplinar, conquistou um lugar
proprio entre as instituicdes culturais da cidade, orientando-se por um conceito
abrangente de formacéo. Situado estrategicamente na regido central de S&o
Paulo, em area de grande concentracdo de instituicbes de cultura e ensino,
atende um publico heterogéneo e cosmopolita. E possivel afirmar que a histéria
do CEUMA se confunde com a prépria historia da USP.

Desde 1999, o “Maria Antonia”, como € popularmente conhecido,
mantém um programa de exposicfes de arte com cerca de 20 mostras por ano,
as quais tém como orientacdo geral a reunido de artistas contemporaneos de
geracdes diversas, dando espago as mais diferentes técnicas e areas de
producdo. Na instituicdo, também sdo produzidas mostras de arquitetura e de
retrospectivas histéricas que visam, sobretudo, a discussdo sobre o passado
recente da arte brasileira.

Oferece, mensalmente, cursos de curta duracdo ligados a area das
ciéncias humanas e as artes em geral, e promove palestras, debates e
seminarios com especialistas de varias partes do Brasil e do exterior, além de
outros eventos que resultam da pesquisa das diversas unidades de ensino da
USP e de instituicdes parceiras.

Em outubro de 2017 foi inaugurado seu novo edificio, Joaquim Nabuco,
que pertenceu igualmente a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras.
Atualmente existe um projeto de ampliacdo dos espagos expositivos e a
construcdo de um novo auditério, projeto este que foi premiado pelo Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB) e pela Fundacao Bienal de Sao Paulo.

Levando-se em consideracdo sua localizagdo, seu espaco fisico e o
quadro de servidores, traca-se a problematica que visa entender de que forma
o “Maria Antonia” atende as demandas apresentadas pela comunidade e, em

qual nivel, a instituicho atua como equipamento de disseminacdo de



informacdes e acbes culturais. O CEUMA foi concebido apenas para fins
educativos, no sentido estrito da palavra (antes para sediar o Liceu Nacional
Rio Branco e, em 1949, a FFCL), com a apropriacdo deste espaco para
exposicdes culturais a partir de 1968, quando da transferéncia da faculdade
para a Cidade Universitaria, no Butanta.

Pretende-se, a partir desses questionamentos, responder aos seguintes
objetivos:

e Observar e conhecer quais a¢des culturais sao fomentadas e divulgadas no
CEUMA e de que forma é feita esta divulgacéo, avaliando se os espacos
oferecidos sdo adequados para atender o publico e aos artistas que

apresentam suas obras no local,

e Analisar como o CEUMA, instalado em edificios historicos, atua
fomentando e divulgando conhecimento cultural e cientifico por meio de
acles culturais, tendo como uma das premissas a questdo da localizacéo

do equipamento, situado estrategicamente na regido central de Sao Paulo;

e Verificar junto a expositores quais foram as facilidades e as dificuldades
encontradas para a instalacdo de seus trabalhos, no que se refere a

capacidade técnica e fisica;

e Analisar se o CEUMA conta com uma equipe de profissionais
especializados para atender ao seu publico, proporcionando maior
interesse nas visitas aos acervos e exposicdes, além de medir as variantes

gue possibilitem ao visitante o retorno ao centro para outras exposicoes;

e Demonstrar seu programa de exposi¢cdes de arte no periodo de 2016 a
2017, a fim de avaliar se estas exposicoes impactaram em maior
propagacdo de conhecimento junto a comunidade USP e ao publico em

geral.

O interesse em escolher o CEUMA como objeto de estudo da-se por se
tratar de um valioso bem cultural pertencente a Universidade de Sdo Paulo e
com espagos culturais que fazem referéncia a prépria histéria da cidade, do
bairro onde esta inserido e, especialmente, da Universidade em si. Trata-se de

um Centro Especializado com foco em pesquisa e cultura. Alguns trabalhos



desenvolvidos pela Divisdo de Acdo Cultural da Pro-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitaria da USP, na qual esta pesquisadora atua, sao realizados
no espacgo do CEUMA. Desta forma, decidiu-se por investigar a relevancia do
local enquanto centro disseminador de conhecimento, na opinido da sua
comunidade. Nesse sentido, este estudo tece algumas consideracfes sobre a
relevancia do Centro Universitario Maria Antonia (CEUMA) como uma estrutura
transformadora do ambiente sociocultural para a comunidade USP.

2. CENTRO UNIVERSITARIO MARIA ANTONIA — CEUMA

Marco do processo de restituicdo do complexo de edificios da antiga
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras a Universidade de S&o Paulo, a
abertura do CEUMA, em 27 de maio de 1993, foi acompanhada de uma justa
expectativa de retomada do papel cultural que a USP desempenhara até 1968.

O CEUMA foi a sede da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de S&o Paulo, no periodo de 1949 a 1968. Durante esses quase
vinte anos, o “Maria Antonia” — localizado proximo a Universidade Mackenzie e
a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da USP (que na época ficava
na Rua Maranh&o, no palacete onde, atualmente, funciona a pés-graduacao da
FAU) — foi um centro de atividades estudantis na cidade de Sao Paulo. Foi
determinante na formacgao da cultura brasileira, para a formacao de intelectuais
e cientistas politicos.

No ano de 1968, o Centro foi fechado depois de ter sido palco de uma
das mais importantes batalhas pela democracia®. Foi um momento dramatico,
que resultou na destruicdo do prédio. Os prédios passaram a ser utilizados pelo
governo, onde passou a funcionar a sede da Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo. Quando terminou a ditadura, uma das reivindicagcdes era de que o0s

prédios voltassem a Universidade. Eram quatro prédios: um foi destruido na

® Os confrontos ocorridos em plena Ditadura Militar, em outubro de 1968, foram protagonizados
por estudantes da USP e do Mackenzie e por policiais militares, tendo resultado na morte de
um estudante secundarista e deixado dezenas de feridos. Pouco tempo depois, o governo
militar utilizou o fato como um dos pretextos para o endurecimento do regime, promulgando o
Ato Institucional numero 5. Disponivel em: <http://prceu.usp.br/noticia/50-anos-da-batalha-da-
maria-antonia/>. Acesso em: fev. 2019.



http://prceu.usp.br/noticia/50-anos-da-batalha-da-maria-antonia/
http://prceu.usp.br/noticia/50-anos-da-batalha-da-maria-antonia/
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batalha, dois voltaram para a USP e o quarto passou para Secretaria do
Estado.

O “Maria Antonia” tem também valor simbélico para a USP. Quando os
prédios voltaram para administracdo da Universidade ndo possuiam mais
infraestrutura para ser destinado ao ensino, mas a vontade era voltar para o
centro da cidade, ser uma referéncia, pois havia ali uma efervescéncia
estudantil.

Em 1991, o conjunto (tombado em 1985 pelo Conselho de Defesa do
Patriménio Historico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de Séao
Paulo — Condephaat) foi devolvido a Universidade. Apds ser restaurado, o
edificio Rui Barbosa foi reaberto em 1993 para abrigar o Centro Universitario
Maria Antonia. O CEUMA fortalece a posicdo da USP na vida cultural da cidade
de Séo Paulo com uma programacao que inclui exposicdes, cursos, oficinas de
arte, seminarios, debates e concertos.

Com sua atuacao multidisciplinar e sua localizagéo estratégica, proxima
ao centro da cidade, o CEUMA tem colaborado ativamente na indispensavel
articulacdo da Universidade com a sociedade, numa época em que, mais do
que nunca, uma concep¢do ampliada de educacdo é fundamental para
enfrentarmos os desafios da contemporaneidade.

O projeto de reforma dos edificios Rui Barbosa e Joaquim Nabuco,
pertencentes ao CEUMA, renova as boas expectativas quanto a continuidade
de sua atuacdo e prevé uma ampliagcdo da participacdo da Universidade de
Sao Paulo na vida cultural da cidade. O CEUMA é consciente do papel que ja
desempenhou e tem grandes expectativas pelo que podera desempenhar num
futuro préximo.

O Teatro da USP (TUSP) também esta sediado no “Maria Antonia”, e
promove apresentacbes de pecas do Grupo TUSP e de diversas outras
companhias.

Além do TUSP, o “Maria Antonia” abriga ainda cursos do CINUSP “Paulo
Emilio”, o cinema da USP, os ensaios do CORALUSP, o coral da USP, uma
livraria da EDUSP, editora da USP, a Escola de Governo (entidade educacional
governamental que visa formar dirigentes publicos para atuacdo no centro de

elaboracdo de projetos de organizacao institucional e de politicas publicas), a
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Comissédo de Direitos Humanos da USP e a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC).

Ha ainda uma preocupacdo com a promocao da arte e da cultura nas
areas educacional e social — sdo oferecidas visitas monitoradas para grupos
escolares em suas exposicOes e supervisdo pedagodgica, além de cursos de
extensdo universitaria para professores e profissionais que trabalham com arte
e cultura.

A restauracdo e a atuacdo do CEUMA foram viabilizadas pela
Universidade, por meio de sua Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria
(PRCEU) e por parcerias com o Ministério da Cultura (MinC), a Secretaria
Estadual da Educacao e diversas empresas privadas, além da Associacao de
Amigos do Centro Universitario Maria Antonia.

Em 2003, foram iniciadas as obras de restauracdo também no prédio
Joaquim Nabuco, outro dos edificios que compdem o conjunto. A obra foi

entregue em 2017 e abriga salas para exposicao e auditorios.

3. SOBRE A IMPORTANCIA DOS CENTROS CULTURAIS

No contexto de uma sociedade urbana, populosa e heterogénea, vemos
a importancia dos centros culturais enquanto espacgos responsaveis por “dar
voz” aos siléncios, historicamente e socialmente, produzidos. Cria-se uma
funcdo primordial que é a de ndo s6 preservar as memorias do que foi, mas
também criar possibilidade de ressignificacfes, imaginacdes, criatividades para
além da historia — em sua relacdo intima na representacao societaria.
Podemos destacar os elementos simbdlicos que constituem a nocao de
espaco cultural, precursor, neste sentido, do agregado de producao cultural,
artistica, educacional, cientifica. Para Cenni (1991, p. 1):
Por centro cultural entende-se o lugar que oferece opc¢des tais como
consultas e leituras em uma biblioteca, apreciacdo de exposicoes,
atividades do setor de oficinas, exibicdo de filmes e videos, audicédo
de musicas e registros sonoros, apresentacdes de espetaculos-enfim,

um espaco que abrigue e possibilite essa diversidade de expressfes
de forma propiciar uma circulacdo dindmica da cultura.
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Ao que antes constituia-se enquanto “museus de arte”, escopo da
cultura erudita, onde a liturgia se incubia ao ritual de separagédo entre
exposicdo e visitante, Vvé-se uma crescente interatividade entre
artista/educador/expositor e seu publico, e novas experiéncias estéticas que se
preocupam com quem é quem — neste caso, a sociedade como um todo — suas
exposicoes, shows, teatros, atividades procuram atender, visando estimular as
relacdes possiveis dos atores e as unidades culturais.

Com todas as suas atividades, envolvendo os mais diversos ambitos das
artes, percebe-se 0s centros culturais como viabilizadores da diversidade e do
engajamento do publico, o qual se apropria desse espac¢o, tal como nos
explana Ligia Dabul (2008, p. 262): “Essa concentracdo de eventos no mesmo
espaco fisico, em lugar central, de facil acesso da cidade, e a precos baixos ou
gratuitos, além de propiciar aumento e heterogeneidade de publico, favorece a

variacéo, novas configuragdes na sua presenca’

4. CONCEITOS DE CULTURA

A palavra cultura vem do latim colere, que significa cultivar e se define
como uma atividade de cultivo do espirito, uma atividade abstrata no qual se da
certa valorizacdo do momento reflexivo, mental e uma desvalorizacdo do
trabalho manual. Marilena Chaui (2003, p. 372), ao falar da concepcao
classica, revela cultura como o cultivo ou a educacao do espirito das criancas
‘para tornarem-se membros excelentes ou virtuosos da sociedade do
aperfeicoamento e refinamento das qualidades naturais (carater, indole,
temperamento)”. Quando falamos em pessoas cultas ou incultas, referimo-nos
a pessoa culta como aquela politicamente participativa, intelectual, consciente
através do estudo das ciéncias, das Artes e da Filosofia. Cultura pode ser vista
como todo repertorio de manifestacées simbolicas. Toda atividade é cultural,
sendo abstrata ou material. A comunicagdo humana vem de acgdes e rituais
culturais, caracteristica que distingue o homem do animal.

Dentro da concepcao interpretativa, Clifford Geertz (1989) conceitua
cultura como forma de interpretacdo da realidade, que parte da tendéncia de

gue o homem é o Unico animal possuidor de cultura e o desenvolvimento da
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capacidade de se “ter’ cultura ndo vem de uma conquista repentina, mas de
uma aquisicdo continua e gradativa. Para Geertz (1989), as rela¢des dos
humanos com a natureza sdo mediadas e ndo determinadas pelo ambiente.

Outra concepcéo é a da praxis de Gramsci (apud SEMERARO, 2001):
cultura como sendo acédo social do ser humano. Nesta linha, a cultura é uma
acdo reativa do humano em relagdo ao contexto. Ainda dentro desta
compreensao de realidade, natureza e contexto para definir cultura, segue-se o
ponto de vista de cultura como a reproducdo cotidiana do contexto social
(BOURDIEU, 2010). As praticas culturais implicam em perspectivas diante do
contexto dado, seja de reafirma-lo ou de transforma-lo.

4.1 Concepcao Estrutural de Cultura
Na concepcao estrutural de cultura, proposta por John Thompson

(1998), cultura sdo as formas simbolicas — acdes, manifestagdes verbais e

objetos significativos de varios tipos — que incorporam um padrdo de

significados no qual os individuos comunicam-se entre si. Thompson (1998,

p.173) assinala cultura de um grupo ou sociedade como “o conjunto 12 de

crengas, costumes, ideias e valores bem como os artefatos, objetos e

instrumentos materiais, que sdo adquiridos pelos individuos enquanto membros

de um grupo ou sociedade”. As formas simbdlicas se caracterizam em cinco
aspectos:

e intencional: na dimenséo do sujeito em uma prética social, na qual ha uma
intencionalidade na acéo;

e convencional: parte-se do conceito de cultura como cdédigo — um pacto
social, um acordo, pois ha uma convencédo estabelecida como referéncia a
producado da forma simbdlica,

e estrutural: onde a forma simbdlica é uma estrutura;

o referencial: sdo as referéncias extra coédigos — a forma simbdlica se
referencia a outra coisa, dando-lhe um atributo de algo aberto;

e contextual: a forma simbdlica inserida em um contexto.

Quando se fala na contextualizacdo destas formas simbolicas, cita-se o
conceito de campos de interagcdo de Pierre Bourdieu (apud THOMPSON,

1998). Todo campo de interacdo tem posicoes, por isso dizemos serem
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relacionais. Existem regras, convenc¢des e esquemas que regem estas formas
simbdlicas e, muitas vezes, os campos de interagcdo podem se transformar em
instituicbes por assumirem regras e convencgdes estaveis. Ou mesmo se
tornarem uma estrutura social, sendo mais ampla, com assimetrias e
diferencas estaveis.

No contexto social de Bourdieu (apud THOMPSON, 1998), a distribuicao
desigual de recursos ou capital — econdmico (bens materiais), cultural
(conhecimentos sistematizados) e simbolico (prestigio, lideranca, valor
simbdlico) — gera as posi¢des ocupadas nos campos de interacdo. Em funcéo
dessas posicOes, praticas culturais distintas sdo desenvolvidas como acdes
reativas diferenciadas. Temos cultura como um espaco de conflitos. Este
conflito é que da a dindmica da cultura e move a histéria da humanidade.

Como campo de interacdo, a midia, o aparelho do Estado, o terceiro
setor, o0 capital e os movimentos sociais sao instituicdbes que atuam no espaco
da cultura, um ambiente relacional, no qual as culturas nédo sdo separadas,

existem transicdes e deslocamento.
5. FREQUENCIA DE PUBLICO - 2016/2017

O gréafico abaixo demonstra a frequéncia de publico do CEUMA nos
anos de 2016 e 2017, conforme as variaveis: quantidade de pessoas por
més/ano. Disp0s-se, concomitantemente, duas tabelas para melhor

visualizacdo quantitativa dos dados apresentados em grafico.

Figura 1 — Frequéncia de publico no CEUMA em 2016 e 2017
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Fonte: Relatorio de Atividades 2016/2017 (UNIVERSIDADE..., 2017b)
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Quadro 1 - Quantidade total de visitantes em 2016 e 2017

N uantidade de A uantidade de
Més/2016 ° visitantes Més/2017 ° visitantes
Janeiro 522 Janeiro 90
Fevereiro 1.278 Fevereiro 162
Marco 1.656 Marco 480
Abril 1.566 Abril 288
Maio 1.668 Maio 228
Junho 1.392 Junho 660
Julho 378 Julho 258
Agosto 648 Agosto 1.020
Setembro 1.212 Setembro 912
Outubro 972 Outubro 1.062
Novembro 690 Novembro 1.110
Dezembro 204 Dezembro 840
TOTAL 12.186 TOTAL 7.110

Fonte: Relatério de Atividades 2016/2017 (UNIVERSIDADE..., 2017hb)

Verifica-se no quadro acima uma queda em termos de afluéncia de
publico, entre os anos de 2016 e 2017. A diminui¢cdo de publico ocorreu em
decorréncia de uma interrupcdo na programacado de cursos de difusdo, para
ajustes de sua insercao nos Sistemas Apolo-USP, processo ja concluido, com
a retomada recente da programacao desses cursos.

Também deve-se levar em conta que a programacao regular do “Maria
Antonia” sofreu diminuicdo em funcao das limitagcdes orcamentarias, em toda a
Universidade. Nao foi possivel dar prosseguimento a eventos regulares, que
vinham tendo significativa afluéncia de publico e repercussdo na imprensa,
como as séries Escrito em Voz Alta (dedicada a literatura, oferecendo debates
com escritores de renome e jovens talentos), e Escuta SO (dedicada a
apresentacao de shows com novos talentos da musica feita no pais).

Destacam-se, a seguir, algumas mostras e exposi¢cdes realizadas no
biénio 2016/2017:

5.1 Atividades — 2016

No ano de 2016, foram apresentadas apenas algumas mostras no
edificio Rui Barbosa, menos adequado a exposi¢des, jA& que a reforma do
edificio Joaguim Nabuco se destinava, justamente, a este fim. S&o elas:

e a exposicao do Projeto Nascente, das areas de Artes Visuais e Design —
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05/11/2016 a 10/03/2017, iniciativa da Pro-Reitoria de Cultura e
Extensao Universitaria (PRCEU);

a instalacdo de trabalhos das artistas Laura Vinci, Rosangela Renno e
Marcia Xavier, acdes do Projeto Paisagens Fugidias, elaborado e
executado pela equipe do CEUMA — 17 a 20 e de 24 a 27/08/2016;

a exposicdo FAU-Forma Designers — 17/08 a 04/09/2016, que
apresentou trabalhos de alunos do curso de Design da FAU-USP, nos
seus 10 anos de existéncia.

5.2 Atividades — 2017

A retomada do programa de exposicoes e atividades educativas e

culturais, a oferta de cursos, palestras, oficinas, encontros académicos e

culturais, exibicbes e mostras de natureza artistica e cientifica, abertas ao

publico em geral (incluindo participantes do programa Universidade Aberta a 32

Idade e espontaneo), com énfase na democratizacdo do acesso ao bem

cultural, possibilitou incrementar as atividades oferecidas ao publico em geral e

atingir sua misséo, destacando-se:

as mostras FAU-Forma Designers 10 anos — 05/11/2016 a 10/03/2017;
Vida Urbana e Arquitetura Sustentaveis na Dinamarca, em parceria com
o Centro de Inovacao do Consulado Geral da Dinamarca em Sao Paulo
— 28/06 a 10/08/2017,

Re Vou Ver — 10/08 a 04/09/2017;

O Mobiliario Moderno e os Interiores Brasileiros; Mobiliario Brasileiro
Contemporaneo e Moderno — 17/08 a 04/09/2017;

a Instalacdo coreografica O Peixe 17/08 a 27/08/2017;

12 Mostra de Arte Ceramica — 14/09/2017 a 18/02/2018;

Coletivo de Arte Usinal4 — 14/09 a 12/11/2017;

Simplex Machina - estrutura cinéticas de calouros do curso de
Design/FAU-USP — 02/12/2917 a 18/03/2018;

Mutante Mutarte — 17/10/2017 a 18/03/2018, com Feres Khoury —
Encyclopaedia, Eunice Liu — Papyrus Téxtil, Anita Colli — Experimento;

Helmut Schippers — Pina (i.m.)
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e Pinturas para recordar Pina Bausch; o Workshop Internacional Organic
City — 09/ e 10/03/2017, promovido com docentes e discentes dos
cursos de arquitetura e urbanismo e de design da FAU-USP, KEA
(Dinamarca) e SENAC,;

e a apresentacdo musical do Grupo Dedo de Mocga, com participagdo da
bailarina Yasmine Zaitune, em celebracdo ao Dia Internacional da
Mulher;

e 0 Projeto CineMA na Rua, com projecédo de filmes ao ar livre na praca
publica entre os edificios do complexo; o Festival do Minuto, como parte
do circuito de exibicdo do festival, com projecoes de mostras
universitaria, infanto-juvenil e melhores minutos de 2016;

e 0 curso de difusdo cultural A Literatura para Criancas e Jovens: Textos,
Suportes e Leituras, com José Nicolau Gregorin Filho e Myrna de Arruda

Nascimento, dentre outros.

6. METODOLOGIA

Para atender aos objetivos deste estudo, adotaram-se alguns
procedimentos metodoldgicos. A pesquisa foi realizada por meio de pesquisas
bibliograficas em livros e sites, pesquisa de campo em contato com equipe de
servidores e visitantes do CEUMA, conforme configurado a seguir:

1. Revisédo bibliografica acerca do conceito de cultura e o acesso democratico
aos aparelhos culturais, sobretudo, publicos. Além disso, fez-se necessario
pesquisar o papel do Estado na construcéo da identidade popular por meio
da cultura. Para tanto, sdo utilizados autores prestigiados por seus estudos
e que, invariavelmente, perpassaram partes de suas vidas nos bancos da
entdo FFCL, como Marilena Chaui, com seu Cultura e Democracia (1982) e
Florestan Fernandes (2009);

2. Analise dos dados secundarios coletados com base nos levantamentos
feitos pela Universidade de Séo Paulo, no Relatério de Atividades do
CEUMA no biénio 2016-2017, no Anuario Estatistico, e pelas producdes
feitas pela Pro-Reitoria de Cultura e Extens&o Universitaria (PRCEU);

3. Entrevistas semi-abertas com o0s principais agentes e interlocutores, sejam



19

das exposicles, sejam da direcao/conselho gestor do CEUMA.

7. ANALISE DOS DADOS

Com a reorganizacdo administrativa de 1999, que incluiu a criacdo de
um conselho deliberativo e de um diretor docente, o Centro Universitario Maria
Antonia (CEUMA) comecou a atuar de maneira mais positiva e sistematica. A
criacdo de uma Associacdo de Amigos, em 2000, permitiu obter apoios junto a
iniciativa privada e ampliar a participacdo da sociedade civil nas atividades do
“Maria Antonia”. Gragas a um convénio com o Instituto de Arte Contemporanea
(IAC), instituicdo sem fins lucrativos que administra um acervo bastante valioso
de obras e de artistas brasileiros foi possivel encaminhar a reforma do edificio
Joaguim Nabuco que, conta com amplas salas para exposicdes temporarias,
um café-foyer, um auditério, uma reserva técnica, uma praga central com
acesso ao auditorio e ao teatro, tornando-se dessa maneira um espaco cultural
ao ar livre, numa regido densamente frequentada por estudantes e
tradicionalmente sensivel a oferta de servicos culturais.

Atualmente, o “Maria Antonia” realiza atividades diversificadas,
estimulando uma formagcdo completa e abrangente em seus espacgos de
exposicao e salas para concertos, cursos e oficinas de arte. Também exerce
um papel ativo no Circuito Vila Buarque de Educacéo e Cultura, iniciativa que
retine boa parte das instituicdes culturais e educativas concentradas na regiao,
com o intuito de promover projetos comuns, otimizar a infraestrutura existente e
chamar a atencédo sobre a potencialidade do bairro como polo cultural.

Apesar da referida queda de frequéncia nas atividades do CEUMA, o
alcance social permaneceu significativo no que diz respeito ao perfil do publico
presencial, que, além da comunidade USP, é caracterizado por estudantes de
diferentes niveis, incluindo universitarios de instituicdes publicas e privadas, e
por um contingente diversificado que vem de varias regides da cidade, bem
como do entorno do “Maria Antonia”, uma area tatica, préxima a regiao central
da cidade e de bairros de grande concentracao residencial, e também servidos
por equipamentos culturais e instituicbes educacionais.

De acordo com o ex-Diretor do CEUMA, “sempre é procurado selecionar

projetos que tenham uma relagdo da universidade e sua producao cientifica, no
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sentido de buscar uma extroversdo da gama de realizacbes que se tem na
USP, evidente que sempre complementados com artistas externos”.

Para a escolha das exposicOes existe um processo curatorial que
engloba os procedimentos técnicos e cientificos e integra as responsabilidades
universitarias da pesquisa, ensino e extensao e se materializa numa cadeia de
trabalho colaborativo entre os docentes e os especialistas das diversas areas
da USP e especialistas convidados que possam contribuir com o programa

institucional de exposicoes.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se perceber que o CEUMA é um espaco de cultura que reflete a
sociedade na qual se encontra. E um espaco publico, que oferece uma
programacao gratuita, e que apos reflexdes e pesquisa, mostra a necessidade
de ajustes, para que possa exercer o didlogo e a vivéncia com a comunidade.

Novas politicas vem sendo aplicadas para que se possa atingir a
sociedade em sua plenitude, conforme depoimento do ex-diretor Prof. Nicolau
“em razao da sua historia, fizemos o possivel para ampliar essa participacao da
Comunidade USP, mas € necessaria uma mudanca de cultura e isso leva
tempo”.

Por meio dos depoimentos concedidos é possivel verificar a
necessidade de uma transformacéo nos meios de divulgacdo das atividades do
espaco, por estar localizado em uma regido com grande diversidade cultural, o
CEUMA deve pensar um diferencial para divulgar sua programacéao.

Foi possivel verificar que 80% das exposi¢cdes realizadas no CEUMA
sao de artistas pertencentes a comunidade USP, elas sdo custeadas pelos
préprios artistas, sendo disponibilizado pelo Centro, uma pequena equipe de
colaboradores da area de manutencdo que desenvolvem a montagem e
desmontagem das exposicdes. Esses colaboradores no decorrer do tempo e
com aumento de novas demandas aprimoraram, por meio de cursos

especificos, as técnicas de montagem fina e montagem cenogréfica.
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Apébs a pesquisa de campo, percebe-se que a maior visitagao ocorre no
dia do lancamento da atividade, quando o(s) artista(s) leva(m) para o espaco
seus familiares e amigos. Foi possivel observar também notar que parte do
publico, em sua maioria, participa dos cursos de extensédo que é oferecido no
espaco. Estes participantes sdo professores da rede publica de ensino e
comunidade no geral.

Durante a pesquisa de campo foi possivel perceber que o prédio recebe
um grande fluxo de pessoas para participar das atividades do CINUSP e TUSP,
mas estas desconhecem as atividades que sao oferecidas pelo CEUMA.

Contudo, foi possivel observar que o Centro Universitario Maria Antonia,
tem uma grande missdo em transformar seu espaco para ofertar novas
oportunidades e fortalecer a insercéo social e cultural. Sem sombra de davidas
possui uma destacada importancia na histéria cultural da USP como para toda
a sociedade.
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APENDICE - A - Entrevistas realizadas nos meses de fevereiro e margo de
2019.

1) Entrevista realizada com o ex-Diretor do Centro Universitario Maria Antonia
(CEUMA)

Qual foi a expectativa durante sua gestdo, em relacdo aos projetos
selecionados para exposicao?

Durante a gestdes da PRCEU que estive a frente do CEUMA, sempre procurei
selecionar projetos que fizessem uma relacdo da universidade e sua producéo
cientifica/artistica, no sentido de buscar uma extroversdo da gama de
realizacbes que temos na USP, evidente que sempre complementados com
artistas externos, sempre buscando um tema para cada edificio do complexo e,
guando possivel, uma Unica tematica com varias expressoes.

Seria possivel dimensionar a quantidade de projetos externos e Projetos
USP que sao selecionados?

Talvez a maioria da USP, sempre, de fora, acredita que 20% do total. Tivemos
FAU, Farmacia, Nascente e artistas como Anita Colo e Guilherme Masson.

Os projetos sao contemplados com algum tipo de financiamento?

N&o, apenas com pouquissima verba dispensada para o orcamento. Para a
Exposicdo Tempo e Arte: Fragmentos, que expds ao publico o acervo
guardado em péssimas condi¢cdes de conservacao, lembro-me que gastamos
menos de dois mil reais.

A comunidade USP se apropria do espaco, eles tém informacdo das
atividades que ocorrem no CEUMA?
Em razéo da sua historia, fizemos o possivel para ampliar essa participacao da

Comunidade USP, mas € necessaria uma mudanca de cultura e isso leva
tempo.

Qual o publico pensado como alvo da programacgao?

Sempre a populacdo de modo geral, sempre pensando que o publico poderia
conhecer a USP por meio de exposi¢coes e outros eventos. Todas as faixas
etarias e, principalmente, os estudantes.

Acho que conseguimos algumas coisas importantes, tais como ampliar
consideravelmente o numero de escolas visitando o espaco. Sempre pensei,
durante as minhas gestdes, a arte e a educacao; a arte e a ciéncia.
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2) Entrevista realizada com o servidor responsavel pela Divisdo de Producao e

Programa de Exposi¢cdes no CEUMA

As exposicOes realizadas no CEUMA sao de instituicbes (artistas)
internos e externos a USP?

Enquanto espaco universitario publico este Centro concebe e produz a maioria
das exposi¢cbOes que apresenta, tendo como curadores os membros do quadro
docente da USP e convidados externos. Recebemos artistas formados ou n&o
pela USP, Orgdos, Faculdades e Institutos da USP e de instituicbes publicas e
governamentais externas a USP interessados em apresentar projetos para
exposi¢des individuais ou coletivas com a diretriz geral de reunir artistas
contemporaneos de geracfes diversas, dando espaco as mais diferentes
técnicas e é&reas de producdo, além de mostras de arquitetura e de
retrospectivas que visam a discussdo sobre o passado recente da arte
brasileira.

Qual € o critério para selecéo dos projetos?

A selecdo dos projetos é entendida como um processo curatorial que
compreende o ciclo completo de procedimentos técnicos e cientificos e integra
as responsabilidades universitarias da pesquisa, ensino e extensdo e se
materializa numa cadeia de trabalho colaborativo entre os docentes e os
especialistas das diversas areas da USP e especialistas convidados que
possam contribuir com o programa institucional de exposigoes.

O CEUMA dispb6e de méo de obra técnical/especializada para a montagem
e desmontagem das exposi¢cfes?

Os colaboradores da éarea de Manutencdo deste Centro desenvolvem a
montagem e desmontagem das exposicdes. Esses colaboradores
aprimoraram, por meio de cursos especificos, as técnicas de montagem fina e
montagem cenogréfica.

Como é pensada a comunicag¢do com o publico?
Por meio de ac¢des via site da instituicdo, Facebook, Instagram, Press-Release,
material grafico.

Os projetos selecionados recebem algum tipo de financiamento das
agéncia financiadoras?

Este Centro ndo recebe financiamento das agéncias financiadoras. Os custos
das exposicOes estdo dentro do orcamento anualmente previsto pela PRCEU.
Como nao temos grandes recursos para a maioria dos projetos selecionados,
oferecemos 0s espacos expositivos e respectivas infraestrutura para a
concretizacdo das exposicOes desde que estejam de acordo com as linhas de
cultura e extensao universitaria vigentes no CEUMA e também a necessidade
de dar visibilidade a determinados segmentos de programas institucionais da
PRCEU.
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Qual o publico pensado como alvo da programacao? No geral qual é a
idade média, sexo, sdo da regido, sdo alunos/docentes/funcionarios
UsP?

Localizado estrategicamente na regido central de Sao Paulo, com grande
concentragdo de instituicbes de cultura e ensino, e de facil acesso via
transporte publico, 6nibus e metro, atende um publico diversificado.

3) Entrevista realizada com o produtor das exposi¢cdes do Programa Nascente,

no espaco expositivo do CEUMA.

O que motivou a escolha do Centro Universitario Maria Antonia para a
exposicao dos trabalhos finalistas do Programa?

A escolha do Centro Maria Antonia como espaco para as exposicoes do
Nascente USP é muito especial. O prédio é muito significativo historica e
culturalmente como ponto de resisténcia politica e espaco de debates e
reflexdes sobre arte e politica no pais. Outro aspecto relevante € sua
localizac&o no centro da maior cidade da América atina. Permite que os artistas
e suas obras sejam vistos por um publico maior e muito mais diversificado do
gue se a exposicado estivesse restrita entre os muros da Universidade.
Podemos acrescentar ainda o fato de o Centro ser gerido pela Pro-Reitoria de
Cultura e Extensdo Universitaria da USP, que € a propria realizadora do
concurso artistico Nascente USP.

O espaco expositivo atende as necessidades dos artistas?

As salas que temos utilizado precisaram ser adaptadas com a utilizacdo de
painéis de madeiras suspensos por cabos de aco, uma vez que deixaram de
ter a estrutura de salas expositivas (tiveram suas paredes removidas),
diminuicdo do numero de refletores de iluminacdo e passaram a atender um
projeto de uso pelo setor administrativo do Centro e, até mesmo, do Educativo.
O motivo dessa mudanca foi a entrega recente de um complexo expositivo
configurado no prédio Joaquim Nabuco que fica ao lado do edificio que temos
utilizado. Esse sim, todo preparado e pensado para receber as mais variadas
exposicoes. O Nascente USP o utilizar4 neste ano, em sua proxima exposi¢ao
Visualidade.

O CEUMA dispde de mao de obra especializada para montagem da
exposicao?

O Centro dispde de apenas um profissional que possui experiéncia com
montagens de exposi¢des. Entretanto, ele também da suporte & manutencéo
geral dos prédios do Centro, o que nos demanda na maioria das vezes a
contratar empresas especializadas para a montagem cenogréafica e fina das
obras.

O publico, ao visitar a exposicao, € acompanhado por monitores?
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N&o, ndo ha monitoria nas exposi¢des pois 0 que € exposto N0 Possui um eixo
tematico e uma narrativa que dé unicidade aos trabalhos. Destaco duas
questbes: o fato de o Nascente USP receber trabalhos diversos e em sua
maioria trabalhos de conclusdo de curso de graduandos em artes plasticas e
experimentacdes livres, o que reline um conjunto de obras selecionadas pelas
comissoes julgadoras que nao tratam de um tema ou a resolucéo e resposta
artistica a uma problematica especifica. Isso pode ser revisto pela coordenacgao
académica do concurso. O Nascente poderia desenvolver proposi¢coes para
gue os artistas produzam provocados por um tema contemporaneo que poderia
ser escolhido pela propria comunidade USP. Outro ponto que destaco seria
uma sugestdo a USP investir em recursos humanos e materiais no setor
educativo do Centro, pois a monitoria também n&o acontece nas demais
exposicoes do local.

Os artistas contam com algum tipo de financiamento?

O concurso artistico oferece o espaco expositivo aos selecionados como
finalistas e um prémio de quatro mil reais, que pode ser dividido por até dois
artistas vencedores de cada uma das linguagens artisticas que sao expostas
no Centro: Artes Visuais, Audiovisual e Design. A priori, 0S materiais e recursos
utilizados pelos artistas para comporem as suas obras e submeté-las ao
Nascente USP séo custeados pelos proprios estudantes.

Qual é a expectativa de publico durante o periodo de exposi¢cao?

E dificil uma medic&o precisa de publico justamente pela auséncia da monitoria
e de recursos tecnoldgicos para este fim no proprio Centro, mas nos
estimamos que nossas exposicdes tém recebido uma média de 350 a 500
pessoas por ano.

A comunidade USP tem conhecimento da exposi¢cao? Ela se apropria do
espaco?

Sim, considero que ndés fazemos uma boa comunicacdo institucional e a
comunidade USP tem conhecimento do nosso trabalho com esses artistas e se
interam da producédo e eventos do Nascente USP. A apropriacdo do espaco €
algo mais complexo. Os artistas, ap0s passarem pelo crivo do juri do concurso,
sdo convidados a se apropriarem do espaco cultural e apresentarem suas
obras. Porém, essa apropriacdo mediada pela instituicdo é pontual e rapida.
Nossas exposicdes costumam ter a duracédo de, no maximo, 3 meses. E uma
Otima iniciativa de estudantes an6nimos terem visibilidade e aparecerem no
circuito artistico da cidade de Sdo Paulo? Sem duvidas! Essa é a grande
tradicdo e missdo do Nascente USP. Além do mais, criamos assim um
ambiente de reflexdo sobre a propria arte. Mas é preciso que a Universidade
aumente e dé legitimidade aos espacos de apropriagdo cultural espontanea
dos proéprios estudantes, funcionarios e docentes dentro da USP. O Nascente
ndo pode ser uma iniciativa solitaria de dar vazdo a toda uma rica producéo
artistica.
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4) Entrevista realizada com um artista plastico vencedor da 12 Edicdo do
Projeto +Arte +Cultura da PRCEU.

O que motivou a escolha do Centro Universitaria Maria Antonia para a
exposicao de seu trabalho artistico?
A experiéncia prévia com o prémio Mais Arte Mais Cultura.

O espaco expositivo atendeu suas necessidades estruturais para a
exposicao?
Sim, plenamente.

O CEUMA dispde de méo de obra técnica e especializada para montagem
da exposigéo?
Sim, dispde, ainda que sobrecarregada.

O publico ao visitar a exposicdo é acompanhado por monitores?
Sim, nos horarios previstos.

Qual a sua expectativa de publico?
Esperava publico diverso, o que me parece que de fato ocorreu, embora eu
nao tenha recebido nenhum relatério com o perfil de visitagéo.

A comunidade USP teve conhecimento da exposi¢cao? Ela se apropria do
espaco?

A exposicao foi divulgada e colegas do meu entorno na USP visitaram a
exposicao, mas nada posso dizer sobre a apropriacdo do espaco. A minha
impressédo € que muitas pessoas ha USP ndo sabe que o CEUMA existe nem o
gue tem a oferecer. H4 quem o confunda com o prédio da antigo da FAU.

Indicaria 0 espaco para outros artista?
Sem duavida. Inclusive, outros artistas que visitaram a exposicdo gostaram
muito do espaco.
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APENDICE - B — Pesquisa com visitantes

Pesquisa realizada com visitantes do CEUMA, nos dias 15 e 16 de
fevereiro de 2019. Para pesquisa, foi formulada um questionario com o objetivo
de responder as questdes levantadas a partir dos objetivos especificos da

pesquisa, que sao:

a) Motivo da visita ao espaco e de que forma tomou conhecimento;
4 pessoas informaram que a visita ocorreu de forma espontanea e 6

foram convidados por amigos.

b) Verificar se, as atividades oferecidas valorizam a cultura;
As 10 pessoas indicaram que 0 espago valoriza a cultura. Destacaram
gue poderia haver um pouco mais de diversidade de atividades e maior

divulgacéo.

c) Verificar se espacialmente os espacos favorecem as exposicoes;
Todos os participantes indicaram que espacialmente as exposicdes sao
valorizadas. Houve mencao da importancia do espaco para a memoaria

cultural da cidade.

d) Saber ainten¢éo de retorno para uma nova visita.

Todos tem intencao de voltar para uma nova visita.



Além das questbes acima citadas, os participantes se identificaram por:

Sexo ldade Escolaridade Vinculo com a USP
Feminino 22 Superior Sim
Feminino 23 Superior Sim
Feminino 23 Cursando Superior Nao
Masculino 27 Superior Nao
Masculino 37 P6s-Graduagéo Sim
Masculino 42 P6s-Graduacgéo N&o
Feminino 44 P6s-Graduacao Sim
Masculino 53 Ensino Médio Sim
Feminino 59 Superior Nao
Feminino 62 Superior Nao
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