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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apontar delimitacfes do papel pratico do gestor
de projetos culturais, fomentando as discussdes de seu papel como administrador
numa area tdo complexa quanto a cultura (em uma dimensdo antropol6gica) que
exige além da questdo gerencial técnica, uma sensibilidade apurada. Este artigo é
uma pesquisa bibliografica — descritiva.
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ABSTRACT

This study will aim boundaries of the practical role of cultural projects manager,
fostering discussion of its role as an administrator in an area as complex as the culture
(in an anthropological dimension) that requires management beyond the technical issue,
a refined sensibility. This article is a bibliographic research — descriptive.

Keywords: Manager of Cultural Projects ; paper; practice ; functions ; singularities.

RESUMEN

Este estudio tendra como objetivo limites de la funcidn préactica del gestor de proyectos
culturales , fomentando la discusion de su papel como administrador en un area tan
compleja como la cultura ( en una dimension antropoldgica ) que requiere una gestion
mas alld de la cuestion técnica, una sensibilidad refinada. Este articulo es una
investigacion bibliografica - descriptivo.

Palabras clave: Gerente de Proyectos Culturales ; papel; la préactica; funciones ;

singularidades.
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1. INTRODUCAO

Nesses novos tempos, o improviso e 0 amadorismo, que sempre imperaram
no universo cultural brasileiro, tem se tornado cada vez menos presente. As praticas
baseadas unicamente na experimentacao ja ndo se sustentam, em um mercado cada
vez mais severo e exigente quanto aos padrdes de qualidade. E patente a necessidade
de instrumentalizacdo dos profissionais da &rea para o desempenho de novas

funcGes, diante dos multiplos desafios que se imp&em nesse novo contexto.

Partindo-se do principio que a gestdo de projetos culturais é uma &rea ainda
pouco explorada no pais, marcada pelo amadorismo, mas ao mesmo tempo, sendo cada
vez mais necessaria tanto na esfera empresarial quanto governamental, faz-se

necessario um maior aprofundamento sobre o tema.

A tendéncia a especializacdo do mercado tem sido cada vez maior, cursos e
graduacOes surgem, mas ainda € notério a falta de um perfil comum ao profissional. O
fato é que ainda ndo hd um consenso sobre a formacdo nessa area, sdo distintas as
concepcOes do gestor de projetos culturais, de acordo com a area em que se atua, e por
vezes ainda confundivel com outras profissdes como produtor de espetaculos, captador
de recursos ou até mesmo administrador de empresas. Apesar de algumas similaridades
com os profissionais citados, o trabalho se propde justamente a encontrar a
singularidade na acepcdo do gestor de projetos culturais, em seus distintos locais de

atuacéo.

O que nos espera do outro lado da linha do horizonte? Para saber, é preciso
atravessar, empreender a travessia. Ha duas maneiras basicas de se fazer isso.
Uma delas ¢é deixando-se levar pelas correntes maritimas. Elas sempre véo
dar em algum lugar. Se vocé tiver sorte, serd um lugar que vale a pena, porém
se a sorte ndo estiver do seu lado, as coisas podem realmente ficar
complicadas para vocé. O outro jeito de empreender a travessia é navegando,
ou seja, ndo se deixando conduzir passivamente pelas dguas. Navegar é ter
mapa, roteiro, bussola, vela, bandeira e timdo. Navegar é saber de onde se
esta vindo e para onde se esta indo (COSTA apud Rubim, 2005, p.115).

O trecho acima ¢ do livro “Encontros e Travessias” de Antonio Carlos Gomes da
Costa, citado por Rubim (2005). Através dele pode-se ter um infimo delineamento das
ponderacBes praticas a serem trabalhadas. As questfes da conducdo e a complexidade

das fungdes do gestor de projetos culturais, da necessidade de uma profissdo cada vez



mais plural e versatil na pratica de seu dia-a-dia, e que tenha consciéncia de seu papel
de contribuidor e orientador de uma area tdo ampla que é a cultura, que por vezes ainda
é vista de forma limitada, apenas como arte e entretenimento. E esse é outro ponto
apontado na pesquisa, acreditando-se que os gestores de projetos culturais sdo figuras
centrais para que esse quadro se modifique. Baseados em diretrizes governamentais e

particulares, eles tém as “armas” para modificar esse quadro de empobrecimento.

Seré exposto uma contextualizacdo histérica e entdo se iniciard a problematica -
reflexiva sobre: quais sdo os papéis e funcbes do gestor no dia-a-dia, diante das mais
diversas areas de atuacdo, sabendo de seus recursos finitos e escassos? E quais seriam
suas atividades préaticas desse cotidiano que o diferenciam de um administrador de

empresas ou de outras areas?

O método utilizado de pesquisa é bibliografica — descritiva. Segundo Bervian,
Cervo, e da Silva (2007, p.61), a pesquisa descritiva € quando se conserva, avalia e faz a
conexdo de fatos ou fendmenos, sem manipula-los. E para trabalhar esses fatos sera
feita a revisdo da bibliografia existente, utilizando-se de documentacbes, com
levantamento de contetdos em livros, dissertacdes, teses, artigos académicos e sites
especializados; formular hipdteses e variaveis, observar, interpretar as informacdes e
fomentar as consideracGes finais. Diante disso, se estabelece nesse artigo uma pesquisa
tanto bibliografica, como descritiva, para rever a bibliografia existente, que ainda é
pouco acessivel no Brasil, e refletir sobre o que se é analisado, transformando numa

descricao.

Nesse sentido, fomentar discussdes e contribuir para delimitar funcbes do gestor
de projetos culturais, despertando a consciéncia do profissional para seu papel nédo
reduzido ao aspecto mercadologico, atraves de tedricos como Dennis Hanson, Enrique
Saravia, Leonardo Brant, Linda Rubim, Maria Helena Cunha, R6mulo Avelar, Viviane

Fontes Juliano, € de grande relevancia.



2. BREVE HISTORICO DA GESTAO DE PROJETOS CULTURAIS

O gestor de projetos culturais, como foi dito, é uma profissdo que ainda esta
em formagdo, e se encontra em um territério ainda marcado pela extrema
improvisacdo e auséncia de formagédo. Diante disso, toda e qualquer contribuicdo ao
delineamento e consolidagcdo da profissdo € necessaria ao amadurecimento do setor
(AVELAR, 2010).

Cunha (2011) enfatiza que um ponto importante para compreender 0S
primérdios da constituicdo dado ao gestor de projetos culturais como profissdo é a
percepcdo de como ocorreram diferentes formas de entrada para esse campo
profissional. Ele reconhece duas formas possiveis que estdo associadas ao processo
formativo de cada geracdo. A primeira pauta-se pela experiéncia construida no cotidiano
das praticas culturais. Pode-se considerar um acontecimento quase que por casualidade,
pois 0s sujeitos foram levados pelas circunstancias e oportunidades ao oficio proprio do
gestor de projetos culturais, quase inconscientes da ideia de que ja exerciam essa
profissdo. Ja a segunda é determinada por uma escolha ja consciente de inser¢do como
profissionais, mediante a formacdo sistematica e o reconhecimento dos pares,

apresentando-se bem mais objetiva e direcionada como escolha profissional.

De forma complementar, Avelar (2010) concorda que, embora a expansdo do
setor seja notavel, o sinal permanece em vermelho para muitos. Exemplos de acOes
bem-sucedidas na area multiplicam-se de norte a sul, promovendo pequenas revolucoes
pontuais. Contudo os entraves ainda sdo persistentes na esfera publica, aléem de certo
despreparo entre produtores e gestores culturais. A capacitacdo de pessoal para a
atuacdo nesse contexto, que se mostra cada vez mais dindmico e seletivo, € um grande

desafio.

Aprofundando mais esse processo do gestor no mercado profissional, Cunha
(2011) acredita que o processo de entrada do gestor de projetos culturais, de forma mais
solida, aconteceu em trés geracdes. A primeira geracdo pertence a década de 1980, que
se viveu a retomada da democracia politica no Brasil, a intensificacdo do processo de
globalizacdo econémica e cultural e mais especificamente no campo da cultura, o seu
processo de institucionalizacdo do setor com a criacdo das instancias publicas do setor,

secretarias e ministério, além do inicio dos debates sobre fontes de financiamento a



cultura. Ainda, para o autor, este periodo para o autor foi de identificacdo profissional
muito ténue, pois era dificil afirmar ‘eu quero ser’ este profissional e investir na
formacdo de uma carreira que ainda ndo estava identificada no mercado de trabalho.
Iniciava toda a estruturagéo interna desse setor, redimensionando o seu papel perante a

sociedade, tanto no que se refere a area pablica quanto a privada.

A experiéncia profissional adquirida na inser¢do cotidiana do trabalho foi
fundamental para gerar a prépria formulagdo dos conhecimentos necessarios para se
estruturar o processo de formacdo atual dos gestores de projetos culturais. Esta é uma
geracdo de profissionais que compuseram o seu préprio curriculo por meio de cursos
livres (fotografia, criatividade, dentre outros) e, principalmente, mediante a educagéo do
olhar critico por meio dos contatos com espetaculos artisticos, matéria-prima do
trabalho do produtor e do gestor cultural. E até hoje, esse € um dos elementos
fundamentais que compdem e estruturam os processos formativos no campo da gestédo
de projetos culturais, a sensibilizacdo do olhar para a cultura. Assim, podemos dizer que
a entrada para o campo profissional e a sua formagdo € um processo continuo e

mesclado, ndo se diferencia.

A segunda geracdo pertence a década de 1990, periodo de transi¢do na formacao
desse profissional, pois se vivia um processo de amadurecimento das instancias publicas
de cultura e, consequentemente, do mercado de trabalho no campo artistico cultural.
Tém inicio mudancas significativas no que diz respeito ao sistema de financiamento por
meio da promulgacédo das leis de incentivo fiscal a cultura. Ou seja, estamos diante de
um cenario cultural brasileiro bem mais estruturado no que se refere as formas de

institucionalizacao publica da cultura e a criacdo de parcerias com a iniciativa privada.

Caracteriza-se como uma fase de transicdo em que as duas formas de entradas se
misturam. Assistimos a diversificacdo de encontros de formacdo, com a realizacdo de
varios seminarios sobre o tema cultura, mais especificamente sobre o viés da politica e
do mercado, bem como surgem cursos com essa especificidade. E um periodo
importante, pois ja é possivel identificar com maior clareza os seus pares profissionais,

0 que faz considerar este 0 momento inicial de reconhecimento social da profissao.

Por fim, a terceira geracdo, que se refere aos profissionais que iniciaram sua
atuacdo a partir de 1999. E o periodo de consolidacdo no mercado de trabalho,
caracterizando-se por um momento em que a estrutura organizacional publica e privada

da cultura ja se encontra mais definida e bem mais complexa. A discussao em torno do



sistema de financiamento as acdes culturais estd associada a dependéncia excessiva das
leis de incentivo cultural como recursos de investimento neste setor. N&o tinha mais

davida, exigia-se uma maior qualificacdo profissional no mercado de trabalho.

Assim, podemos perceber que, para esta geracdo atual, a entrada para o campo
da gestéo de projetos culturais deu-se em funcdo do processo de formagdo por meio de
cursos, nos quais encontraram um conhecimento mais sistematico sobre o fazer do

profissional.

E possivel, nesse sentido, verificar que varias foram as geracdes de
empreendedores culturais que se formaram intuitivamente, aprendendo com erros e
acertos. Segundo Avelar (2010) até bem pouco tempo, como foi visto anteriormente,
a pratica era a Unica via de aprendizado para aqueles que pretendiam seguir a
profissdo. O conhecimento acumulado era transmitido aos iniciantes no entusiasmo
da realizacdo dos projetos, o que equivale a qualquer coisa como aprender a pilotar

um avido em pleno voo.

Por outro lado, nos ultimos anos, o improviso vem cedendo espago para
praticas menos empiricas, pois o setor encontra-se em franco amadurecimento.
Percebe-se, no meio cultural, que € imprescindivel dominar outras linguagens e

buscar informacdes complementares aquelas assimiladas no cotidiano profissional.

2.1 Amadurecimento do setor

Como ja foi visto, a histéria do setor da gestdo cultural ainda é bastante recente.
Para Mello (2011) no Brasil, a existéncia do “profissional da cultura” foi iniciada
através da promulgacdo da Lei Sarney, criada em 1986, a primeira lei para financiar a
cultura através de incentivos fiscais. E que depois houve outras leis que possibilitaram
que em 1995, no decreto 1.494 a Lei Rouanet reconhecesse legalmente a existéncia do
trabalho de intermediacdo de projetos culturais, inclusive com a possibilidade de ganho

financeiro.

E ap0s esse acontecimento, o setor pablico de cultura passou por um processo de

organizacdo institucional e, paralelamente, também estruturou o mercado cultural, que



se tornou cada vez mais complexo, tanto no processo de criacdo artistica quanto no

ambito da producéo e gestéo.

Nesse ambiente que se iniciou a partir do processo de constituicdo profissional
do campo de gestdo cultural, quando o Estado passou a estabelecer um didlogo mais
estruturado e préximo com o mercado, cumprindo, em parte, um papel de articulador
(CUNHA, 2011).

Conforme Avelar (2010), essa expansao e amadurecimento do setor cultural
brasileiro verificada nos Gltimos anos, provocou o surgimento de novos parametros
para o trabalho na éarea. A multiplicacdo de projetos, instituicGes, espacos e
equipamentos alterou radicalmente 0 modo de atuacdo dos agentes envolvidos na
producdo cultural, tanto no que diz respeito aos procedimentos para obtencdo de
recursos quanto aos processos de gestdo. A construcdo do campo profissional da
cultura requer analise permanente dos desdobramentos e potencialidades da area e a
sistematizag&o das praticas usuais e possiveis da mesma. Os profissionais a frente destes
processos podem contribuir de forma efetiva para a organizagdo do setor, aliando sua

referéncia empirica as reflexdes e propostas para consolidacdo do campo da cultura.

A producéo intelectual sobre o campo profissional da cultura é recente e estd em
pleno desenvolvimento, gerando iniumeras propostas e apontamentos. Intelectuais e
profissionais experientes sistematizam sua pratica e compartilham métodos em diversas
publicacbes, seminarios, cursos e encontros (RIBEIRO, 2010). Ainda conforme o autor,
atuar com esta matéria prima da ordem do subjetivo e do intangivel, de acordo com a
historia, envolveu inicialmente pessoas que possuiam afinidade e sensibilidade com o
universo artistico e buscavam, de forma amadora, executar as demandas burocraticas
que antecediam a cria¢do e ndo eram de competéncia dos artistas. Com o crescimento
do cenario cultural, a ampliacdo das fontes de financiamento e a estruturacdo de
politicas pablicas para o setor, sdo exigidos ainda mais conhecimentos profissionais que
se liguem a areas como a administracdo, comunicacgdo, gestdo, antropologia, finangas,
dentre outros. O compartilhamento de saberes e experiéncias nestas areas tem sido

estratégico para a definicdo do perfil dos profissionais da cultura.

A especificidade da area cultural requer um trabalho integrado que se apropria
de técnicas e conhecimentos interdisciplinares, ao mesmo tempo em que precisa

desenvolver métodos proprios e especificos.



Assim, a necessidade de profissionalizacdo bate as portas das instituicdes
publicas e privadas, dos grupos artisticos e também de empresas que utilizam o
patrocinio a cultura como estratégia de aproximacdo de publicos preferenciais. Aos
poucos, diante das pressdes do préprio mercado, o trabalho dos gestores de projetos
culturais vai ganhando em especializacdo, técnica e eficiéncia. Nesse sentido é
possivel perceber o aumento do volume de recursos aplicados na cultura, que passou
a atrair um numero crescente de profissionais de outros segmentos e estudantes
avidos por oportunidades de realizacdo pessoal. Ocorre, porém, que grande parte
daqueles que se aproximam ndo estdo suficientemente preparados para o trabalho
nos bastidores da cultura. (AVELAR, 2010) Tais fatores, somados, levaram ao
crescimento da procura por capacitacdo, estimulando assim o surgimento de
inmeros cursos de gestao cultural em diversos niveis, e também a materializacdo da

pesquisa aqui proposta.

2.2 Nomenclaturas e vieses

E notério que, mesmo com a ampla expansdo de mercado desse profissional,
até hoje a concepcao e as fungdes dos gestores sdo cercadas de duvidas, mesmo para

aqueles que vivem o cotidiano da area, principiando pela propria nomenclatura.

Avelar (2010) argumenta que varios termos sdo empregados para designar
aqueles que criam e administram eventos e projetos culturais. Entre eles produtor,
produtor executivo, assistente de producdo, empresario, secretario de producdo. Para
Ribeiro (2010), as diferentes nomenclaturas e a definicdo das atribui¢cbes de cada um
destes oficios oscilam seja por regido, por entidade e por area de expressao artistica e

esta questdo ganha espago nas principais instancias de discussdo contemporanea.

O profissional que atua na tarefa de organizacdo da cultura tem sido nomeado
de diferentes maneiras em tempo e espacos societarios determinados. Dentre as
nomeacOes mais recorrentes podem ser citados: produtor cultural e animador
cultural. Nenhuma delas é aceita universalmente e pior, nenhuma delas esta isenta de
problemas de definicdo conceitual (RUBIM, 2005).

Apesar de estar aqui exposto o produtor e animador como as nomeacdes mais

recorrentes, a indefinicdo ainda mais destacada entre os profissionais, pesquisadores
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e autores do tema, segundo Avelar (2010), recai sobre a questdo do gestor e produtor
cultural. A respeito disso, Ribeiro (2010) argumenta que a imprecisdo acerca da
diferenca entre esses dois profissionais ndo é s6 uma questdo de nomenclatura, mas
tem se tornado um tema relevante, pois passou a ser uma discussdo de posicionamento
no préprio mercado de trabalho. Essa diferenciacdo é uma acdo ou o reflexo da
realidade vivenciada por esses profissionais que, diante da complexificacdo das relacdes
de trabalho, deparam com esse questionamento, no qual o produtor tem sido colocado
como um profissional mais executivo e o gestor no &mbito das acGes mais estratégicas.
No entanto, apesar de serem identificadas como duas profissdes diferentes, elas se
confundem enquanto ocupacdo de espacos de atuagdo no mercado cultural e,
principalmente, em relagdo aos saberes desenvolvido em cada profissdo, coexistindo, ao

mesmo tempo, no mercado de trabalho.

Como é possivel visualizar, uma das imprecisées do profissional é quanto a
sua nomenclatura, onde o mais comum é confundir com producdo, alem da enorme

dificuldade que os artistas tém para compreensao da l6gica empresarial e vice-versa.

Estabelecendo mais profundamente esse ponto, das duvidas pertinentes a
distincdo de producéo e gestdo, Avelar (2010) faz um paralelo do que € um produtor
e um gestor cultural. O autor conceitua que produtor cultural € um agente que deve
ocupar a posicdo central desse processo, desempenhando o papel de interface entre
os profissionais da cultura e dos demais segmentos. Atua como tradutor das
diferentes linguagens contribuindo para que o sistema funcione harmoniosamente.
Tem a funcéo de cuidar para que a comunicacgdo e a troca entre 0s agentes ocorram

de forma adequada.

Assim como ocorre com o produtor, ao gestor cultural também cabe, com
frequéncia, o papel de interface. Ocorre quando ele se propde a desenvolver projetos
de cunho coletivo ou administrar grupos, instituicGes ou empresas culturais, que
tenha que lidar com artistas, outros profissional da cultura, patrocinadores pablicos e
privados no seu cotidiano. Mas, diferente do produtor, o gestor pode se estabelecer
em outros contextos, como contratado de empresa para tratar questdes relativas ao
patrocinio a cultura, agente de 6rgdo publico ou como administrador de um espaco
privado, pablico ou pertencente a uma ONG. (AVELAR, 2010)

Portanto, aléem de ser um profissional que administra eventos e projetos

culturais, intermediando as relagdes entre artistas e demais profissionais da area,
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assim como o produtor, o gestor também administra grupos e instituicdes culturais,
ou ainda, desenvolve e administra atividades voltadas para cultura em empresas
privadas, 6rgaos publicos, organiza¢@es ndo governamentais e espacgos culturais. As
fronteiras entre as atividades de producdo e gestdo sdo realmente bastante ténues, em
diversas situacdes, um mesmo profissional pode atuar simultaneamente como

produtor e gestor, mas, a distincéo existe.

Para Rubim (2008), ambos os profissionais estdo diretamente ligados as etapas
da cadeia produtiva da cultura, desempenhando papéis diferentes e complementares,
sendo “imprescindivel afirmar a pertenca das duas noc¢Ges ao registro de organizacdo da

cultura e, por conseguinte, a inevitavel proximidade entre elas”.

Dessa forma, pode-se perceber um mercado bem mais amplo para o gestor de
projetos culturais. Nesse sentido, Cunha (2007) conclui: além da relagdo dicotémica
entre producdo e gestdo no campo da cultura no Brasil, consideradas, respectivamente,
mais executiva e mais estratégica, deparamos ainda com denominagfes diversas para
esses profissionais, tais como: mediadores, administradores e agentes culturais,
utilizadas, mais frequentemente, nas décadas de 1980 e 1990. Tais expressdes
permanecem no vocabulario do setor cultural, no entanto, a predominancia dessa nova
denominacdo profissional como gestor, que é mais abrangente, ndo significa que as

demais serdo, necessariamente, desconsideradas.

Ao contrario, podem ser preservadas como importantes variagdes de possiveis
definicdes de perfis profissionais. Deverdo ser também considerados os varios campos
de atuacdo desses profissionais como gestores, ou seja, como especialistas em
determinadas areas artisticas e generalistas, que precisam compreender todo 0 processo

associado a cadeia produtiva do campo cultural.

Saindo um pouco da questdo de gestor versus produtor, ressalta-se no presente
artigo a questdo de ndo adotar “gestor cultural”, quando se pensa na conceituagdo de
cultura de maneira mais ampla. A nomenclatura “gestor de projetos culturais” foi usada
devido a apresentar um viés mais fidedigno ao trabalhar a cultura em sua dimensao
antropoldgica, que conforme Botelho (2001) abarca tudo que o ser humano produz,
elabora, simbdlica e materialmente falando, desde seus significados, propdsitos, modos
de pensar e sentir, até a construcdo de seus valores e identidades. Sendo assim, utilizar o
nome gestor cultural seria invidvel, diante dessa conjuntura. O gestor, nesse principio

néo faz gestdo da cultura, ele gere projetos culturais. E apesar de nesse conjunto haver
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0s gestores de espagos culturais, ndo se fara essa distin¢do da terminologia, pois se

entende que espacos culturais associam uma série de projetos.

E natural que a cultura seja algo que permeia diferentes concepcdes e que
existam, nesse sentido, extremos bastante diversificados sobre a cultura, como salienta
Nascimento (2008), o que certamente conduzird os gestores de uma politica cultural
para diferentes campos de atuacdo, publicos envolvidos, manifestagdes, entre outros
constituintes. Abarcando os diferentes tipos de gestores de projetos culturais, de acordo
com a éarea de atuacdo; como 0s gestores de museus, centros culturais e outras
instituicGes publicas e privadas, gestores de companhias teatrais, bandas, produtoras,

entre outros.

3. CONSOLIDACAO DO PROFISSIONAL: SINGULARIDADES

Na visdo de Cunha (2011), a realidade demonstrou que as habilidades
profissionais em gestdo de projetos culturais foram consolidadas a partir de experiéncias
no cotidiano do trabalho, como °‘saberes em a¢dao’ durante o proprio processo de
constituicdo da profissdo. No caso especifico da formacdo do gestor de projetos
culturais, deve-se entendé-la como uma composicdo de elementos em que sé o
autodidatismo ndo consegue mais responder a todas as demandas do processo formativo

e tampouco o ambiente estritamente académico.

Ha&, portanto, uma busca de metodologias de ensino que consigam estabelecer
um equilibrio entre a formacao teodrica conceitual e a pratica. Em varias situacées, o
gestor cultural compde seu curriculo a partir de suas necessidades especificas de atuacao

profissional.

Segundo Cunha (2007) esses profissionais que atuaram inicialmente no mercado
de trabalho foram criando, adaptando e formulando as ferramentas consideradas
necessarias para a atuacdo no campo da gestdo cultural. E, importante ressaltar que a
experiéncia profissional adquirida na insercdo cotidiana do trabalho originou a
formulacdo de conhecimentos necessarios para se estruturar o préprio processo de

formacdo atual dos gestores de projetos culturais.

Em primeira instancia, Cunha e Bertelli (2008) argumentam que a compreensao
da gestdo de projetos culturais, remete a no¢do de que existe uma “cultura” a ser

gestada. Sendo a cultura “uma trama de significados inerente a natureza coletiva da
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experiéncia humana” (CAVALCANTI, 2005, apud Cunha; Bertelli, 2008, p. 30), a
primeira caracteristica que se vé no gestor especifico de cultura é a capacidade de

compreender as dindmicas proprias desse campo.

E por isso que Cunha (2007) observa que ao discutir-se sobre a formacdo dos
gestores de projetos culturais deve-se levar em consideracdo a estruturacdo e a
institucionalizacdo do campo cultural, o que significa, em grande parte, a reordenagéo
da logica de funcionamento do setor e a complexidade das relacBes profissionais.
Atualmente a cultura esta atrelada a uma dimenséo correspondente ao desenvolvimento
social, econbmico e humano. O resultado desse processo é o aumento da demanda de
formacdo que alia a prética profissional a possibilidade de uma reflexdo mais

sistematica sobre o setor.

Apos considerar-se o campo cultural para solidificar a questdo do gestor de
projetos culturais, € possivel apresentar que, enquanto processo formativo do gestor
cultural, existe a necessidade de trabalhar-se sob dois aspectos complementares: a
capacitacdo profissional e técnica para garantir a aplicabilidade de politicas culturais
que exijam uma complexidade maior de competéncias estratégicas e também executivas
e, simultaneamente, o desenvolvimento de um processo continuo de sensibilizacéo para

a compreensdo do universo da cultura e da arte (CUNHA, 2007).

Segundo Miranda (2003, apud Juliano, 2010, p. 31), o mercado cultural “¢é
norteado por critérios proprios, bastante especificos, exigindo resultados avaliaveis em
prazo imediato, como volume de publico, repercussdo na midia e correlagdo entre
investimento e lucro”. Portanto, os gestores estdo diante de um processo cotidiano de
gestdo no qual é preciso cada vez mais desenvolver novos modelos de gestdo para
equilibrar as caracteristicas singulares dos bens culturais, do mercado cultural e da

gestdo das artes.

Dispor-se a compreender a gestao de empresas da area cultural representa “um
desafio, devido as caracteristicas intrinsecas as atividades culturais, como a
informalidade e espontaneidade, ¢ em alguns casos, até mesmo a marginalidade”
(IBGE; MINISTERIO DA CULTURA, 2007). Significando assim que o mercado
cultural tem exigido gestores mais preparados para lidar com questes organizacionais e

gerenciais muito peculiares.
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Diante desse desenvolvimento do novo modelo de gestdo, e da exigéncia cada
vez maior de gestores culturais preparados, qual entdo € entdo o seu papel e suas

fungdes?

3.1 Habilidades do gestor de projetos culturais

Ha diferentes interpretacfes para o conceito de gestdo de projetos culturais. Sob
uma perspectiva mais geral, o conceito pode ser entendido como um conjunto de
conhecimentos, métodos e técnicas relacionados a concepcgdo, implementacdo e
gerenciamento de politicas, planos, programas, projetos e agdes voltados para a
producdo, a distribuicdo, a preservacdo e o uso da cultura, com o objetivo de atender as
demandas culturais da sociedade (SILVA, 2008).

Para Cunha (2007), esse profissional tem que ter habilidades que possam agregar
os demais parceiros de trabalho. Individuos ao serem questionados a respeito de uma
definicdo para o papel que mais se aproxima do gestor de projetos culturais, passaram a
descrever suas habilidades como planejador, articulador, agregador e mobilizador,

enfim, ter a capacidade de gerenciar.

Assim, a gestdo exige a capacidade de fazer escolhas e tomar decisdes, definir
objetivos e desenhar projetos como eixo e metodologia de acdo; além disso, envolve
certa criatividade na busca de alternativas e de inovacdo, com especial atencdo as

dindmicas de contextos especificos ou mais amplos.

Especificamente no setor cultural, ainda conforme Cunha (2007), gerenciar
implica sensibilidade de compreensdo e analise de dinamicas sociais diversas, a
capacidade de entender os processos criativos e de estabelecer relagdes de cooperagédo
com o mundo artistico e suas diversidades expressivas. Para isso, precisa-se criar
referenciais préprios de acdo, adaptados as suas particularidades, encontrando formas

malis adequadas para tracar seus critérios de eficécia, eficiéncia e avaliacao.

Para Martinelli (2001 apud Cunha 2007), os gestores de projetos culturais
também precisam ter capacidade de lideranca, aproximacdo e influéncia junto aos

centros de tomada de decisdo, mostrando que a cultura € um ponto importante na
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agenda politica global. Sdo aglutinadores e formadores de opinido sobre determinados
temas, que buscam criar as condic¢des para difundir suas opcdes e pontos de vista.

Os gestores de projetos culturais exercem, também, uma funcdo prospectiva e de
canalizacdo de demandas culturais de sociedade, ao contribuir para a identificacdo de
novas necessidades ou aspiracdes dos cidaddos e sensibilizar os 6rgéos oficiais para tais
questBes. Podem ajudar a estruturar e a construir as demandas de carater social, cultural
e educativo que decorrem de situacdes individuais ou grupais e, ainda, aborda-las de
forma coletiva diante de organizacGes e do aparato administrativo do Estado.

O profissional, segundo Brant (2001), é aquele que baliza as acgdes
planejadas, do inicio ao fim do processo para que haja o cumprimento e realizacao
de tudo o que foi imaginado e proposto ao longo do processo. Elas devem ser
administradas de forma eficiente e eficaz, com base em um planejamento feito com
cuidado, e nédo se pode nunca perder a esséncia do produto cultural, que € o vinculo

com o0 publico e com 0s compromissos ético e social.

Juliano (2010) espera também, que o gestor de projetos culturais tenha
sensibilidade artistica e mantenha o dialogo entre o universo artistico-cultural, o poder
publico, 0 meio empresarial e a sociedade civil como um todo. Para uma melhor
compreensdo do processo de gestdo cultural, Bayardo (2008) oferece uma ampla
definicdo do mesmo:

Mediagdo entre os atores, as disciplinas, as especificidades e os dominios
envolvidos nas diversas fases dos processos produtivos culturais. Essa
mediac8o torna possivel a producédo, a distribuicdo, a comercializagdo e o
consumo dos bens e servigos culturais, articulando os criadores, 0s
produtores, 0s promotores e as instituicbes e os pablicos, conjugando suas
diversas logicas e compatibilizando-as para formar o circuito no qual as obras
se materializam e adquirem sentido na sociedade (BAYARDO, 2008, p. 16).

Esse processo de mediacdo da cultura se materializa por meio dos gestores
culturais, atuantes no poder publico, nas organizacdes do terceiro setor e no ambito

privado.

O gestor é como uma ponte, nesse sentido. E como ponte, precisa ter uma
estrutura forte para aguentar a movimentacdo. O termo estrutura engloba uma ampla
formacdo cultural, criatividade, organizacdo, bons relacionamentos e habilidade com

nimeros e diversos cronogramas (FISHER, 2002). E ele quem cria um projeto,
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identifica uma empresa para patrociné-lo, ou é o patrocinador, contata os artistas, ou

funcionarios, vende ou compra, ou seja, realiza projetos e/ou gerencia locais culturais.

Nas palavras de Ferreira (2002 apud Limeira, 2008), a nocdo de intermediario
cultural reporta-se a um conjunto de atividades especializadas que, no ambito dos
sistemas de producdo cultural, asseguram a distribuicdo e divulgacdo das producdes.
Trata-se, entdo, da funcdo intermediaria do processo cultural, aquela que faz funcionar
os canais de ligacdo entre producdo e recepcdo, entre criadores e publicos e que é
resultado das atividades mais ou menos especializadas de agentes e organizacfes que
intervém nos processos de selecdo, filtragem, distribuicdo, divulgacdo, avaliacdo e
valorizagéo das criagdes.

Os agentes culturais tém, justamente, a funcdo de atuar como intermediarios
entre artistas, financiadores, midia e, consequentemente, publico consumidor
de bens e produtos culturais. Essa é uma das novas profissdes, ja assimilada e
necessaria para o bom funcionamento do mercado da cultura
(NUSSBAUMER, 2000, apud MELLO, 2011, p. 43).

Conforme entrevista concedida por Avelar (2010), o trabalho tem realmente
acontecido em rede, portanto 0 mundo tem necessitado cada vez mais de modems e
conectores. E essa é a funcdo do gestor de projetos culturais, de fazer a interface

entre mundos diferentes, entre linguagens diferentes.

Essa € mais uma série de caracteristicas que parecem ser pertinentes ao perfil do
gestor de projetos culturais, assim como alguns elementos empreendedores

considerados relevantes para atuacdo desse profissional, conforme Rubim (2005):

« Ser criativo e sensivel — criar propostas que promovam o desenvolvimento

cultural;

» Saber trabalhar em grupo — respeitar as diferencas, potencializando-as;
* Estabelecimento de metas — saber aonde quer ir;

* Busca de informagdes — conhecer antes de realizar;

* Planejamento e acompanhamento sistematicos — construir um caminho a

sequir;

* Busca de oportunidades e iniciativa — estar “antenado” com o que acontece a

sua volta;
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» Exigéncia de qualidade e eficiéncia — satisfazer a todos os envolvidos;

» Correr riscos calculados — arriscar, conhecendo sua margem de seguranca;

* Persisténcia — ndo desistir diante dos empecilhos;

« Comprometimento — pronto a fazer o esforco necessario para realizar a tarefa;
* Persuasao e redes de contatos — acredita na sua proposta e agrega pessoas a ela;

* Independéncia e autoconfianga — busca autonomia e expressa confianca na sua

prépria capacidade.

Diante dessas caracteristicas e dos varios papéis citados pelos autores, é possivel
notar a imensa gama de oficios que o profissional pode e deve ter, e suas multiplas

tarefas do dia-a-dia.

Sobre essa multiplicidade de atividades, e das diversas linguagens do gestor
Summerton (2004 apud Hanson, 2006) destaca que a capacidade de exercer multiplas
tarefas simultaneamente é inerente a funcdo, sendo que frequentemente muitas dessas
tarefas ndo sdo remuneradas. Outro ponto de destaque € a capacidade de improvisar e
buscar solucGes originais para o0s problemas que surgem. Como nota ainda Cunha:

Como gestor no campo da cultura, tende a desenvolver sua sensibilidade
artistica, articulando-a a um carater mais pratico, voltada para a¢Ges objetivas
e estratégicas de atuacdo, tanto no setor publico quanto na iniciativa privada e
no terceiro setor, o que lhe exige uma formacdo multidisciplinar e generalista
(CUNHA, 2007, p.126)

Rubim (2005) acredita que os futuros gestores culturais deverdo conhecer
profundamente a criacédo artistica, ter sensibilidade e informacéo sobre as suas diversas
linguagens, assim como devem ter o senso critico de que a atividade de cultura ndo é
similar as atividades culturais. Porém, ndo se pode descartar a competéncia necessaria
para adaptar as ferramentas de gestdo as atividades de cultura. E isso s6 nos parece
possivel através de uma formacdo que tenha como principio a sistematizacdo e

organizacdo dessa multiciplicidade de conhecimento.

Segundo Mello (2011), as competéncias necessarias para atuar no campo da
cultura sdo muitas — e podem diversificar a depender das circunstancias sociais ou ainda
na area artistico-cultural na qual se atua. De um ponto de vista mais geral, além das
caracteristicas mais subjetivas citadas acima, um produtor cultural precisa ter

conhecimentos sobre: formas de financiamento (leis de incentivo, editais publico e
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privados); conhecimentos basicos administrativos e financeiros; no¢des de comunicagao
e relacionamento com a midia; gestdo de pessoas; criatividade e organizacdo; além de
conhecimentos e discussdes fundamentais relacionados a cultura e as varias extensfes
da sociedade. E com base em tantos conhecimentos, é presumivel estabelecer também
diversas funcOes a esse profissional. Ao analisar as diversas atua¢Ges que um produtor
cultural pode exercer, pode-se identificar inicialmente: captacdo de recursos; elaboracao
e planejamento de projetos culturais; acdes e pesquisas para formacdo de publicos;
gestdo de instituicbes (publicas e/ou privadas) e de empresas culturais; assessoria de
comunicagdo e divulgacdo para cultura; coordenacdo de producdo ou produgéo
executiva; gestor estratégico de politicas e programas para a cultura, tanto em ambito

publico quanto privado, etc.

Saravia (2008) sintetiza o papel do gestor de projetos culturais, considerando
atribuicdes como implemento de normas, planos e projetos, constituir estruturas, alem
de alocar recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnologicos e, sobretudo, empenhar

capacidade criadora e de inovacgdo para atingir esses objetivos da melhor forma.

Algumas capacidades genéricas para este profissional podem ser destacadas:
estabelecer estratégia e politica de desenvolvimento de organizacdes; definir objetivos e
finalidades a desenvolver; compor os recursos disponiveis: humanos, econdmicos,
materiais etc.; aproveitar as oportunidades de seu entorno; desenvolver um conjunto de
técnicas para o bom funcionamento de uma organizacdo; estabelecer relacdo com o
exterior; adaptar-se as caracteristicas do conteudo e setor profissional de seu cargo
(CUNHA, 2011).

O autor Evrard (2000 apud Juliano, 2010) aponta ainda uma relacdo de
particularidades de um gestor da area cultural. A partir das singularidades apontadas por

Evrard, desenvolveu-se as seguintes relacdes:

e Gerenciamento de projetos: os trabalhos sdo desenvolvidos por meio de
projetos, com prazo e orcamento pré-determinados, como por exemplo, a
producdo de um filme ou de um evento. Essa descontinuidade entre projetos
afeta a gestdo da empresa como um todo, repercutindo no modelo de
contratacdo de colaboradores, na manutencdo da empresa, um ambiente de

constantes riscos, entre outros;
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Custos de producédo: sdo incorporados bem antes de o produto chegar ao
mercado, exigindo investimentos das empresas antes do langamento do
produto cultural;

Artista-gestor: dilema enfrentado por gestores das artes, pois alguns
acreditam que a pratica como artista é fundamental no exercicio da gestéo;
enquanto outros afirmam que o artista deve desempenhar sua funcdo primaria
e a gestdo ficar a cargo de profissionais especificos para essa fungdo. Esse
dilema é muito comum em grupos artisticos de menor porte, nos quais 0s
préprios integrantes fazem a gestdo do grupo, sem necessariamente terem se
capacitado para tal;

Jornadas multiplas de trabalho: ao trabalharem por projetos, os profissionais
da cultura, na maioria das vezes, ndo possuem vinculo empregaticio, e tém
seu periodo de trabalho pré-determinado, assumindo mais de um projeto ao
mesmo tempo;

Trabalhadores temporarios: com o modelo de contratacdo por projeto, €
gerada uma massa de trabalhadores autbnomos e assalariados sem carteira,

que se queixam da instabilidade, nesse mercado oscilante.

Outros itens ainda sdo apontados como fungdes do gestor, conforme Rubim,
(2005), como:

Realizar novos estudos e pesquisa sobre mercado cultural e suas interfaces;
Fomentar o mercado cultural;

Participar de redes de intercambio e informacoes;

Promover a circulacéo e distribuicdo dos produtos culturais;

Mobilizar, apoiar e motivar os artistas;

Fidelizar o publico através da formacéo de plateia;

Resgatar e revitalizar as manifestacdes a acdes culturais;

Mobilizar e envolver a comunidade nesse processo de integracdo, resgate e

sustentabilidade da cultura, numa perspectiva de ndo excluséo;

Construir Planos de Desenvolvimento Cultural, nas organizagdes publicas e

privadas nos municipios, nos bairros, nas escolas;
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e Viabilizar a¢des e projetos culturais;
e Registrar experiéncias através de publicagdes;
e Administrar espacos culturais.

Dessa forma, é possivel reconhecer o importante papel do gestor de projetos
culturais, mesmo sendo uma profissdo contemporanea complexa, como mediador e
organizador entre instancias politicas e a sociedade. Além de um desenvolvedor de
formas inovadoras na capacidade da gestdo do campo da cultura, com interfaces

conceituais que se aplicam no cotidiano do trabalho.

Para Avelar (2010), as atividades tipicas desses profissionais se encaixam
perfeitamente nesse modelo, o que torna evidente a vinculagdo da producéo e da
gestdo cultural ao universo da administracdo, o que por diversas vezes, produtores e

gestores culturais nem se déo conta.

Entretanto, Brant (2001) enfatiza que é natural ao meio artistico ser avesso a
essas questdes que ndo fazem parte do universo da arte. Ndo obstante, observa-se que a
gestdo de um grupo artistico exige um conhecimento aprimorado de administragéo, pois
tem que estar afinada, no minimo com as seguintes tarefas: ensaios, pre-producao,
criacdo e confeccdo dos elementos artisticos, estreia, temporada, distribuicdo/vendas,
assessoria de imprensa, contabilidade, captacdo de recursos, prestacdo de contas, etc..
Em funcdo disso, percebe-se a necessidade de mesclar-se a administracdo do setor
artistico em si com os demais fatores (contébil, recursos humanos, logistica e

comunicacéo).

A importancia dessa lacuna é exposta por Costa (2004, p. 83) ao ressaltar que
“produtores culturais concordam que talvez a gestdo administrativa seja realmente o
aspecto mais fragil do mercado cultural”. Assim, a consciéncia desse fato &€ um ponto
primordial ao sucesso de qualquer empreendimento na area. Contudo, ainda hoje,
existe certo pudor, principalmente de artistas, de reconhecer a importancia de
utilizar técnicas e principios da administracdo em beneficio de seu trabalho. E
persistente o preconceito de que a estruturacdo das atividades do gestor, em bases
profissionais, provoca conflitos ao processo de criacdo. E o que na verdade a
experiéncia vem demonstrando é que, ao contrario, a correta utilizacdo das tais
técnicas abre novas perspectivas para os criadores, uma vez que os liberta de uma

série de amarras de ordem operacional e burocratica.
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Cunha e Bertelli (2008) argumentam que, apesar de se configurar como um
campo especializado no vasto universo das profissdes contemporaneas, o gestor lida
com teméticas complexas e amplas. Desde as tecnologias digitais voltadas para a
producédo e comercializa¢do de produtos e servigos das chamadas industrias criativas, as
diferentes linguagens artisticas, seus recursos humanos, politicas especificas e aquelas
que afetam diretamente ao campo da cultura, até aspectos da economia, do direito, da
comunicacdo e dos programas de desenvolvimento dos territérios em que as praticas
culturais s&o decisivas para seus resultados.

E quando se fala em diversidade cultural, o gestor necessita também levar em
conta aspectos e dinamicas préprias de producdo, criacdo e recriacdo culturais de
pessoas, comunidades e grupos. Como menciona Botelho (2001), “estdo em jogo a
circulacdo de varias formas de expressdo e conceitos, o uso de linguagens diversificadas
e a promogdo das formas de cultura que permitam avancar tanto em termos de arte
quanto de qualidade de vida” e que isso depende de esforco efetivo, reconhecendo-se
limites do universo de atuacao.

Na visdo de Ribeiro (2010), o desafio € promover a aproximag¢do do campo
profissional da cultura com as técnicas de administracdo, gerencias, de forma ética e
sustentavel, considerando que as ferramentas de trabalho devem potencializar o trabalho
do gestor na mediacdo das artes com o mundo, buscando assim 0s pontos de
convergéncia que existem entre as varias linguagens que compdem a area cultural,
explorando as potencialidades da cultura de garantir resultados além da realizacdo do

projeto.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o que foi visto, a trajetoria do gestor de projetos culturais se
iniciou com aqueles que possuiam afinidade e sensibilidade com a arte e tiveram
necessidade de executar as demandas burocraticas que percorriam 0 processo criativo e

ndo eram de competéncia dos mesmos, os artistas.

Essa trajetdria foi se desenvolvendo de forma amadora, contudo, com o
amadurecimento do setor cultural, foi necessario o estabelecimento de novas maneiras
de se desenvolver essas ac¢des, houve uma transformacéo do profissional atendendo as

necessidades do mercado cultural.

A capacitacdo profissional e técnica para garantir a aplicabilidade de politicas
culturais que exijam uma complexidade maior de competéncias estratégicas e tambem
executivas estdo cada vez mais presentes. E por isso que graduacdes e cursos estdo
surgindo constantemente na area. E, assim como essa capacidade técnica, 0
desenvolvimento de um processo continuo de sensibilizacdo para a compreensdo do
universo da cultura e da arte em sua dimensdo antropologica, ndo pode ser deixado de

lado.

O foco da questdo é que o profissional consiga estabelecer em sua pratica o
equilibrio entre a administracdo (parte técnica) e a sensibilidade (habilidades
conceituais), assim como a formacao tedrica conceitual e a pratica. A formacdo do
gestor deve estar embasada na criatividade, organizacdo, bons relacionamentos e
habilidade com calculos e planejamento, e deve-se encontrar formas cada vez mais

adequadas para tracgar seus critérios de eficacia, eficiéncia e avaliacéo.

Diante dos varios autores estudados, é possivel salientar o gestor de projetos
culturais como esse profissional de interface e multidisciplinar, que lida com diversas
linguagens e a funcdo de fazer conexdes, tendo completo autodominio sobre suas
atividades, em meio a essa complexidade. Dessa forma, é possivel reconhecer o
importante papel do gestor de projetos culturais, como mediador e organizador entre
instancias politicas e a sociedade, que deve desenvolver formas inovadoras na
capacidade da gestdo do campo da cultura, com interfaces conceituais que se aplicam na

pratica de seu dia-a-dia.
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Portanto, delimitar essa similaridade dos gestores culturais de diversas areas de
atuacdo, apontar as competéncias e fungbes necessérias para sua formacéo, e fomentar a
consciéncia sobre o conceito antropolégico (e de agente mediador), com
responsabilidade e capacidade forte de diagnosticar a realidade onde se estd, de
prognosticar onde tem que chegar e pensar o que tem que fazer, sabendo-se que € um
papel desafiador em estabelecer pontos de convergéncia do campo cultural, é de suma
importancia, e deve ser impulsionado ndo s6 a mais pesquisas, mas principalmente a sua
pratica.
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