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RESUMO

A gestdo administrativa de equipamentos culturais publicos é um tema recorrente em debates
atuais; a inexisténcia de projetos que persistem e ultrapassam mandatos pode ser considerada
o grande problema enfrentado por estas instituicdes. Refletindo sobre este cenério, muitas
ingtituicdes ligadas a0 Departamento do Patrimoénio Histérico (DPH), 6rgéo da Secretaria
Municipal de Cultura de S&o Paulo (SMC), vém resistindo a falta de recursos, como € o caso
do Pavilh&o das Culturas Brasileiras, que hoje tem seu destino incerto.

Palavr as chave: Gestdo; Administracdo publica; Pavilhdo das Culturas Brasileiras; Museus.

*Veridiana Pinheiro Simons Barbosa é Bacharel em Educac&o Artistica pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado - FAAP (2007-2010).



ABSTRACT

The administrative management of public cultural spaces is a reoccurring theme in present
debates, the inexistence of projects that remain and exceed mandates can be considered the
greatest problem faced by ingtitutions. Reflecting on this situation, many institutions linked to
the Historical Patrimony Deparment (DPH), an organ of the Secretary of Culture of Sdo Paulo
(SMC), have come to resist the lack of resources, as in the case of the Pavilhdo das Culturas
Brasileiras, whose destiny is unsure.

Keywor ds. Management; Public cultural politics; Pavilhdo das Culturas Brasileiras, Museums.

RESUMEN

La gestién administrativa de instalaciones culturales publicas es un tema recurrente en los
debates actuales. La ausencia de proyectos que perduren y superen los mandatos politicos
puede ser considerada €l principal problema que estas instituciones enfrentan. Reflexionando
sobre este escenario, muchasinstituciones vinculadas a Departamento de Patrimonio Historico
(DPH), una agencia cultural del Municipio de Sao Paulo Cultura (SMC) siguen resistiendo a
la escasez de recursos, como en el caso del “Pavilhéo das Culturas Brasilieras”, que hoy tiene

un futuro incierto.

Palabras clave: Gestion; La cultura politica publica; Pavilhdo das Culturas Brasileiras;
Museos.
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1 Introducéao

Teve, simultaneamente, de fazer o dificil aprendizado das tarefas burocraticas e
administrativas, lutando contra elas por serem rotineiras, vagarosas diante do ritmo e
do tempo culturais, baseadas no segredo do cargo e na hierarquia do mando. Precisou
aprender alidar com tradi¢des do clientelismo, do favor, do corporativismo interno e
externo a SMC. Precisou aprender a trabalhar colegiadamente, procurando integrar
projetos e programas, a plangjar em conjunto orgamentos, execugdes orcamentarias,
prestagdes de contas e prazos. Precisou passar continuamente pelo exercicio da auto-
avaliac8o para captar onde, como e por que a Cidadania Cultural se realizava com
sucesso e onde, como e por gque era mal-sucedida. Alguns se foram, outros vieram e
uma parte permaneceu durante os quatro anos de gestao. (CHAUI, 2006, p. 73)

O trecho acima é de autoria de Marilena Chaui?, retirado do texto “Cidadania Cultural
— Relato de uma experiéncia institucional”, narrando sua experiéncia na Secretaria Municipal
da Cultura de S&o Paulo (SMC) entre os anos de 1989 e 1992. Apesar de ser um texto
relativamente antigo, os problemas na gestdo administrativa de equipamentos culturais
publicos e afata de continuidade nos projetos persistem até os dias atuais.

Considerando esta problematica, o presente artigo pretende analisar o Pavilhdo das
Culturas Brasileiras — equipamento cultura ligado ao Departamento do Patriménio Historico
(DPH), 6rgéo da SMC e administrado pelo Museu da Cidade de S&o Paulo (MCSP), também
esta ligado a0 DPH e consequentemente a SMC — desde sua concepcdo, em 2008, até a
atualidade, discutindo a eficacia da gestdo publica nas instituicdes museol dgicas.

Uma série de fatores, em sete anos, modificou a trajetéria aguardada durante um
processo de criagdo de um novo museu: concepcao, implantacdo e manutencéo. Segundo o
“Manual de subsidio para a criagdo de museus municipais” elaborado pelo Ministério da
Cultura (Minc) e o Ingtituto Brasileiro de Museus (IBRAM) de 2009, comenta-se, de forma
simplificada, os procedimentos/documentacdo recomendavel para a criagdo de um museu.

Todo museu deve ter base legal. Para o seu melhor funcionamento, recomenda-se o
atendimento dos seguintes itens:
1. decreto, lei, portaria, ata ou outro diploma legal que registre a criagdo do
museu;
2. documento que defina seu estatuto juridico e sua natureza administrativa;
3. regimento interno, no qual serdo estabelecidos. propodsitos, objetivos,
politica institucional, papel e composi¢do da diretoria, assim como formas

de manutenc&o;
4. organograma;

! Marilena de Souza Chaui (Sdo Paulo,1941) é professora de filosofia, historiadora de filosofia brasileira,
professora titular de filosofia politica e historia da filosofia moderna da FFLCH-USP, onde leciona desde 1967.
Foi secretaria municipal de Cultura de S8o Paulo de 1989 a 1992, durante a administracéo de Luiza Erundina
(1988-1992).



5. Plano Museol 6gico (compreendido como ferramenta basica de plangjamento
estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificacdo da missdo da instituicdo museal e para a definicdo, o
ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e acdes de cada uma de suas
areas de funcionamento);

6. local de instalagdo do museu, sgja €ele virtual ou fisico, permanente ou
temporario, ndmade ou enraizado no territdrio, ou mesmo reunindo e
combinando diferentes possibilidades;

7. plano de ocupacéo dos espacos (salas de exposicao, reserva técnica, salas
administrativas, espaco de acdo educativa e cultural, espacos de servicos,
espacos de circulacdo, sala de seguranca, outros espacos); e,

8. quando for o caso, identificacdo de percursos e roteiros no territorio de
atuagdo do museu. (CHAGAS; NASCIMENTO JUNIOR, 2009, p. 14)

Analisando os requisitos citados e as informagdes encontradas na Unica publicacéo do
museu, “Pavilhdo das Culturas Brasileiras: Puras misturas”, a instituicdo ¢ um museu
dedicado as artes populares brasileiras com o0 acervo Rossini Tavares de Lima e outros
acervos municipais espalhados pela cidade (Misséo de Pesquisas Folcléricas de Mé&rio de
Andrade até agora no Centro Cultural Sdo Paulo, pegas de Vitalino, da Biblioteca Mario de
Andrade, e obras de arte indigena do Museu da Cidade de S&o Paulo) com sede no Pavilhdo
Engenheiro Armando de Arruda Pereira, situado no Parque do Ibirapuera.

Quanto aos recursos materiais, serdo provenientes da Prefeitura de S&o Paulo, como €
destacado no trecho: “No caso em pauta, recomendamos que a prefeitura se responsabilize
por todo o custo fixo do museu, dentro de uma programacado previamente tracada e aprovada
pelo poder publico.” (BORGES; BARRETO, 2010, p.114). Mais adiante, considerando a
estrutura juridica pensada para 0 museu, comenta-se sobre as politicas publicas que seréo
definidas e adotadas pelos dirigentes municipais da cultura e a gestdo escolhida pela
administragdo publica, pelas quais “devem-se garantir formas democréticas e eficazes de
controle publico sobre os procedimentos dos gestores do museu, bem como todo o contetido
de suas agdes e sobre 0 acervo em si.” (Ibidem, p.114).

Por um curto periodo 0 museu comegou a sair do papel — projeto arquitetdnico
assinado por Pedro Mendes da Rocha, reforma do prédio, restauracéo e catalogagdo completa
do acervo —, porém o projeto ndo caminhou, em razéo das sucessivas mudancas na gestdo da
SMC, e, assm, o Pavilhdo das Culturas Brasileiras tem suas atividades (exposicoes)
suspensas em 2013.

O Pavilho foi concebido durante a gestdo de Carlos Augusto Calil?> na SMC (2005-

2012), passou pela de Juca Ferreira® (2013-2014) e agora por Nabil Bonduki“, que assumiu o

2 Carlos Augusto Machado Calil (Sdo Paulo, 1951) € cineasta, critico e ensaista, professor do Departamento de
Cinema, Radio e Televisdo da ECA-USP. Foi diretor da Embrafilme de 1979 a 1986 e organizou a Cinemateca
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cargo de secreté&rio no inicio de 2015. Além das gestdes da SMC, o Pavilhdo é de
responsabilidade administrativa do MCSP, extraoficialmente até 2012 durante o comando de
Regina Ponte®, que administrava também a OCA e o Centro de Memodria do Circo, e é sob
sua direcéo que o MCSP passa a concentrar a geréncia de outros equipamentos culturais ndo
vinculados formalmente ao MCSP. Em 2013, com a reestruturacdo do MCSP, o Pavilhdo se
torna oficialmente responsabilidade administrativa do museu, sob direcio de Afonso Luz®,
gue deixou o cargo em agosto de 2015, e atualmente € gerido por Beatriz Cavalcanti de
Arruda’.

Como aponta Rubim, no texto “Politicas culturais no Brasil: tristes tradi¢des”, a
histéria das politicas culturais brasileiras pode ser caraterizada por trés palavras. auséncia,
autoritarismos e instabilidade. A dta rotatividade de gestores e uma série de outros
acontecimentos — que serdo analisados no decorrer do artigo — nos mostram o quanto 0 museu
e sua colecdo vém sendo pregudicados. Vae ressatar que a instituicdo foi investigada
considerando alguns aspectos: a perspectiva sob a qual foi gerada, como foram previstos seus
conceitos (missdo e objetivos) e suas estruturas (prédio, estrutura juridica, recursos humanos
e materiais) e como seguiu seu desenvolvimento por meio das politicas publicas adotadas
pelos gestores (SMC e MCSP) durante estes sete anos.

O desenvolvimento do museu durante as gestdes € um aspecto importante que

objetiva-se discutir, afata de continuidade dos projetos iniciados em determinada gestdo que

em 1987 junto com Paulo Emilio Salles Gomes. Em 2005, assumiu a Secretaria da Cultura da Prefeitura
Municipal de S8o Paulo, atuando até 2013.

8 Jodo Luiz Silva Ferreira (Salvador, 1949) é socidlogo e politico. Trabalhou como assessor especial da
Fundacdo Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB) e desenvolveu diversos projetos na &rea cultural. Foi eleito
duas vezes vereador do municipio de Salvador (1993-1996 e 2000-2004). De 2003 a julho de 2008 assumiu 0
cargo de Secretério-Executivo do Ministério da Cultura. JA em agosto de 2008, € nomeado para o cargo de
Ministro da Cultura, onde ficou até 2010. Nos anos 2013 e 2014, foi Secretario Municipal de Cultura de Séo
Paulo. Em 2015, volta a ser nomeado Ministro da Cultura no mandado da presidenta Dilma Rousseff.

4 Nabil Bonduki (S&o Paulo, 1955) é arquiteto e urbanista, professor titular do Departamento de Plangjamento
da FAU-USP. Durante o governo de Luiza Erundina 1989-1992 foi superintendente de habitacdo popular da
prefeitura de Sdo Paulo e vereador (2001 e 2004). Entre os anos de 2011 e 2012, atuou como Secretario de
Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do Ministério do Meio Ambiente. Eleito novamente vereador em 2012,
foi o relator do Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo (2014). Assumiu a SMC de Sao Paulo no inicio de 2015.

5 Regina Celia Pousa Ponte possui graduacdo em artes plésticas e filosofia. Atuou no DPH, em sua &rea
administrativa, a partir de 2005, coordenando as contratagdes de projetos culturais, tais como: Pavilh@o das
Culturas Brasileiras (2007), Centro de Memodriado Circo (2009) e alocagdo e programagéo da OCA (2010).

5 Afonso Henrique Martins Luz é critico de arte e pesquisador nas &reas de estética e histdria da arte. Atuou
como consultor do programa Monumenta — IPHAN/BID/UNESCO para Economia da Cultura, Artes Visuais e
Critica Cultural. Foi assessor no Ministério da Cultura na gestdo de Gilberto Gil e coordenou o Programa
“Cultura e Pensamento”. Em abril de 2013, foi nomeado diretor do MCSP. E em outubro passa a assumir
também do o Departamento do Arquivo Histérico de S8o Paulo, deixou o cargo em agosto de 2015.

7 Beatriz Cavalcanti de Arruda é historiadora, musedloga, bacharela (FFLCH) e licenciada (FEUSP) em histéria;
especialista (CEMMAE) e mestre em museologia pela Universidade de Sao Paulo com a dissertagdo “O Museu
da Cidade de Sdo Paulo e seu Acervo Arquitetdénico” (2014). De 2009 até agosto de 2015 integrou a equipe de
Projetos Especiais e Producdo de Exposices do Museu de Arte Contemporanea da USP. Ainda em agosto é
nomeada diretora do MCSP.



ndo continuaram ou ndo sdo o foco na gestdo seguinte. Sabe-se que quando se refere a
administracdo de equipamentos publicos de qualquer natureza, remete-se também a
sucessivas mudancas nos plang/amentos, alteragdes ou até mesmo interrupgdes dos projetos
jainiciados.
No discurso presente no cotidiano de ministérios, fundactes, secretarias, autarquias e
empresas publicas, e por vezes reforcado pelaimprensa, quando ha troca de governo,
a descontinuidade administrativa é dada como fato.
Isso se traduziria na interrupcdo de iniciativas, projetos, programas e obras,
mudancas radicais de prioridades e engavetamento de planos futuros, sempre em
funcdo de um viés politico, desprezando-se consideragdes sobre possiveis qualidades
ou méritos que tenham as agdes descontinuadas. Como consequéncia, tem-se o
desperdicio de recursos pulblicos, a perda de memoéria e saber ingtitucional, o
desénimo das equipes envolvidas e um aumento da tensdo e da animosidade entre
técnicos estéveis e gestores que vém e vao ao sabor das eleigbes. (NOGUEIRA,
2006, p. 13)

Para o aprofundamento deste cenario, 0 artigo terd como apoio para sua estruturacdo
as informacdes recolhidas durante o tempo de pesguisa com foco no Pavilhdo das Culturas
Brasileiras, SMC, DPH, MCSP g, € evidente, seus respectivos gestores. Constituem fontes de
estudo: a publicagdo da instituicdo; dados coletados em seus sites®; artigos publicados na
midia sobre a ingtituicdo e entrevistasdeclaragbes dos gestores. Também foi realizado
levantamento de grande parte dos decretos e leis que cercam a constituicdo deste museu e que
resultaram na elaboragdo de uma linha do tempo, este recurso de total importancia para
entendimento da instituicdo como um todo e para a compreensdo de todos os episodios que

atravessam a histéria conturbada deste museu.

8 O Pavilhao das Culturas Brasileiras tem duas péginas oficiais. A primeira dentro do site da Prefeitura de Sao
Paulo e a segunda no site do Museu da Cidade de S&o Paulo.
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2. Pavilhdo Engenheiro Armando de Arruda Pereira, o Pavilhdo das

CulturasBrasilaras

Mario de Andrade ficaria chocado com o que foi feito do Museu do Folclore, criagéo
do escritor e do discipulo Rossini Tavares de Lima. Instalado desde 1999 na Casa
Sertanista, no Caxingui, zona oeste, 0 museu, que antes ficava ha Oca do Ibirapuera,
ja perdeu quase metade do acervo de 30 mil pegas relacionadas ao folclore do Pais
por conta da umidade, depredagdes e mas condicdes de exposicéo, além de danos
causados na mudanca. O que sobrou corre o risco de desaparecer.” (ASSUNCAO,
2004, p.37)

Por pouco, um importante acervo ndo continuou desaparecendo, o trecho acima é
parte do artigo “Um museu estd desaparecendo em Sao Paulo”, de autoria de Moacir
Assuncéo e publicado n’O Estado de S&o Paulo em 27 de junho de 2004, no qual o jornalista
denuncia a auséncia do poder publico na manutencdo do acervo do Museu do Folclore. Sabe-
se gue esta é a primeira noticia na grande midia sobre as mas condi¢bes de conservacao deste
acervo gue € a principal colecdo do museu Pavilhdo das Culturas Brasileiras (a colegéo
encontrava-se desde o fina dos anos 1990 na Casa Sertanista). O artigo de Assuncéo e outra
noticia publicada no Jornal da Tarde impulsionam a proposta de uma acéo cautelar com
pedido de liminar realizada pelo Ministério Plblico do Estado de Sdo Paulo em face da
municipalidade de S&o Paulo, para a preservacdo do acervo do Museu do Folclore —
catalogacdo e restauracao — e suatransferéncia da Casa Sertanista (REIS, 2014, p.14). A agdo
foi registrada no dia 28 de junho de 2004 e integra o processo de n° 2004-0.208.101-0 do
Sistema Municipal de Processos.

Na época, em 2004, Nelson Somma Junior (coordenador do DPH) fez uma declaracdo
reportada no artigo de Assungéo, informando que as Secretarias Municipal e Estadual de
Cultura procuravam solucdes: “ha possibilidades de o museu ser transferido para um prédio
no Municipio no Bom Retiro, que tem condi¢des bem melhores para receber o acervo”
(ASSUNCAO, 2004, p.3727).

Mas apenas em 2007 vem uma resposta oficial a esta acéo: a Prefeitura de S&o Paulo,
na pessoa do secret&rio municipal de Cultura, Augusto Calil, estabelece a contratacéo de
Addia Borges®, por meio de sua empresa Borges Comunicag3o Ltda., para confecgo de pré-

projeto de uso cultural do Pavilhd Armando Arruda Pereira— Parque do Ibirapuera, processo

9 Adélia Borges (1951) possui graduacdo em jornalismo pela ECA-USP. Atuou na érea de imprensa e na
editorial. Foi diretora do Museu da Casa Brasileira de 2003 a 2007. Também foi professora de histériado design
na Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) de 1998 a 2013 e atual mente leciona na Escola S&o Paulo.
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n° 2007-0.326.469-5, no dia 1° de dezembro de 2007 conforme Diario Oficia da Cidade de
Sdo Paulo. “Objetivando a concepcdo de pré-projeto de uso cultural do Edificio Armando
Arruda Pereira — Parque do Ibirapuera, tendo em vista a ideia de instituicdo museol 6gica
voltada para as culturas populares, conforme requisicdo” (texto integral, ver Anexo ). O pré-
projeto foi entregue e protocolado em janeiro de 2008 e integra 0 processo n° 2004-
0.208.101-0, 0 mesmo da acéo do Ministério Publico.

Por esta contratagdo, observa-se que a prefeitura propde a concepgdo de um novo
museu para abrigar a cole¢do do Museu do Folclore no edificio do Pavilhd Armando Arruda
Pereira, no Parque do Ibirapuera, que até 2006 era a antiga sede da Prodam (Companhia de
Processamento de Dados do Municipio). A Prodam ocupou o espaco de 11 mil m? desde o
inicio dos anos 1970 e fez diversas ateracbes no prédio, descaracterizando-o quanto ao
projeto original.

Para a concepcdo do museu, Adélia Borges contou com a consultoria de Cristiana
Barreto, Marcelo Manzatti e Maria Lucia Montest®. O projeto deveria ir aém do acervo
Rossini Tavares de Lima e desta forma € proposto: o espaco abrigara também a colecédo da
Missdo de Pesquisas Folcléricas de M&rio de Andrade, que até 0 momento encontra-se no
Centro Cultural Sao Paulo, pecas de Vitalino da Biblioteca Mario de Andrade, e obras de arte
indigenado MCSP.

De acordo com artigo “Novo museu em prédio da Prodam”, de autoria de Camila
Molina, publicado no jornal O Estado de SGo Paulo em 12 de junho de 2008 — que se
encontra também no site da Prefeitural! — o pré-projeto comega a sair do papel e caminhar,
com nome provisorio de “A mao do Povo e sua casa”. A criagdo do museu foi impulsionada
pela colecdo Rossini Tavares de Lima, como € evidenciado no trecho seguinte.

A base para a concepgdo do Museu A M&o do Povo foi o acervo do Museu de
Folclore Rossini Tavares de Lima, colecdo que pertence a Prefeitura e que reline
cerca de 3.800 objetos e obras, mais de 2 mil fotos; registros sonoros; e instrumentos
musicais. Essa colecdo comecou a ser feita em 1947, por meio da coordenacdo do
professor Rossini Tavares de Lima, para figurar em museu dentro do Centro de
Pesquisas Folcldricas, do Conservatério Dramético e Musical de Sdo Paulo. A
iniciativa, com forca de Ciccillo Matarazzo, se efetivou com mais énfase em 1953,
com coleta de obras para a realizagdo da Exposicdo Interamericana de Artes e
Técnicas Populares, aberta em 1954 como parte dos festejos do 4° Centenario de Sao

Paulo - depois, ainda, foram ainda sendo adquiridas pecgas para o acervo até a década
de 1970. (MOLINA, 2008)

10 Parainformagdes sobre os colaboradores, consultar publicagdo da instituicao.
1 Artigo de Camila Molina publicado no site da Prefeitura de S3o Paulo
(http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cul tural/imprensal/index.php?p=4675).
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Em 2010 é inaugurada a exposi¢do Puras misturas, que marca o inicio dainstituicéo e
sua apresentacdo ao publico; € lancada conjuntamente uma publicacdo, a Unica oficia,
denominada “Pavilhdo das culturas Brasileiras: Puras misturas”’, de autoria de Adélia Borges
e Cristiana Barreto. E neste material que encontramos dados fundamentais para entender o
projeto dainstituicéo; na primeira parte deparamos com um resumo do projeto — com todas as
informagdes sobre o0 novo museu —, elaborado pela Borges Comunicagéo e entregue a SMC.
Esta etapa esta dividida nos seguintes capitulos. O edificio; A proposta dainstituicdo; Por que
um museu com esta temética?; Acervos, Exposi¢des; Pesquisa/Centro de Referéncia; Acdo
cultural; Educacdo; Comunicacdo; Gestdo; Servigos, Programa Arquitetdnico; e A nova
ingtituicdo em sintese. Ao longo deles entendemos o caminho percorrido desde sua ideia
inicial até sua primeira exposi¢ao, e assim entende-se 0 pensamento de Adélia e sua equipe

na constitui céo deste museu.

Entre tantos temas que poderiam ser escolhidos para mais uma ingtituicdo a ser
instalada no Parque do Ibirapuera, por que a escolha deveria recair sobre as culturas
do povo e o didogo entre suas culturas? Qual significado de fazer uma instituicdo
desta natureza em S&o Paulo, Brasil, na primeira década do século 21?

Basicamente, por que pensamos que uma instituicdo que fortaleca e incentive nossas
identidades culturais pode ter um papel importante na consolidagéo e fortalecimento
democréticos. Talvez sb agora a cidade, 0 estado e o pais estegjam suficientemente
maduros para um museu desse tipo, que ja foi sonhado por percursores como Mé&rio
de Andrade, Gilberto Freyre, Lina Bo Bardi, Aloisio Magalhdes, Darcy Ribeiro e
tantos outros. (BORGES; BARRETO, 2010, p.25)

Na publicagdo também temos acesso a questfes relacionadas a missdo, valores,
objetivos, recursos humanos, recursos materiais e estrutura juridica (ver Anexo Il). Como

podemos observar nos trechos destacados a seguir.

- Missdo
Pesquisar, registar, salvaguardar e difundir a diversidade cultural brasileira,
contribuindo para o didlogo entre diferentes culturas e para o reconhecimento do
vaor do patrim6nio material eimateria das culturas do povo (Ibidem, p.127)

- Recursos humanos

E preciso implantar na equipe do novo museu uma cultura organizacional em que o
fluxo de informacBes entre os diferentes setores esteja bem azeitado, de forma a
garantir que todos remem o barco para 0 mesmo lado, a partir de uma nocdo precisa
da atribuicéo de cada niicleo e de cada funcionario e a partir da compreensao ndo so
de interdependéncia entre os diversos setores como também do objetivo comum que
devera ser alcangado.
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Diretoria

Diretor-geral
Diretor-técnico

Diretor-
administrativo/financeiro
Secretaria

Assessoriade
comunicagdo

Nucleo de Museologia

Nucleo de Ac¢do Cultural
Coordenador
Assistente (s) de producéo

Nucleo de Exposicies
Coordenador

Montadores (com
capacitacdo para manuseio
de acervo)

Assistentes de servicos

Técnico de gravagdo (som
evideo)

Nucleo de Administracéo
Coordenador

Chefe de recursos
humanos

Zelador

Assistentes

Assessor de captagéo e

Coordenador gerais (pintura, marcenaria fomento
Restaurador e serraheria) Assessoriajuridica
Conservador Manutencédo de
Assistente encarregado Nucleo de Pesquisa/ informética
dos processos de Centro de Referéncia Segurancga/vigilancia/
tombamento Coordenador monitoramento eletrénico
Assistente encarregado do  Pesquisadores Recepcionistas de sala
registro e inventariagéo Bibliotecarios M otoboy

Coordenador editorial Limpeza
Nucleo de Educacéo Designer gréfico Contabilidade
Coordenador Designer de computag&o Auditoria
Educadores Fotografo
Secretéria (agendamento)

(Ibidem, p.113)

- Recursos materiais

€ preciso definir as formas de sustentagdo da instituicdo, tanto por verbas estatais
guanto por eventuais parcerias com ainciativa privada. No que se refere aos recursos
publicos é vital atentar ao fato de que os museus tém tido um papel cada vez mais
relevante nas sociedades contemporéneas |[...].

No caso em pauta, recomendamos que a prefeitura se responsabilize por todo o custo
fixo do museu, dentro de uma programagdo previamente tracada e aprovada pelo
poder publico. 1sso permitird que os recursos oriundos de fontes privadas somem, e
ndo substituam os publicos, condi¢des condic¢do necesséria para que a ingtituicdo ndo
Se curve aos interesses mercadol6gicos dos patrocinadores em detrimento de uma
acdo cultural séria e coerente em detrimento da fungo socia da cultura. (Ibidem,
p.114)

- Estruturajuridica

cabe, contudo, reiterar, que qualquer que seja a forma de gestéo escolhida pela
administrag@o publica, devem-se garantir forma democréticas e eficazes de controle
publico sobre os procedimentos dos gestores do museu, bem como sobre o contelido
de suas agOes e sobre 0 acervoemsi [...].

Cabe lembrar ainda que a estrutura juridico-administrativa deve permitir aagilidade e
a eficécia dos procedimentos gerenciais. (Ibidem, p.114).
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Considerando a estrutura sugerida na publicacdo, presume-se que a instituicéo
caminhou, porém, como ja se sabe, infelizmente ndo foi 0 que aconteceu: 0 museu funcionou
de 2010 a agosto de 2013. Neste periodo, a instituicdo recebeu algumas exposicoes
temporérias, passou por partes da reforma predial para sua adaptacéo ao uso museoldgico e
catalogacdo e preservacdo do acervo. Em 2010, além da exposicdo de inauguracéo, O
pavilhdo também ofereceu ao publico a exposicdo Transfer: arte urbana em evidéncia, em
parceria com 0 Instituto Santander. Em 2011, outras trés foram redizadas. Autoria
compartilhada, Novas aquisi¢oes e Rio S&o Francisco navegado por Ronaldo Fraga: Cultura
popular, moda e histéria. E entre os anos de 2011 e 2012 foram realizadas as exposi¢oes:
ArteFatos indigenas, Design da periferia e lbira: Flora. InformacBes sobre todas as
exposi gdes realizadas encontram-se na pagina do Pavilhdo dentro do site da prefeiturat?.

No ano seguinte, agosto de 2013, devido a necessidade de finalizar a reforma predial
conforme o projeto arquitetdnico, a SMC suspende a programacdo do museu. Entretanto em
dezembro do mesmo ano € divulgado na impressa que 0 Pavilhdo passaria a ser um centro de
cultural portugués, o que suscitou uma carta redigida por Adélia Borges e por integrantes da
sociedade civil, encaminhada a entdo Ministra da Cultura Marta Suplicy e ao secretério da
Cultura de S8o Paulo, gque optam por ndo prosseguir com o projeto de desabrigar o museu de
seu prédio (REIS, 2014, p. 16).

Esta instituicdo e museu homenageia a extraordinéria inventividade e criatividade do
povo brasileiro e todos aqueles que trabalham por sua difuséo e fortalecimento, tais
como Mario de Andrade, Gilberto Freyre, Aloisio Magalhdes, Lina Bo Bardi, Darcy
Ribeiro e Rossini Tavares de Lima. (BORGES; BARRETO, 2010, p.127)

22 InformagBes compl etas sobre as exposi ¢oes estdo disponiveis no enderego:
http://www.prefeitura.sp.qov.br/cidade/secretarias/cultura/patrimonio _historico/culturas brasileiras/exposicoed|
ndex.php?p=13308
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3. Administracdo publica em equipamentos culturais

Neste capitulo serdo estudadas as gestbes que passaram pelo Pavilhdo das Culturas
Brasileiras a partir das medidas implementadas no museu, a fim de compreender o quanto
estas contribuiram positiva ou negativamente para o desenvolvimento da instituicéo,
averiguando todas as mudancas de cada gestéo (ver Anexo Ill).

Para entender a administraco publica em equipamentos culturais, faz-se necesséario
apreender um breve conceito de politica publica, pois somente por meio das politicas publicas
adotadas pela gestéo vigente conseguimos compreender como se deu a administracdo no

museu. Para William |. Jenkins, cientista politico, politicas publicas séo:

um conjunto de decisdes inter-rel acionadas tomadas por um ator (ou grupo de atores)
politico(s) em relacdo a selecdo de objetivos e os meios para alcanga-los numa
situacdo especifica em que tais decisdes deveriam, em principio, estar ao acance do
poder de tais atores em consegui-las. (apud HOWLETT e RAMESH, 1995, p. 5,
tradugdo nossa, apud NOGUEIRA, 2006).

Acompanhando este pensamento, dirijo-o para o texto de Lia Calabre, “Politicas
culturais no Brasil: balanco e perspectivas”, no qual a autora apresenta uma cronologia das
politicas culturais no pais. Segundo Calabre, as politicas publicas voltadas exclusivamente
para a érea cultura ainda s um campo em construcdo, e tal area cultura vem se
desenvolvendo a cada dia, entretanto ela ainda € vista por muitos, de maneira limitada, como
um evento isolado, o que amplia a dificuldade de compreensdo que todo processo de gestao,
independentemente da area, requer diretrizes, plangamento, execucdo e avaliacdo de
resultados.

Um dos grandes desafios de gestdo publica de cultura na avaliacdo das agbes
implementadas tem relagdo com os objetivos e a multiplicidade de efeitos buscados
ou por €ele acancados. As agdes publicas tém que demonstrar minimamente coeréncia
entre o que se diz buscar e as agBes postas em prética. Nao existe relagdo direta de
causa e efeito no campo de acdo cultural, o que torna complexa a avaliagdo. Parte das
acOes interagem com o campo das mentalidades, das préticas culturais enraizadas,
necessitando de um tempo mais longo para gerarem resultados visiveis. Nesse caso 0
grande desafio € o de criar projetos que ndo sgjam desmontados a cada nova
administracdo, gerando um ciclo continuo de desperdicio de recursos e trabalho.
(CALABRE, 2007, p. 100)

Nos itens a seguir, serdo apresentados todos os eventos que aconteceram em cada

gestéo.
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a. Gestdo Carlos Augusto Calil

O Pavilhdo das Culturas Brasileiras foi concebido na metade da gestéo de Carlos
Augusto Calil na SMC (2005-2012).

Como abordado anteriormente, a ideia do museu surge da necessidade da prefeitura,
pressionada pela agdo cautelar do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, de assistir a
colecdo do Museu do Folclore (Acervo Rossini Tavares de Lima), indo, contudo, mais além
da colecdo. De acordo com Calil, em reportagem publicada pelo jornal A Folha de Sao Paulo
em 05 de abril de 2009, “Criar um outro Museu do Folclore ndo seria 0 caso. A gente parte
dessas colegdes e cria um vetor de expansdo, que vai discutir o trago brasileiro, ndo
interessando se é rural, urbano, espontaneo, erudito”.

No mesmo ano, sdo publicadas as metas da prefeitura até 2012; de acordo com as
informagdes retiradas do O Estado de Sdo Paulo do dia 27 de marco de 2009, aimplantacéo
do Pavilh&o aparece na categoria Incentivo a producdo cultural e a interacdo criativa. Em
abril de 2010, Calil faz uma apresentacdo do pavilhdo ao publico, na exposicdo Puras
misturas (ver Anexo V), com curadoria de Adélia Borges. A mostra inaugurada em 11 de
abril de 2010, porém ha um derta:

Nés estamos anunciando o Pavilhdo, ndo estamos inaugurando-o ainda. Estamos
inaugurando uma exposi¢ao, Puras Misturas, que anuncia seu projeto e seu conceito
original. Ele ainda vai demorar porque até conseguir reformar aguele prédio enorme,
val ser no minimo um ano e meio. (CALIL, 9 de abril de 2010, em artigo publicado
por CamilaMolinano Jornal O Estado de Sio Paulo)

No més seguinte, de acordo com o decreto de lel sobre a reorganizacdo do DPH
(Decreto n° 51.478 de 11 de maio de 2010), entendemos que o Pavilhdo das Culturas
Brasileira € uma unidade vinculada a este departamento e conhecemos suas competéncias.

Art. 17. O Pavilhdo das Culturas Brasileiras, sediado no Parque do Ibirapuera, no
Pavilhdo Engenheiro Armando de Arruda Pereira, tem as seguintes atribuicdes:

| - conservar, restaurar, catalogar e divulgar o acervo do antigo Museu do
Folclore, criado pelo Professor Rossini Tavares de Lima, e do conjunto de
manifestacdes culturais conhecido como Missdo de Pesquisas Folcléricas, produzido
pelo antigo Departamento de Cultura, da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, em
1938;

Il - localizar, recolher, identificar, catalogar e divulgar manifestaces
culturais esponténeas, materiais ou imateriais, saberes tradicionais, sem restricao as
expressoes artisticas e culturais de dominio popular contemporaness;

[l - investigar a formac8o e permanéncia do gesto criador dos artistas e
artesdos brasileiros, promovendo a comparagdo entre manifestacdes eruditas e
espontaneas, pesquisando sua linha evolutiva, sua mitua referéncia com a
contemporaneidade, com vistas a tragar um inventario de formas, atitudes, técnicas e
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estruturas que possam identificar contribuicdo brasileira ao repertério da arte
universal. (Decreto n° 51.478 de 11 de maio de 2010)

Portanto, entende-se que este local passa a ser, juridicamente, mais um espago na
cidade para a promocao das culturas populares, porém as ultimas atividades promovidas no
Pavilhdo ndo condizem com sua real misséo de instituicdo cultural. Os museus, hoje, séo
considerados pontos de inser¢cdo da arte com o publico, do conhecimento e fruicéo,
constituem um segmento em prol de uma cultura viva, so células sociais (MARCO, 2009).
Atuamente, contudo, o espaco do museu vem sendo locado e utilizado em feiras e eventos
particulares.

Tanto as competéncias do Pavilhdo apresentadas no decreto como a missdo da
instituicdo conhecida da publicagdo estdo de acordo com a definicdo do que sga museu,
encontrada no Guia dos Museus Brasileiros de 2011 elaborado pelo Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM) em parceria com Ministério da Cultura. O conceito apresentado foi
formulado pelo Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), e caracteriza uma instituicdo museoldgica pelos

seguintes aspectos:

O museu € uma instituicdo com personalidade juridica propria ou vinculada a outra
instituicdo com personalidade juridica, aberta a0 publico, a servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento e que apresenta as seguintes caracteristicas:

I- o trabalho permanente com o patriménio cultural, em suas manifestacdes;

II- a presenca de acervos e exposi¢fes colocados a servico da sociedade com o
objetivo de proporcionar a ampliagdo do campo de possibilidades de construcéo
identitdria, a percepcdo critica da readlidade, a producdo de conhecimento e
oportunidades de lazer;

[1l- a utilizagdio do patrimbnio cultural como recurso educaciona, turistico e de
inclusdo social;

IV- a vocagdo para a comunicagdo, a exposicdo, a documentacdo, a investigacéo, a
interpretacdo e a preservacdo de bens culturais em suas diversas manifestagtes;

V- a democratizagdo do acesso, uso e producdo de bens culturais para a promocéo da
dignidade da pessoa humana;

VI- a constituicdo de espagos democréticos e diversificados de relagdo e mediacéo
cultural sejam eles fisicos ou virtuais.

Sendo assim, sdo considerados museus, independentemente de sua denominacdo, as
instituicdes ou processos museoldgicos que apresentem as caracteristicas acima
indicadas e cumpram as fungdes museol égicas. (IBRAM, 2011)

Em 2011 a Lei n° 15.380, de 27 de maio, transfere oficialmente o acervo relativo a
Missdo de Pesguisas Folcléricas, referido no inciso | do art. 17 do Decreto n°® 51.478, de 11
de maio de 2010, para o Pavilh&o das Culturas Brasileiras do DPH.

Ao final de sua gestdo, Calil, ap0s oito anos ha SMC, concede uma entrevista a Maria

Eugénia de Menezes e Ubiratan Brasil, publicada no jornal O Estado de Sdo Paulo em 15 de
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dezembro de 2012, na qual faz uma avaliag¢do de sua gestao e declara: “Para lidar com cultura
nao ¢ preciso sO sensibilidade, mas saber administrar”. Entre suas acdes de maior destague,
estdo a restauracdo do Theatro Municipal e da Biblioteca Mario de Andrade, reforma de
teatros, casas histéricas e 41 bibliotecas, aém da Virada Cultural. Em andamento Calil
deixou: Praca das Artes, Torre da Memoria Paulistana (espaco que ira abrigar documentos
histéricos da cidade espalhados em diversas ingtituicdes da Prefeitura), Teatro Arthur
Azevedo (construcdo de edificio anexo para cursos de pirotecnia), Casa do Sertanista
(restauro e conservagdo da cobertura), Praga da Casa do Bandeirante (intervencdo paisagistica
e reforma do Rancho do Moinho).

A reportagem ndo comenta sobre o Pavilhdo das Culturas Brasileiras. E até o
momento em que este artigo foi finalizado ndo foram encontradas declaragtes de Calil, ao

final de sua gestéo, avaliando a concepgdo e implantacdo do novo museu.

b. Gestdo Juca Ferreira

Juca Ferreira assume a SMC no inicio de 2013 e em 02 de fevereiro concede
entrevista a Jotabé Medeiros, publicada no jornal O Estado de S&o Paulo, na qual comenta 0s
desafios e planos para a cidade de S&o Paulo.

Aqui, primeiro, eu encontro um ambiente bem mais favoravel. Existem auséncias,
necessi dade de mudancas em muitos aspectos, mas também muita coisa boa, positiva,
da gestdo anterior, de Carlos Augusto Cdlil, mas também das gestdes da Marta
(Suplicy) e da Erundina. Eu pretendo mobilizar a érea artistica para modificar as leis
de fomento, mas ha leis de fomento que cumprem papel importante, como a Lei do
Teatro. A secretaria tem em torno de 200 equipamentos, entre bibliotecas, teatros. O
Calil investiu muito em dar um trato, melhorar as obras, construiu a Praga das Artes,
estd em construgdo o Centro Cultural de Cidade Tiradentes. Tudo isso cria um
compromisso inevitavel de, para quem chega, dar continuidade. (FERREIRA, 2013)

Sabendo que o desafio na cidade de S&o Paulo era enorme, Juca quis garantir maior

igualdade no acesso a cultura.

E, isso da para ver no mapa dos equipamentos culturais publicos, estdo muito
concentrados. Isso ai € uma grande tarefa, garantir uma maior equidade no acesso a
cultura, na realizac8o do direito cultural de acesso pleno. O Estado tem obrigagéo de
dispor os meios para que qualquer pessoa tenha acesso pleno a cultura. Se o Estado
ndo faz isso, as pessoas dependem do poder aquisitivo, do crivo do mercado, e isso
gera uma desigualdade profunda, uma impossibilidade de consolidar essa inclusdo
gue o Brasil estd vivendo. (Ibidem, 2013)

E durante a gestdo Juca que ocorre a reestruturagdo do MCSP e a substituicio da

diretora Regina Ponte, para o cargo de diretor da ingtituicdo, convoca o filésofo Afonso Luz
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€, Com isso, um novo projeto para MCSP, e o Arquivo Histérico de S&o Paulo em 2014 é
apresentado ao secretario da Cultura.

O projeto propde a criagdo de um novo departamento, independente do DPH, que
incluird o Arquivo Historico de Sdo Paulo e o Museu da Cidade de S&o Paulo, o qual, por sua
vez, passaria a ser oficialmente responsavel pelo Pavilhdo das Culturas Brasileiras e outras
instituicoes'?, totalizando um conjunto de dezoito equipamentos culturais. Vale ressaltar que
a antiga gestora do MCSP, Regina Ponte, ja realizava a administragdo destes equipamentos
(Pavilhd@o e outras instituicdes) de forma independente, porém na gestdo de Luz a integracéo
dos equipamentos e a centralizacdo da administracdo vém se firmando (ARRUDA, 2014, p.
91).

aimplantagcdo do Decreto Municipa que regulariza a unidade executora e sua gestdo
integrada, dando melhores condicdes aos 18 equipamentos que formam o conjunto de
unidades do referido Departamento. Assim, as duas principais institui¢des publicas
municipais que se ocupam da guarda, conservagao, pesquisa, curadoria e difusdo dos
acervos documentais e museol6gicos da cidade de Sdo Paulo, poderdo otimizar os

seus trabalhos e passam a consolidar sua metodologia de trato de bens culturais em
beneficio da populagdo. (MCSP, 2014 apud ARRUDA, 2014)

Em julho de 2013, contudo, a visitacdo a instituicdo foi encerrada, conforme
publicado em seu site da instituicdo: “Visitagdo suspensa para obras de manutencdo e
restauro do prédio. Sem previsdo de abertura”.

Em 2014, durante sua gestdo, Juca fez uma reunido com Adélia Borges (responsavel
pela concepcdo do projeto), Pedro Mendes da Rocha (arquiteto) e Afonso Luz (diretor do
MCSP) na SMC para falar sobre o Pavilhdo das Culturas Brasileiras, em 21 de fevereiro, e
uma visita técnica em 18 de marco com Marta Suplicy (ministra da Cultura), Afonso Luz e
Nalu Medeiros (supervisora de conservacéo e acervos). Estas sdo informagdes retiradas do
site da Prefeitura de Séo Paulo, SMC, agenda do secretério.

No inicio de 2015, Juca se despede da SMC para assumir novamente o Ministério da
Cultura e faz um balanco sobre suas iniciativas, considerando que manteve um canal de
didlogo com a sociedade: “Fui a lugares que dificilmente um Secretario de Cultura vai.
Consegui dialogar com todos os seguimentos. Tive muito carinho pela cultura que se faz nas
periferias da cidade”’, e continua, ressdtando uma “mudanca de mentalidade,
comportamental”, e que “a cultura tem que ter transversalidade com todas as acOes da
prefeitura’; declaracdes retiradas de noticia publicada no site do MinC no dia 03 de janeiro

13 Centro da Memoria do Circo, Galeria Formosa e OCA.
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de 2015 com o titulo “Juca se despede da Secretaria de Cultura de Sao Paulo”. A noticia

evidencia também os avancos durante a gest&o.

Entre algumas agBes marcantes da gestdo de Juca Ferreira em SP, estéo o
tombamento do Samba Paulista; a descriminalizacdo do funk e das festas onde é
tocado este género musical; o estimulo a artes como o grafite; a criagdo da SPcine; a
reativacdo do tradicional Cine Belas Artes; a legalizac8o e organizacdo do carnaval
de rua paulistano; o investimento na programacdo do Theatro Municipal dacidade, as
parcerias com outras secretarias da prefeitura como na realizacdo dos editais Redes e
Ruas para a ocupacdo de espacos publicos da cidade com cultura digital.

Juca ressaltou o conhecimento amplo que Nabil Bonduki tem da cidade, a capacidade
de trabalho e a proximidade com a cultura. “Tenho confianca em Nabil”. (MINC,
2015)

c. Gestdo Nabil Bonduki

Em 13 de janeiro de 2015, Nabil Bonduki aceitou o convite do prefeito Fernando
Haddad para assumir o cargo de Secretério da Cultura de S&o Paulo.

Logo que assume, concede uma entrevista a Bruno Saito para o jornal O Valor

Econdmico, na qual avalia a passagem de Juca pela SMC e também comenta alguns planos

para sua gestao.

A Secretaria de Cultura teve um amplo crescimento nesse periodo, de orcamento e
acles. Ampliamos muito a atuacdo na periferia, com a érea da cidadania cultural,
com a criacdo da SP Cine [empresa de audiovisual que articula as trés esferas do
governo], uma ressignificagdo do uso do espago publico. Ampliou-se uma
efervescéncia cultural na cidade, muitas vezes simplesmente permitindo que as
manifestagdes acontecessem. Algumas &reas merecem uma atencdo especial, e o
préprio Juca considerou que ndo teve condi¢do de trabalhar isso. Por exemplo, a
questdo das bibliotecas, do Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e
Biblioteca. A cultura tem um papel importante quando a gente vé marchinhas no
Carnaval que falam de problemas do cotidiano, da crise hidrica. As manifestagdes
culturais chegam de maneira até mais aprofundada no dia a dia do cidad&@o, e com
isso véo mudando mentalidades. Precisamos mudar mentalidades. (BONDUKI,
2015)

Na mesma entrevista, quando questionado sobre possiveis parcerias publico-privadas

e se estas sdo bons um bom caminho para a cultura, responde:

No caso do Belas Artes ndo é uma PPP porque PPP envolve lucro. O que podemos
ter € sempre uma participagdo e um apoio, um patrocinio do setor privado para certas
acles que sdo feitas na &rea da cultura. O apoio buscado seria mais na linha do
patrocinio. Por exemplo, a intencdo € recuperar a Vila Itorord, transforméa-la num
centro cultural, com patrocinios da lei de incentivo cultural. Ja houve um primeiro
aporte do Ital, e esperase que possamos ter a participagdo de outras empresas
publicas e privadas através da Lei Rouanet. Outra situagdo, um pouco diferente, € o
Carnaval. Neste ano teve um patrocinio com a Caixa, que cobre 20% dos custos da
prefeitura, entdo isso pode ser procurado em outros projetos. Também pode-se
conseguir parcerias com outras entidades, como universidades e ingtitutos culturais,
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paraampliar a gestéo dos equipamentos. A secretaria € muito ampla, sdo mais de 150
equipamentos, de naturezas diferentes, desde o Teatro Municipa até as acles de
cidadania cultural na periferia. (BONDUKI, 2015)

Em agosto deste ano, Bonduki enfrenta a crise no MCSP, Afonso Luz se demite e
declara que sua atitude tem relagcdo com diferencas quanto a gestdo do secretério. Segundo
artigo publicado no jornal A Folha de Sdo Paulo em 10 de agosto por Silas Marti, Luz
explicaque o atual secretario teria um menor interesse na arte contemporanea, moda e design.

Ha uma visdo ja consolidada na méaguina publica e que também advém de certo
provincianismo da politica municipal que a cidade ndo deve ter um museu de arte
forte. [...] A prefeituratem uma cabega do século 19 de histéria local e combinaisso
com uma mentalidade de reparti¢do piblica que ndo deve funcionar. Parece que isso
€ mais forte do que a visdo dos secretarios da Cultura que ocupam os cargos. Eles sio
reféns de uma estrutura que ndo funciona. (LUZ, 2015)

Ambos os projetos de Luz a frente do MCSP néo prosperaram — a transferéncia do
acervo de arte do Centro Cultura S&o Paulo para exibicdo permanente na Oca e também a
criacdo de uma escola de curadoria. Ainda na reportagem, Bonduki responde as criticas de
Luz e reconhece que a area de museus € muito fragil e gue sua prioridade ndo é a expansdo de

NOVOS esPacos para exposi ¢oes de arte.

S30 Paulo tem vérios museus de arte fortes. Na prefeitura, temos um embrido
importante de cole¢do de arte, mas isso exige recursos e muitos anos de trabalho para
mostrar. [...] tenderia a dizer que é mais urgente, dentro de uma lista de prioridades,
apresentar um acervo que a secretaria ja tem sobre a histéria da cidade, fazer
exposi ¢ies sobre questbes que estdo acontecendo agora. (BONDUKI, 2015)

Quando guestionado sobre o Pavilhdo das Culturas Brasileiras, Bonduki diz que o
prédio vai entrar em reformas, ja que as da gestdo passada ndo conseguiram resolver o
problema; o objetivo € que de fato o museu sgja instalado. Enquanto a obra do prédio
acontece, 0 acervo seratransferido para a area do prédio da Bienal pertencente a Prefeitura e
de responsabilidade do MAC, de acordo com informacdes do jornal O Estado de Sdo Paulo
em matéria publicada em 15 de agosto de 2015, “Jos¢ Hermes Martins assume o Arquivo
Historico de SP e Beatriz Arruda, o Museu da Cidade”.

Bonduki tem pouco mais de um ano na SMC; tudo indica que ficara no cargo até o
fina de 2016, quando o mandato do atual prefeito acabar.
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4, Consideragdes finais

Apbs a andlise do equipamento pelo levantamento de seu historico e das medidas
adotadas por cada gest&o, pode-se fazer, de imediato, alguns apontamentos. O Pavilhdo das
Culturas Brasileiras é um equipamento cultural da cidade de S&o Paulo, recém-criado, que
estacionou no inicio de sua efetivacao.

O projeto contratado para ainstitui¢do néo foi efetivado, ou quase nada saiu do papel;
seu acervo ndo foi totalmente restaurado e ndo esté preservado, a reforma predial néo foi
adiante, e suas atividades foram suspensas para uma nova fase da reforma que caminha
devagar.

No ambito do gerenciamento institucional: a existéncia de um estatuto, regimento,
recursos humanos, materiais e financeiros é imprescindivel para implantagdo e
funcionamento de uma institui¢do. Ressalta-se que a preservacdo e a difusdo do patrimdnio
artistico — agdes efetivadas por esses equipamentos culturais — dependem diretamente da
organizacdo administrativo-financeira. No caso do Pavilh&o, isto est4 vinculado as politicas
publicas adotadas pela SMC e a estrutura por ela oferecida.

Por consequéncia, a primeira consideracdo a ser feita € com relacéo a complexidade
administrativa na qual o equipamento esta inserido. O Pavilhdo é um equipamento do DPH,
mas quem responde administrativamente pela instituicdo € o MCSP, que, por sua vez, tem
muitos equipamentos espalhados pela cidade. Sabe-se que os funcionarios que respondiam
pelo pavilhd ndo eram servidores diretos da instituicdo, mas funciondrios publicos
vinculados a SMC, que em época de exposi ¢des temporarias atuavam na institui¢do. Portanto,
a estrutura de recursos humanos pensada no projeto de Adélia Borges ndo prosperou, € as
mudangas propostas por Luz enfraqueceram ainda mais a possivel autonomia do
equipamento. Este fato, aliado a burocracia existente no pais, extingue todas as possibilidades

de prosperacéo do projeto.

De fato, a burocracia opera fundada em trés principios. a hierarquia do mando e da
obediéncia, que define os escaldes de poder; o segredo do cargo e da fungdo, que
garante poderes e controle dos graus superiores sobre os inferiores; a rotina de
habitos administrativos que, por definicdo, sdo indiferentes a especificidade do objeto
administrado (produzir uma 6pera, comprar livros, contratar bailarinos, realizar um
seminario ou um coléquio, comprar tijolos, |ampadas, papel higiénico e sabonete sao
atos burocréticos e administrativamente idénticos). (CHAUI, p. 76)

Quanto as questdes relacionadas as politicas publicas vigentes durante as gestfes,

compreende-se que as politicas culturais no pais s8o recentes e surgiram de maneira organica
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conforme as atividades culturais foram se posicionando frente a sociedade. Infelizmente,
nosso historico nesta questéo € ausente e instével, como afirma Rubim em “Politicas culturais
no Brasil: tristes tradigdes”. Considerando a instabilidade da gestédo, como foi observado na
andlise elaborada, nota-se que, a cada nova gestéo da SMC, os objetivos sGo modificados. No
caso, o foco nuncafoi o Pavilhéo.

Este fendmeno ndo é uma exclusividade da area cultural: textos sobre administracéo
publica mostram que, com cada mudanca de gestor, os objetivos sofrem modificacdes de
foco, 0 que atrapalha a manutencdo de politicas publicas, a continuidade do que vem sendo
feito e, assim, atrasa projetos ou 0 nascimento de novos.

Refletindo sobre as trés gestdes da SMC e as do MCSP, conclui-se que Augusto Calil
desgja criar a ingtituicdo, porém o faz do meio para o final de sua administracdo, e, como se
sabe, 0 processo para criagdo de uma instituicdo € lento e burocrético. J& Juca Ferreira desgja
semear cultura e ir para a periferia, seus grandes projetos séo 0 SP-Cine e o Cine Belas; fica
pouco tempo no cargo. Porém é ainda em sua gestdo que Afonso Luz assume o MCSP e
propde o projeto de reestruturacdo do MCSP e o Pavilhdo como uma de suas unidades. Com
a saida de Juca Ferreira, assume Nabil Bonduki, que declara que o foco de sua gestdo néo
estard voltado para implantacdo de novas ingtituicdes, mas, apesar disso, declara que o
Pavilhdo passara por reformas, as quais esperamos que sejam para sua efetivacdo. Vae
alertar que o secretario tem pouco mais de um ano no cargo.

Apo6s todo o processo de levantamento de informagdes, do histérico da instituicao,
das politicas culturais no Brasil e a andlise das gestdes, interpreta-se que independentemente
da administracdo vigente na SMC é extremamente prejudicial aos equipamentos culturais
publicos que os projetos ja iniciados em uma administracdo acabem se encerrando no meio
do processo. Ou sgja, a interrupcdo de projetos ja iniciados — no caso, 0S equipamentos
ligados & SMC — pode ocasionar, ho extremo, 0 desaparecimento de institui¢cdes. Atualmente
0 Pavilhd ndo tem destino certo, as colegdes que compdem seu acervo estdo sem
acondicionamento adequado, 0 prédio necessita de manutencdo e ndo ha exposicoes e
atividades previstas.
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ANEXO |

sabado, 1° de dezembro de 2007

tigo 1* da lei 13.278/02, regulamentada pelo Decreto n*
4427903, da empresa FEIRA LIVRO COMERCIO LTDA, ins-
aita no CNP) sob " 57.953.549/0001-18, para aquisicio
anmhnud-n-—u.naau'mmmn
Feidra®, para expansio e das bi-
mmmumwﬁm
umw-hm-mwh
nsuu.unm n—nm
termos da proposta de fl. 04, onerando a dotag3o or-
Camentaria 25.30.13.392.0306.6389.33903000.06, con-
forme extrato de reserva de recursos & fl. 20.

Aquisicso de livros
2007-0.355.075-2 - Aquisicdo de livros. - A vista dos ele-
mentos constantes do presente, em especialmente o atestado
de exclusvidade 4 fl 08, ¢ na competinGia 3 mim delegada
por intermédio da Portaria o 192006-SMOG, AUTORIZO, &
contratagio direta, por inexigivel a icitagio, com Rubao no ar-
g0 25, inciso | da Lei Federal " 8.666/93, ¢ alteracdes poste-
rlores, e artigo 1* da lei 1327802, regulamentada pelo De-
et n* 4427903, da empresa EDITORA SCIPIONE S/A , ins-
«ita no CNPJ scb n* 44.127.3550001-11, para aquisiclo de
quatro) de wos para &

Municipal de Bibiotecas, conforme requisicio
fs. 02/03, no valor total de RS 1.916,32 (um mil novecentos ¢

reas e trinta ¢ dots o3 termos da pro-
posta de fl. 04, onerando a umuo srameaticl
25.30.13.392.0306.6398.33903000.00, conforme extr
reserva de recursos & .19,

Recarga de extintores de
mumnn mtm—hhu--
vista dos elementos constantes do presente ¢ na compe-

o Lei Federal 1 8.666/93, ¢ alteragiies posteriores, € atigo 1*
da lei 13278002, regulamentada pelo Decreto v 4427903, 3
contratagho direts da empresa EXTINSANT AMENTOS
CONTRA INCENDIO LTDA - ME , inscrita no CNPJ sob n*
55.861.942/0001-56, para a prestacho de servicos de recarga
de extintores de incéndio pertencentes & Bibliotecas desta
Coordenadoria, conforme requisicdo de fis. 02/03, pelo valor
total de RS 6.408,10 (seis mil quatrocentos € oito reais e dez
centavos), nos termos da proposta de fis. 05/06, onerando 3
dotagio 25.30.13 392.0306.6387.33903000.00,
conforme extrato de reserva de recursos & fl.27.

Locacho de servicos de natureza artistica

2007-0.326.989-1 - Contratacio de Rodrigo Braganca Melo.
Amﬁmtm—u comstantes do presente, -uv-uia»
--m-mrumumnm:-h
damento no artigo 25, inciso W, da Les Federal rr” 8.666/93, ¢ alte-
ragbes posteriores, ¢ artigo 1* da lel Municipal 13.278/42, nos
termas dos artigos 16 ¢ 17 do Decreto i* 44279003, a locagio

condiches

dos. ober.
vada a legislaho vigente e demais cautelas legais: CONTRA-
TADO: RODRIGO BRAGANCA MELO, por intermédio da COOPE-
RATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE MUSICA DE SAQ
PAULO, inscrita no CNPJ sob n* 05.914.5390001-70,

tada legaimente por Antonio Carlos Martins Lima (CPF
385.842.631-87) ¢ Alexandre Luis Nobre Terreri (CPF
115.477.198-93). OBJETO: Show de lancamento de CD Lagyimas.
de Chorar Estrelas, contorme fs, 28/30, DATA: 08 de dezembeo de
2007, 5 19h00. LOCAL: Bibloteca Akceu Amoroso Lima, con-

legisiagdo € demais, Cautelas legais: CONTRATADO:
MARIA LIDIA DE MORAES PINTO (CPF 213.765.518-70)
CASSIA MARIA DE ARADJO, representada pela primeira no-
meada. OBIETO: deverdo desenvolver a atividade de contacio
de Rstirias *Contos de Fadas” e “Lendas Indigenas”, no Il
Festival A Arte de Contar Histérias®, conforme fl. 05.
LOCAUDATA: Hans Christon (V12007 s
10000 ¢ &s 14h00), Biblioteca Alvaro Guerra (05/12/07 s
10000 ¢ 5 14h00) e Biblioteca Paulo Setibal (0612/07 as
10h00), conforme . 49. VALOR GLOBAL: RS 2.500,00 (dois mil
 quinhentos reas), conforme proposta de fls. 1434, DOTACAO
ORCAMENTARIA: 25.30.13.392.0306.6387.33903600.00, con-
forme extrato de reserva de recursos & . 39.

Locagho de de natureza artistica

2007-0.352.511-1 - Contratacio de Janaina Ramos Car-
neiro Silva A vista dos dlementos constantes do presente, em
especial 0 Parecer da Comissdo 3 fl. 32, ¢ na competéncia 3

legislacdo vigente ¢
demais cautelas JANAINA RAMOS CARNEIRO SILVA
(CPF 340.830.478-52) ¢ 05 demais integrantes da 8anda
Anima, pela primeirs nomeada. OBJETO: show
litero-musical, conforme fls. 04/05. LOCAUDATA: 01 de de-
zembro de 2007, 5 19000 - Amoroso Lima.
VALOR: RS 3.000,00 (trés mil reass). DOTACAO ORCAMEN-
TARIA: 25.30.13.392.0306.6387.33903600.00, conforme ex-
rato de reserva de recurses & fl. 35,

Locagho ‘natureza artistica
W(M! wﬁ?.hn‘-ml
do presente, em especial 0 Pa-
mﬁ(mthsw-mmamm
gada por intermédio da Portaria v 192006-SMC/G, AUTORIZO,
com fundamento no artigo 25, inciso I, da Lel Federal n*
8.666/93, ¢ alteragdes posteriores, artigo 1° da Lei Municpal

1327802, s termos dos anigas 16 ¢ 17 do Decreto Municipal
" 4427903, a locagio dos. de natureza -
tistca nas condighes. abakn

estipulads, observada a egisiagio
vigente ¢ demals cautelas legais: CONTRATADOS: PAULO PA-

DOS PROFISSIONASS
o!l s0b * 05.914.5390001 70,
Uma (CPF ‘SMI"I-I’)QM
Luis W' Terrerl (CPF 115.477.198-93). ORJETO: aula-show
Descolado”, conforme A 04. DATA: 01

G,
Nota de Empenho em favor do INSTITUTO NACIONAL DO SE-

ANEXOS
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GURO SOCIAL - INSS, inscrito no CNPJ sob n* 29.979.0360001 -

regulamentado pelo Decreto Municipal n.* 44.279/2003,
contorme

40, no valor de RS 300,00 (trezentos rean). onerando a dotacio delegacio de Portaria n.* 4012005,
orgamentiria n 25.30.13.392.0306 6387 xwmn con- | AUTORIZO a lavratura de Termo Aditivo ao Termo de
de 8. 57, Contrato n.* mantido a EMPRESA

da contrbuicio previdenciria, 0 incko IV do artigo 22
da L Federal n* 821291 com redacio dada pela L Federal
987699,

Locagho de natureza artistica
2007-0.349.302-3 - Contratagdo de Lilian Suzana Mar-
chetti e outros. A vista dos elementos constantes do

SMOG,
dnulhdnd-ruw’)  alteragtes posteriores, artigo 1*
da Lei Municipal 13.278/02, nos termos dos artigos 16 ¢ 17 do

cbservada & -
TRATADOS: LILIAN SUZANA MARCHETTL, murum SIVA,
GUSTAVO MARTINS AMANDO DE BARROS & MARCO FABIO
ANDRADE NOGUEIRA, integrantes da Cia. “A sam Palavia”
por intermédio da COOPERATIVA PAULISTA DE TEATRO), ins-
aita no CNPJ s0b 1 51.561 81000169, representada legal-
mente por Ney Luiz (cPF Assmmnl) « Roberto
Rosa (CPF 041.871.628.52). OBJETO: do espets-
culo teatral “Coragdozinho de Chumbo”, conforme fs. 07/09.
DATA 01 aamannmr h umu uxu Bibloteca
Hans Chist 1.700,00 fum
mil_setecentos reais) poucAo on(nuzmuu
25.30.13.392.0306.6387.33903900,00, conforme extrato de
reserva de recursos & fl. 67, Em observincia a0 disposto na
Ordem Interna " 092006-SMC-G., AUTORIZO a emissdo de
Nota de Empenho em favor do INSTITUTO NACIONAL DO SE-
GURO SOCIAL - INSS, inscrito no CNPJ sob n*
29.979.036/000140, no valor de RS 255,00 (duzentos e cin-
Qqéenta e cinco reais), onerando a dotaglo orgamentiria n®
25.30.13 392 0306 6387 3390470000, conforme extrato de
de fs. 68,

previdencidra, prevista mml\!&m!ldﬁlﬂl'dﬂl
o 821291 com redagBo dada pela Lel Federal n* 9.876/99.

mtmm
2007-0.357.296-9 - Realizacio de espeticulo na 1* 'dl
de Troca de Livios da Cidade. A vista dos elementes cons-

, AUTORIZO, com
190 25, nciso W, da Lei Federal n° 8.66693, e aiteracdes pos-
teriores, & artigo 1* da lei Municipal 13 278/02, nos termos dos.
artigos 16 & 17 do Decreto n* 4.279/03, a locagho dos servicos

gislacio
tistas Fred Martins, Gigi Trujilo e Grupo & Deriva, represen-
tados por RUI BAROSSI GARCIA (CPF 292.039.088-03), por in-
termédio de GIRAMUNDO CONSULTORIA CULTURAL LTDA
{CNP) 06.327.594/0001-26), conforme de servicos

Ao 2R proposade s, 0407 ¢ dcractes deexcividde
de fis. 57.59. EVENTO, DATA E HORARIO:

requisiclo de
proposta de . 0407, VALOR TOTAL mamwmu
conforme de fis. 04.07, DOTACAD ORCAMEN-

TARIA: 25.30.13. monsmnmmn conforme ex-
trato de reserva de L 67.

Depto do Patrimdnio Histrico

DIVISAO DE

Processo n 2005-0.316.539-1

INTERESSADO: Departamento do Patrimbnio Histdrico
ASSUNTO: Termo Aditivo ao Termo de Contrato n.* 06/2006
mantido com  EMURE

A vista dos elementos constantes do presente, em especial 2
wn‘m]lﬂ‘uﬂ.‘.

plano de trabalho se encontra nas fls. 2411252, com
fundamento na cléusula 3.1 do termo supra Citado ¢ nos
artigos 24, VUl ¢ 57, 1 da Lei Federal n.* 8.666/93 ¢ alteractes
poaemmm artigo 1 da Lei Municipal n.* 1327872002
m Decreto Municipal n.* 44.279/2003,
conforme Portaria n*
AUTORIZO 3 I.vmuu de Termo Aditivo 30 Termo de
Contrato n.° 2 EMPRESA MUNICIPAL DE
oqn objeto é 2 u-m da

MUNICIPAL DE URBANIZAGAO-EMURS, cujo objeto ¢ 3

prestacio de servios de apolo operacional consistente na
realizacdo de licitado dos servicos e obras do Projeto
Executivo ¢ Cronograma Fisico-Financeiro relativo 30 Plano

Integrado de Atuakzacso T ia do Paico do Theatro
de S0 Paulo (1" etapa) ¢ tecnolégica e
do 2* etapa), no dmbito do

fiscalizacdo do contrato
Programa PROCENTRO, para prOiogar o seu pEaZo por mais
daze meses, 3 contar de 301122007, bem como adotar novo

Séo Paulo, 52 (223) - 101

mmmluumo
SME-G - Assessoria Especial

Assunto:Contratacio de evento artistico - CALEIDOSCOPIO
COM. PROD. FONOG. £ SERV. ARTIST. LTDA - Edital de creden-
Gamento de 27/042007.
DESPACHO

1.Diante dos elementos que instruem este pro-
ces30, notadamente 0 exposto pels Assessoria Especial deste
Gabinete em fls. 02 ¢ 33, 0 Edital de Chamamento de 27/0407,
a relagio de credenciados em que ConSta 0 nome da empresa
contratada, consderando, ainda, 3 manfestacio da Assessona

1° de dezembro de 2007

s atacio da empresa
Cronograma Fisko e Financeiro e novo (nmoguni dl DOSCOPIO COM. PROD. FONOG. E SERV. ARTIST. LTDA, ins-
Desembolso mantendo-se i aita no CNPJ n.* 01.586.970/0001-83 (L. 18), visando 3 apre-

o 0dos 03 demats elementos.
contrato, inclusive 0 uluwnbevhd'liﬂl]"ﬂl espeticulo descrito em fls. 2 € 53, no local, data e

Processo n* 2007-0.326.469-5 1.200,00 (hum il  setecentos reais

0o mmm—-tmhmﬁmm
HISTORICO. aotorizada
ASSUNTO: Contratacdo da sociedade Borges Comuni- -a-m---rmou 12203042 89133 90.39.00.00, con-
cagdo Ltda para confeccio de pré- projeto de uso cul- [flfome exrato de
:-do:'mu-ammh& » soraneane
e Interessado SME G - Assessoria €

A vista dos elementos oligidos 20 presente, especialmente o [l Assunto-Contratacio de evento artistico - GIRAMUNDO CON-
parecer da Assessoria Juridica desta Pasta & 5.101/109 e o wuom(uuum LTDA. - Edital de credenciamento de
parecer da Comissdo Especial constituida pela Portaria n*
B0/2007-SMC & fls. 94/97, conforme competéncia delegada DB'
pela Portaria n* 192006 SMC, AUTORIZO, por inexigivel 3 |m¢umnmummun
Ncitagho, com fundamento no artigo 25, inciso I, combinado  JCesso, notadamente o exposto pela Assessoria Especial deste
om o artigo 13, inciso |, todos da Lei Federal n* 8.66693, i [ Gabinete em fls. 02 ¢ 35, 0 Edital de Chamamento de 27/0407,
com o artigo 1° da Lei Municipal n* 13.278/2002, [§a relacio de m que consta 0 nome da empresa
p«no.o N'«Jmm a contrataglo [Jcontratada, considerando, ainda, a mandestacio da

da sociedade LTDA, inscrita[J/riica desta Pasta a respeita, AUTORIZO, com amparo no art.
mtmmmmnmmlnw concepgio [25. “Gput”, da Lel 8.666/93, 3 contratacio da empresa GIRA-
de pré-projeto de wso cultural do Edficio Pavilhdo Armmando JMUNDO CONSULTORIA CULTURAL LTDA., inscrita no CNP) n.*
Amuda Pereira-Parque do birapuera, tendo em vista a idéia de [06.327.594/0001-26 (1L 17), visando a apresentacio do espe-
w-mwmmn--mmmm ticulo descrito .

de 1. 02, nos termos da proposta de fis. ]300 em cronograma, pelo valor total de RS 1.700,00 (hum mil
ow07, mmammulm.ma-m-a Je setecentos reaks)

Processo n° 2007-0.326.469-5
INTERESSADO: DEPARTAMENTO DO PATRIMONIO
amomeeranif HISTORICO.

@ ASSUNTO: Contratacdo da sociedade Borges Comuni-
cacao Ltda para confeccao de pré- projeto de uso cul-
tural do Pavilhdo Armando Arruda Pereira-Parque do 1bi-

rapuera.
INTERESSADO: - D

ACINIO: Al A vista dos elementos coligidos ao presente, especialmente o
cente s Divisto de konfl parecer da Assessoria Juridica desta Pasta a fls.101/109 e o
Lol parecer da Comissdo Especial constituida pela Portaria n°
e e W 80/2007-SMC a fIs.94/97, conforme competéncia delegada
e e M pela Portaria n° 19/2006 SMC, AUTORIZO, por inexigivel a
Leolorrs b licitagao, com fundamento no artigo 25, inciso Il, combinado
& i com o artigo 13, inciso |, todos da Lei Federal n° 8.666/93, c/c
naincio deseioll com 0 artigo 1° da Lei Municipal n° 13.278/2002,
::wm sk regulamentada pelo Decreto n° 44.279/2003, a contratacao
a2 o) e @ direta da sociedade BORGES COMUNICAGAO LTDA, inscrita

no CNPJ sob n° 05.864.797/0001-99, objetivando a concepcao

(cinco) das corridos, de pré-projeto de uso cultural do Edificio Pavilhdo Armando
S ier el Arruda Pereira-Parque do Ibirapuera, tendo em vista a idéia de

instituicdo museoldgica voltada para as culturas populares,

prestagio elaboragio de
projetos e gerenciamento das obras, relacionados &
do OE DA

AREA CENTRAL -BAIRRO DA LUZ, para profmogar o seu
prazo até 04 de dezembro de de

elementos do contr
Processo n* 2001-0.189.874-2

ASSUNTO: Tetmo Aditivo 30 Termo de Contrato n.* 092003
‘mantdo com a EMURS

A vista dos elementos constantes do presente, em especial &
informagdo prorrogagdo do Convénio n.* 400/2002 até
dezembro de Quinto Termo Aditivo, celebrado
entre 3 Unido Federal ¢ o Municipio de S3o Paulo com
interveniéncia do

wﬂ conforme requisicao de fls. 02, nos termos da proposta de fls.
04/07, no prazo de 05 (cinco) meses, a contar da assinatura do
contrato, pelo valor total de R$ 124.000,00 (cento e vinte e
At quatro mil reais), a ser pago em trés parcelas, sendo a primeira
apicacho de penaldade

parcela no valor de 35% (trinta e cinco por cento) do total a
ser pago, ou seja, R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais)
quando da finalizacdo da primeira etapa (apés a quarta
semana); 30% (trinta por cento) do valor, ou seja, R$
40.000,00 (quarenta mil reais), quando do término da segunda
etapa (apos a décima segunda semana) e a terceira no valor de

1ol ¢ setenta ¢ Oito

DESPACHO DO CHEFE

mummw-w;wuw; ?A';Lw'ﬁ'“' 35% (trinta e cinco por cento), ou seja, R$ 42.000,00

w14 32782002 2 (quarenta e dois mil), quando do término da terceira etapa
u-mpu--uzmm conforme delegagio de | Tendo em vista o5 2 e = i

competéna da Portarla n* 402005, AUTORIZO a livatua | 92 B (apds a vigésima semana), onerando a dotacdo orcamentaria

de Termo Aditivo a Termo de Contrato n.* 09/2003
mantido 3 EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGAO-
EMURB, cujo objeto ¢ a prestacso de servios técnicos
especialz das

3 implement
REVITALIZAGAO DA AREA CENTRAL -BAIRRO DA LUZ,
Daa praTog o sew razo sh 04 e dersnteo de 200, ¢
fs. 576 , cbservada a sua ciusula
todos 0s demais elementos do contrato,

h.(lll. n.* 2007-0.357.073-7

HISTORICO

ASSUNTO: Reti-ratificado de despacho.

A vista dos elementos constantes do presente RETIFICO o
despacho exarado a fis 23, MMD‘X&IMIR@"

pana fazer Que 0 prazo de (dmpadas ser.
de 15 (quinze) dias Gtels ¢ ndo como constou, ﬁum
RATIFICADOS do ato

o
Processo n* 2006-0.247.918-1
INTERESSADO: Departamento do Patriménio Mistdrico
ASSUNTO: Termo Aditivo a0 Termo de Contrato n.* 042006
‘mantido com 2 EMURS

A vista dos elementos constantes do presente, em Cardter

I‘w!ll.vlleﬂ 11 da Lei Federal n.* 8.666/9] ¢ alteractes
posteriores c/c artigo 1° da Lei Municipal n.* 13.27872002

S i oy n° 25.50.13.391.0307.6.409.3.3.90.39.00.00.5-1, conforme
reserva de recursos a fls. 46, devendo onerar em dotagao
prépria o valor de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais) no
proximo exercicio orcamentario.

desta Secretaria conforme a fustificativa de .005.

peoposa de (. 08 o vlr toal d RS 1447701 e

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N* - 196/ S.M.E /
2007 - PROCESSO TIVO N° 2007- 0.128.206-
8 - CONTRATANTE: sho
PAULO, POR MEIO DA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO - CONTRATADA: RECOZ SERVICO €

3 o0&

mil, QUatIocentos e setenta ¢ sete reais & um centavo), direta-

mente com a empresa EEC Engenharia e Construcdes Lida,

NP 02.811.333/000126.
Outrosim onenandoa d>-

taglo crgamentiria * 16.10.12.365.0331.2 837 33.9039.00.00.16.12,
wicades aplcoveis pelo

COMERCIO
(COZINHA LTDA - CNPJ: 39.043.765/0001-44
OBJETO: Contratacdo de empresa para prestaglo de servios

VALOR MENSAL: R 2.030,00 ( Dois mil e trinta reais)
VALOR ANUAL: RS 24.360,00 ( Vinte ¢ quatro mil, trezentos ¢

sessenta reas)
DOTAGAO ONERADA: 16.10.12.122.0251.2.800.33.90.39.00

DATA DA LAVRATURA - 13112007

SIGNATARIOS: St. Waldecir Navarrete Pelissone - Chefe de Ga-
binete da Secretaria Municipal de Educagdo € o Sr* Marta
Maria Berni - Recoz Servico e Comércio de Refrigeracso e Equi-
pamentos de Coznha Lida.

mpn

mento do st

Processo n* 2007-0.361.072-0

1~ No exerckio das atribuicdes legais que me foram delegadas
pela Portaria 2.697/SMEGABIDS de 30.03.05, inciso 1, combi-
nada com a Lei Municipal ".13.399 de 01/08/02, artigo 9", ¢ &
vista dos dados ¢ elementos que instruem o presente, que

Decreto 0 44 27903, e demais normas complementares.

ciiveis & espécie, AUTORIZO, por DISPENSA DE LICITACAD, &
Servicos de Manutencio no forro, no CEI 2e-

zinho, indireta, nuduhdnu-'un' 1, subordinada &
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ANEXO |1 - Gestéo e Resumo da instituicao

As paginas que vém a seguir foram retiradas da publicagdo “Pavilh@0 das Culturas
Brasileiras: Puras misturas”, pp.113-15, 127-28.

Gestao

£ reconhecida a precariedade da estruturagdo juridica e administrativa dos museus
brasileiros. A fragilidade dos instrumentos de sua gestdo tem levado a um desempenho
pouco eficaz da funcdo social por parte das instituicoes museolégicas. Por isso, 0s
aspectos juridicos do novo museu devem merecer uma atengao especial, de maneira

a evitar a precariedade ja diagnosticada pelas vérias esferas do poder nas instituicoes
museoldgicas de nosso pals.

No decorrer da elaboracdo deste projeto, visitamos varias instituicoes em todo o pais

e constatamos que seus principais problemas residem nos aspectos da gestao e admi-
nistracdo, e menos em qualidade de acervo ou das equipes técnicas. Com as excegoes
que confirmam a regra, verificamos que a manutencao, a continuidade e a melhoria
das varias agoes de uma instituicao demonstram ser mais dificeis de serem obtidas do
que a prépria implantacdo de um museu. Por falta de estruturas solidas de gestao e
falta de verbas compativeis com a importancia de seus acervos e atividades, os museus
dependem em excesso do dinamismo e da capacidade dos dirigentes responsaveis por
angariar recursos. Poderia se argumentar que esse peso da importancia relativa do
diretor dentro da estrutura ndo é exclusividade das instituicdes da cultura. No entanto,
a titulo de comparagao, as instituicdes publicas de ensino, por exemplo, ja tém meca-
nismos de funcionamento muito mais consolidados - ¢ dificil que uma escola pare de
dar aulas ou dé aulas apenas uma vez por semana, por exemplo; no entanto, situacoes
comparéveis vém ocorrendo em museus publicos de nosso pals.

Nos Gltimos anos, felizmente assiste-se a um esforco de profissionalizagao e institu-
cionalizagao das praticas dos museus. Esse capitulo pretende contribuir para a futura
implantacao de boas praticas de gestao na instituicao que é objeto deste projeto.

Recursos humanos £ preciso implantar na equipe do novo museu uma cultura organizacional em que

o fluxo de informagoes entre os diferentes setores esteja bem azeitado, de forma a
garantir que todos remem o barco para o mesmo lado, a partir de uma nogdo precisa
da atribuicao de cada nucleo e de cada funciondrio e a partir da compreensao nao s6
da interdependéncia entre os diversos setores como também do objetivo comum que

devera ser alcancado por todos.

Devera ser objeto de trabalho especializado - que nao compete a um projeto concei-
tual e deve necessariamente suceder a sua eventual aprovacao - a definicao de um
quadro de cargos e salérios e dos respectivos tipos de contratacdo da equipe, num
programa de gestdo de recursos humanos que assegure a capacitacao, o profissio-
nalismo e a competéncia da equipe e sua justa remuneragdo. Entretanto, a titulo de
sugestdo, apresentamos algumas indicacoes.

Detalhe de luminaria
com croché Cristal de
Luz, design de TT Leal
e produgdo das artesas
da Coopa-Roca, Rio de
Janeiro.

Diretoria Nicleo de Educagdo Niicleo de Pesquisa/ Ncleo de

Diretor-geral Coordenador Centro de Ref ia Administrag

Diretor-técnico Educadores Coordenador Coordenador

Diretor-administrativo/ Secretéria Pesquisadores Chefe de recursos

financeiro (agendamento) Bibliotecarios humanos

Secretaria Nacleo de Agao Cultural  Coordenador editorial Zelador

Assessoria de Coordenador Designer grafico Assistentes

comunicacao Assistente(s) de Designer de Assessor de captagao
produgao computagao e fomento

Niicleo de Fotografo Assessoria juridica

Museologia Nacleo de Exposi¢des  Técnico de gravacao Manutencdo de

Coordenador Coordenador (som e video) informatica

Restaurador Montadores (com Seguranca/vigilancia/

Conservador capacitagdo para monitoramento

A encarregad: seio do acervo) eletrbnico

dos processos Assistentes de servios Recepcionistas de sala

de tombamento

gerais (pintura,

Motoboy

Assistente encarregado marcenaria e serralheria) Limpeza

do registro e Contabilidade
inventariacao Auditoria
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Quanto aos tipos de contratacao da equipe, os museus administrados por
Organizagbes Sociais de Cultura no Estado de Sao Paulo combinam a contratacao por
cut da maioria de seus funcionarios e a contratacdo de empresas terceirizadas para a
execugdo dos servicos de vigilancia, portaria e limpeza. Alguns optam pela terceiri-
zagdo também de servicos como assessoria de imprensa, fotografia e documentagao
das atividades, assessoria de informética e monitoria de exposicdes temporarias.

Os museus publicos visitados por nés sem Associagao de Amigos ou parcerias publico-
-privadas tém sofrido grandes dificuldades de sobrevivéncia e de manutencao de
equipes em quantidade e qualidade necessaria.

Muitos tém recorrido a figura juridica da Associacao de Amigos, caso em que esta
costuma contratar diretamente, por CLT ou prestacao irregular de servigos, a0 menos
uma secretaria e um encarregado de eventos, além de ter de contratar por terceiri-
zacdo servigos de contabilidade e de auditoria (obrigatérios) e servigos de marketing

e captagdo (eventuais, e muitas vezes determinantes para a continuidade ou néo das
atividades do museu). Em alguns museus visitados, a associagao se encarrega também
de contratar estruturas paralelas as do museu, até com musedlogos e conservadores.

Nesses casos, na equipe que trabalha diariamente no museu, convivem duas formas de
contratagao — parte dos colaboradores é composta por servidores publicos, com sala-
rios que, na area publica da cultura, estao defasados em relacao ao mercado, e parte

é composta por “celetistas” ou contratados temporarios pela Associacao de Amigos.
Os desniveis severos entre os diferentes graus de remuneragao, beneficios e perspectiva
de estabilidade em geral provocam grandes insatisfagdes e queixas de injusticas, com a
evasdo dos funciondrios mais bem qualificados, atraidos por oportunidades de trabalho
mais compensadoras.

Recursos materiais

£ preciso definir as formas de sustentacdo da instituicdo, tanto por verbas estatais
quanto por eventuais parcerias com a iniciativa privada. No que se refere aos recursos
publicos, é vital atentar para o fato de que os museus t&m tido um papel cada vez mais
relevante nas sociedades contemporaneas. £ conhecido o impacto que instituigdes do
género tiveram na vida de muitas cidades, tornando-se um polo de atracdo de turismo
interno e externo e gerando renda e emprego. No entanto, as verbas destinadas pelos
gestores pablicos e privados para esse setor tém sido muito desproporcionais a sua
importancia.

A divisao do bolo da cultura em nosso pais tem privilegiado as reas de cinema e
musica, em detrimento de outras formas de expressao. Os recursos plblicos desti-
nados aos museus precisam fazer jus a relevancia que podem ter no panorama cultural
e social das cidades e & sua capacidade de impulsionar o turismo cultural e de gerar
emprego e renda.

No caso em pauta, recomendamos que a prefeitura se responsabilize por todo o custo
fixo do museu, dentro de uma programacao previamente tragada e aprovada pelo
poder publico. Isso permitiré que os recursos oriundos de fontes privadas somem, e
nao substituam os pablicos, condi¢do necessaria para que a instituicdo nao se curve
aos interesses mercadol6gicos dos patrocinadores em detrimento de uma agao cuitural
séria e coerente e em detrimento da fungao social da cultura.

Estrutura juridica

Por mais fundamentais que sejam os aspectos juridicos do novo museu, cremos que
nao cabe a este projeto alongar-se nesta questao, que resulta de politicas culturais
definidas e adotadas pelos dirigentes municipais da cultura. Cabe, contudo, reiterar,
que qualquer que seja a forma de gestdo escolhida pela administracao publica, devem-
-se garantir formas democréticas e eficazes de controle publico sobre os procedi-
mentos dos gestores do museu, bem como sobre o contetido de suas acdes e sobre o
acervo em si. Esse controle ¢ sempre necessrio, e indispenséavel quando o prédio é de
propriedade do municipio e abriga cole¢des pablicas, tal como neste caso.

Cabe lembrar ainda que a estrutura juridico-administrativa deve permitir a agilidade e a
eficacia dos procedimentos gerenciais.

14

32



|- o

Instancias de controle e avaliacdo

£ necessario implantar procedimentos sistematicos tanto de planejamento da acao
quanto de avaliacdo de desempenho da equipe encarregada do museu, de maneira a
prestar contas a sociedade da programacao realizada e da captacao, aplicacao e geren-
ciamento dos recursos econdmicos oriundos de diversas fontes. Para que essa avaliacao
possa ser feita, é preciso definir previamente os indicadores de desempenho que serao
empregados.

Conselho Diretor

Um colegiado superior deve acompanhar, referendar e orientar as linhas de acoes
empreendidas pelo diretor e pela equipe sob sua responsabilidade. A existéncia de um
conselho é determinante para proteger a instituicdo de voluntarismos ou rompantes de
seus diretores, assegurando a representatividade de suas decisoes e, paradoxalmente,
determinante para proteger os diretores de pressoes politico-partidarias ou empresa-
riais para que abrigue tal ou qual atividade no museu.

0Os membros desse conselho devem ser indicados pelo secretério de Cultura e nome-
ados pelo prefeito, e deveriam ter mandato desencontrado com a troca de prefeito, de
forma a assegurar uma continuidade administrativa e de orientacao.

Verifica-se que os museus possuidores de conselhos bem estruturados e ativos tém
menor descontinuidade de acdes e dependem menos das idiossincrasias de seus dire-
tores. Nos museus consultados, a periodicidade de encontros vai de trés a dez por
ano. Nos museus estaduais, anteriormente a constituicao das Organizagoes Sociais, 0s
conselheiros eram remunerados por participacdo em reunido.

Conselho Curatorial

Alguns museus consultados possuem ainda um Conselho Curatorial a parte, remune-
rado, com membros escolhidos pelos diretores, que tem reunides mensais e assessora
diretamente a equipe quanto & defini¢do de programagao, deixando para o Conselho
Diretor, também chamado de Conselho Consultivo, as definicoes mais gerais sobre a
instituicao e a atuagdo na arrecadagao de fundos para instituicdo (nesse caso, esse
conselho tem reunides apenas anuais ou no MAaximo semestrais).

A conveniéncia ou nao dessa divisao devera ser analisada, bem como a definicao da
instandia de curadoria do museu, que pode ser objeto de um nicleo a parte ou de
decisoes tomadas em conjunto pelos diretores e coordenadores de nicleos.

Precaugoes

A duplicidade de comandos e orientagoes — existentes sobretudo nos museus que
conjugam administracdo publica e por meio de organizagdes civis (Associacdes de
Amigos, Oscips etc.) — deve ser evitada a todo custo, sob o risco de paralisar a insti-
tuicao. Essa questao, contudo, ¢ dificil de resolver, pois, quando essas organizagoes
assumem parte da administracao das instituigoes, seus diretores querem influir em seus
destinos.

Potencialmente podem existir conflitos ainda com um eventual Conselho Diretor de
Museus, que cuidaria e responderia por todos os museus municipais. Eles podem ser
evitados por meio da definicdo muito clara das atribuicoes desse conselho geral e do
conselho do museu.
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A nova instituicao, em sintese

Ao final do processo de elaboracdo do projeto, pudemos entdo chegar a uma sintese
do que se pretende no Pavilhao das Culturas Brasileiras:

Missdao

Pesquisar, registrar, salvaguardar e difundir a diversidade cultural brasileira, contri-

buindo para o didlogo entre as diferentes culturas e para o reconhecimento do valor do

patriménio material e imaterial das culturas do povo.

Homenagem

Esta instituicdo e museu homenageia a extraordinaria inventividade e criatividade do
povo brasileiro e todos aqueles que trabalharam por sua difusao e fortalecimento,
tais como Mério de Andrade, Gilberto Freyre, Aloisio Magalhaes, Lina Bo Bardi, Darcy
Ribeiro e Rossini Tavares de Lima.

Valores/Palavras-chave

~ Diversidade cultural/identidade plural
— Contemporaneidade

— Respeito

- Inclusao

~ Ampliagao da cidadania

— Autoimagem e autoestima

~ Construcao de memorias coletivas

- Criatividade e inventividade do povo
~ Dinamismo da cultura

— Dialogos e hibridizagao

— Protagonismo dos criadores populares

Objetivos gerais

Detalhe de tecelagem
com migangas e
sementes, produzida
por mulheres Tiriy e
Kaxuyana, do Amapa.

— Proteger e promover a diversidade das expressoes culturais brasileiras.

— Contribuir para que as culturas florescam e interajam livremente em beneficio
mtuo.

- Encorajar o didlogo entre culturas a fim de assegurar intercambios culturais mais

amplos e equilibrados.

Contribuir para a superagao das falsas dicotomias no campo cultural entre popular

e erudito; tradi¢ao e modernidade; rural e urbano; nacional e internacional; arte e

artesanato.

— Valorizar o patriménio material e imaterial da cultura do povo brasileiro, em sua
pluralidade e diversidade.

- Encorajar o pensamento criativo e critico.

— Aumentar a percep¢do consciente das pessoas em geral sobre o valor das
diferencas.

— Contribuir para o fortalecimento dos direitos de cidadania e da inclusdo social dos
brasileiros.

~ Contribuir para a construgao de um pals mais justo e democratico.

— Promover trocas entre a tradigao, a heranga local e a inovagao global.

- Espelhar o imenso mosaico cultural deste pais.

~ Contribuir para a (re)construgdo da memoria coletiva e das identidades dos
segmentos populares na cidade de Sao Paulo.

— Celebrar a cultura mestica e a diversidade como valores essenciais da cultura
brasileira.

~ Conferir aos criadores populares o reconhecimento, o prestigio e a dignidade que
lhes sao devidos.

— Contribuir para o fim da discriminacdo e da violéncia contra segmentos do povo
brasileiro.

~ Contribuir para aumentar o respeito pelas culturas do povo.

~ Assegurar junto ao publico formado no convivio com a cultura “de elite” o reco-
nhecimento das culturas do povo como parte essencial do nosso patriménio cultural
comum.

~ Colaborar para que o patriménio das culturas do povo possa enfim comegar a
tornar-se patriménio de todos os brasileiros.
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ANEXO III - Linha do tempo
PRODAM

PAVILHAO DAS CULTURAS BRASILEIRAS
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DEPARTAMENTO DO PATRIMONIO

REGINA PONTE | AREA ADMINISTRATIVA
HISTORICO

MUSEU DA CIDADE DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE

CULTURA

2004 2005 2006

CARLOS AUGUSTO CALIL

2007 2008

\

JUNHO
Publicada a matéria
“Um museu esta
desaparecendo em Séo
Paulo”
de Moacir Assun¢ao em O
Estado de Sdo Paulo.

Registrada a agdo do
Ministério Publico
Processo n° 2004-

0.208.101-0.

\

DEZEMBRO
Contratagdo de Adélia
Borges para a concepgido
do Pré-projeto de uso
cultural do Pavilhio
Armando Arruda Pereira.
Conforme o publicado no
Diario Oficial da Cidade
de Sao Paulo de 1° de
dezembro.

JANEIRO

Adélia Borges entrega
proposta de pré-projeto
ao secretario municipal de
cultura.

JUNHO
Anunciado o nome
provisorio do Museu
“A mio do Povo e sua
casa” e orcamento de R$
5 milhoes para a nova

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

\

MAIO
Decreto n° 51.478, de
11 de maio de 2010
Decreto de
reorganizagdo do DPH
Pavilhido dependente
diretamente do
departamento.

NOVEMBRO
Inauguragio da

10¢s para exposicao Puras
{n§t1tu1§a0 . Misturas com curadoria
matéria da Camila de Adélia Borges
Molina.

\/

MARCO
Implantagdo do Pavilhdo
até 2012 estd nas metas da
Prefeitura de Sdo Paulo.

REGINA PONTE

\

MAIO
Lei n° 15.380, de 27 de
maio de 2011
Transferéncia do Acervo
das Missdes Folcloricas
do Centro Cultural Sio
Paulo (CCSP) para o
Pavilhio das Culturas
Brasileiras.

AFONSO LUZ

JUCA FERREIRA

\

FEVEREIRO
Secretario Municipal
de Cultura faz reuniio
com Pedro Mendes da
Rocha, Adélia Borges
e Afonso Luz para
discutir o Pavilhao.

MARCO
Secretario Municipal
de Cultura faz visita
técnica no Pavilhdo
com Ministra Marta
Suplicy, Afonso Luz

e Nalu Medeiros
(Conservagio e
Acervo).

BEATRIZ C. DE ARRUDA

NABIL BONDUKI

JUNHO
Decreto n° 56.195, de
25 de junho de 2015
Volta do acervo das
Missoes Folcloricas
para o Centro
Cultural Sao Paulo
(CCSP).

AGOSTO
Bonduki declara
que o prédio do

Pavilhio das Culturas
Brasileiras entrard em
reforma.
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VISITRCAD

De 13 de abril a 12 de setembro de 2010

Terca a domingo, das g as 18h, entrada até as 17h
Entrada gratuita — Ambiente acessivel

VISITAS MONITORADRS

A equipe esta disponivel para atendimento de

grupos de escolares, organiza¢des da sociedade civil,
associagoes de moradores etc.

Agendamento pelo e-mail: agendamentopavilhao@gmail.com

ENDERELCD

Pavilhdo Eng. Armando Arruda Pereira (ex-Prodam)
Parque do Ibirapuera

Rua Pedro Alvares Cabral, s/ n®

04094-000 — S3o Paulo - SP

Telefone (11) 5083 0199

PREFEITURRA DE SAD PAULD
Gilberto Kassab

SECRETRRIA OE CULTURA

Carlos Augusto Calil PURAS MISTURAS
DEPARTAMENTO D0 CURADORIA
PRTRIMANID HISTORICD (DPH) Adélia Borges
Walter Pires curadoria geral
Cristiana Barreto
COORDENAGAD curadoria geral adjunta
GERAL DO PROJETD (DPHI José Alberto Nemer
Regina Ponte co-curadoria “Fragmentos de um didlogo”

Vera Cardim/ CCSP
co-curadoria “Da Missao a missao”

PROJETO EXPOGRAFICD
Pedro Mendes da Rocha / arte3
PROGRAMACAD VISUAL E DESIGN GRAFICO
Renato Salgado / Zol Design

PREFEITURA DE COORDENAGAD DE PRODLCAD

sAo PAU'-O Ana Helena Curti [ arte3

CULTURA EDUCACAD OU PROGRAMA EDUCATIVD
Vera Barros
DEPARTAMENTO PROJETO RUDIDVISUARL
DP Wm’éﬁ"& " Estidio Preto e Branco

PAVILHAD DAS
CULTURAS BRASILEIRAS

0 Departamento do Patriménio Histérico da Secretaria Muni-
cipal de Cultura comegou a pensar numa instituicao voltada
para as culturas do povo em 2007, quando transferiu o acer-
vo do antigo Museu do Folclore Rossini Tavares de Lima para
um d asalvodei éries; e 05 servigos
da 6loga Dalva Bolognini para fazer um |

das pecas existentes, criar um banco de dados e embalar as
obras apropriadamente.

Ainda em 2007, contratou Adélia Borges para elaborar o pré-
projeto conceitual de uma institui¢ao que pudesse abrigar
aquele acervo. Com a colaboragdo de Cristiana Barreto, Marce-
lo Manzatti e Maria Ldcia Montes, entre outros colaboradores
e consultores, elabora-se um documento de 170 paginas que
contempla politica de acervo, programa educativo, acdo cultu-
ral, diretrizes para arquitetura e muitos outros pontos.

Em sintese, o projeto propde criar um espaco de exposicao e
um centro de referéncia e pesquisa voltado para a salvaguarda
e divulgacdo da diversidade cultural brasileira e, em espe-
cial, do patrimdnio material e imaterial das culturas menos
favorecidas da populagdo, que tém até hoje menor visibilidade
institucional. O objetivo é legitimar, fortalecer e dar a conhecer
as préticas culturais tradicionais e contemporaneas do povo
brasileiro, em todo o seu vigor e pluralidade.

Longe de um perfil nostalgico ou regressivo, este se preten-
de um museu da contemporaneidade, um espaco onde as
diferentes culturas brasileiras possam se encontrar, se con-
trapor e dialogar. Queremos contribuir para que possamos,
todos, nos ver como produtores de cultura, e ndo apenas
consumidores e espectadores.

ANEXO |V - Folder da exposicéo Puras misturas

ACERVO

A principal colecao do Pavilhdo das Culturas
Brasileiras em seu nascedouro é a reunida pelo
Museu de Folclore Rossini Tavares de Lima.
Desde 1999, quando esse Museu deixou o pré-
dio da Oca, em virtude da montagem da Mostra
do Redescobrimento, o acervo nao tem espaco
digno de exposicao. Sao cerca de 3.600 objetos
(ceramicas, roupas, gravuras, pinturas, escul-
turas, etc.), 2.200 fotografias, 400 registros
sonoros e 9.750 livros e documentos.
A Secretaria icipal de Cultura vai c i

no Pavilhdo outros acervos municipais hoje
dispersos, como o da Missao de Pesquisas Fol-
cléricas, até agora no Centro Cultural Sdo Paulo;
pecas de Vitalino da Biblioteca Mario de Andrade;
e obras de arte indigena do Museu da Cidade.

Além disso, o Departamento do Patriménio
Historico iniciou no final de 2009 a aquisicao
de novas pecas, com énfase na contemporanei-
dade. Elas contemplam obras de artistas como
Chico da Silva, GTO, Jdlio Martins da Silva,
Nino, Resendio, Ulisses, Véio e Zé do Chalé;
artefatos dos povos indigenas Asurini, Galibi
marworno, Galibi, Juruna, Karaja, Karipuna,
Mehinako, Palikur, Suya, Tiriy6, Trumai, Tuka-
no, Wai wai, Wajapi, Waura e Wayana; objetos
de artesanato de comunidades de varios
estados; e pecas de design popular de Alagoas,
Bahia, Ceara e Pernambuco.

A MISGAO
A missdo do Pavilhdo das Culturas Brasileiras
sera “pesquisar, registrar, salvaguardar e difun-

dir a diversidade cultural brasileira, contribuin-
do para o dialogo entre as diferentes culturas e
para o reconhecimento do valor do patriménio

material e imaterial das culturas do povo”.

0 interior do prédio em 1953,
durante a 27 Bienal de Arte
de Sdo Paulo, com obras do
artista plastico Alexander
Calder.

Foto: Arquivo Histérico
Wanda Svevo, Fundagio
Bienal de Sao Paulo.

0 EDIFICIO

0 edificio de 11 mil metros quadrados que abrigara o Pavilhdo
das Culturas Brasileiras é tombado pelos 6rgdos de patrimé-
nio histérico municipal, estadual e federal. Depois de sediar
eventos como a Bienal de Artes de Sao Paulo (1953) e 0
Pavilhao dos Estados durante o 42 Centenario de Sao Paulo
(1954), o prédio foi cedido esporadicamente para exposicoes.
Do comego da década de 1970, ja entao batizado de Enge-
nheiro Armando de Arruda Pereira, até 2006, foi sede da Pro-

dam, a Companhia de Processamento de Dados do Municipio.

ARQUITETLIRA

Em 2008, a Secretaria Municipal de Cultura con-
tratou o escritério de Pedro Mendes da Rocha
para fazer a adaptacao do prédio ao uso muse-
oldgico. Seu projeto busca respeitar as virtudes
da arquitetura original, preservando as qualida-
des do projeto de Oscar Niemeyer, sobretudo a
amplitude de espaco e a leveza do edificio.

Mantém-se a caracteristica de um espago
aberto, o que favorece a apreciagdo das obras
expostas e a versatilidade na montagem de
exposi¢des. No entanto, se o espirito inicial era
de um grande pavilhdo livre e desimpedido de
fungdes administrativas, o uso atual exige novos
equipamentos.

0 piso superior abrigara um centro de refe-
réncia —a ser denominado Rossini Tavares de
Lima -, com biblioteca e videoteca; uma reserva
técnica para o acondicionamento de obras fora
de exposicao; escritérios administrativos; e area
expositiva de 3.900 metros quadrados, incluindo
uma area climatizada de 530 metros quadrados.

0 piso térreo terd area expositiva de 2.200
metros quadrados; um auditério de 152 luga-
res, preparado tanto para aulas e seminarios
quanto para apresentagdes de misica, danga e
folguedos; duas oficinas no total de 300 metros
quadrados, uma cafeteria com mesas na area
externa, com visao do lago; e uma pequena
loja. Uma escada e um elevador fardo a ligagao
entre os dois pisos, com o objetivo de melhorar
a acessibilidade para o piblico e facilitar o trans-
porte de obras de arte.
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PLRAS MISTLRAS

Esta exposigdo anuncia a futura instalagdo do Pavilhdo das
Culturas Brasileiras no Gltimo prédio do Parque Ibirapuera
que ainda era ocupado por escritérios administrativos,
marcando assim a retomada da vocagdo cultural de todos
os equipamentos do principal parque da cidade.

A decisdo da Secretaria Municipal de Cultura de instalar no
edificio o Pavilhdo das Culturas Brasileiras pretende dar
visibilidade as preciosas cole¢des reunidas pela Missao de
q Folcloricas, emp dida em 1938 por Mério de
Andrade, e pelo Museu do Folclore Rossini Tavares de Lima,
que ocupava o prédio da Oca até 1999, ambas pertencentes
a mun lidade. E p d lizar os esfor-
¢os notaveis desses e outros intelectuais na promocao das
expressoes artisticas e culturais de nosso povo.

Em cerca de 2.500 m?, a exposi¢do Puras Misturas situa a
iniciativa na histéria cultural do pais e antecipa, em peque-
na dose, alguns dos temas, contelidos e acoes concebidos
para a nova instituicao. A mostra propde transcender as
categorias de arte erudita e popular, reconhecendo e evi-
denciando os didlogos entre elas. Através de cortes trans-
versais que aproximam e contrapdem diferentes linguagens
e formas de criagdo cultural vindos de tempos, lugares do
pais e meios sociais distantes, entre as culturas letradas e
iletradas, cultas e populares, mostramos como ambas se
alimentam mutuamente, num processo permanente e dina-
mico de recriag@o e ressignificacao, que acaba por tornar
equivoca a propria oposi¢do entre essas duas esferas.

T p da a expressdo “puras mi ”
cunhada pelo escritor Jodo Guimardes Rosa, porque essa
a doxal e ¢ ditéria exp com poesia a

P P
trama que constitui a forca maior da cultura brasileira.

José Mauricio dos Santos,
Navio de flandres, 2009
Foto: Mariana Chama

Vista da exposicio com
obras de autor desconhecido,
Paulo Laender e Luiz Hermano
Foto: Mariana Chama

VIVA A DIFERENCA!

A exposicdo comega com uma instalagdo que
pode ser tocada e usada pelas pessoas. Ela
traz banquinhos de varias procedéncias. Os
indigenas, feitos em uma s6 peca de madei-
ra, seguem formatos e grafismos plenos de
significados que atravessam geracdes. Os
bancos populares, muitos de autoria andnima,
trabalham com materiais que estdo @ mao na
comunidade em que vivem seus artesaos e tan-
tas vezes encerram valiosas ligdes de conforto
ergondmico e de uso apropriado de matérias-
primas. Ja os concebidos por designers da
atualidade em alguns casos bebem direto da
licao popular; em outros, reinventam o sentar
num |éxico contemporaneo. Ao expd-los em
conjunto, queremos celebrar a diversidade da
cultura brasileira.

Paulo Cezar de Jesus,
Carrinho de café, 2009
Foto: Mariana Chama

Paulo Cezar de Jesus,
Carrinho de café, 2009
Foto: Mariana Chama

Manifestagdo folclérica no
Parque Ibirapuera, 1954
Acervo DPH, Secretaria
Municipal de Cultura

Exposicio A Mao do Povo
Brasileiro, Masp, 1969
Acervo Instituto

Lina Bo e P.M. Bardi

Foto: Hans Flieg/acervo IMS

Ao lado e abaixo, fotos
da Missdo de Pesquisas
Folcléricas, 1938

Acervo CCSP, Secretaria
Municipal de Cultura

DR MISSAD A MISSAD

Muito ja foi feito em nosso pais com o objetivo
de valorizar e dar a conhecer as culturas do
povo. Num painel continuo de 180 metros de
comprimento, este médulo pontua algumas
dessas iniciativas, fundamentais para chegar-
mos até aqui e agora.

A linha do tempo tem inicio em 1938 com a
Missdo de Pesquisas Folcléricas, considerada
a acao seminal de busca de inventario, valori-
zagao e difusao das culturas do povo brasilei-
ro. A partir dela, desdobram-se realizacdes do
movimento folclérico brasileiro, especialmen-
te de Rossini Tavares de Lima, e destacam-se
atuagdes de nomes como Aloisio Magalhaes,
Darcy Ribeiro, Gilberto Freyre, Janete Costa,
Lélia Coelho Frota e Lina Bo Bardi.

0 século 21 esta presente com o registro dos
bens do patrimdnio imaterial brasileiro e com
um fato novo na cena cultural: as agdes de

protagonismo dos moradores das periferias.

Milton Guran
Luta Uka-uka, 1978

FRAGMENTOS DE UM DIALOGO

Este médulo propositivo sobre a futura pro-
gramacgao do Pavilhao das Culturas Brasileiras
redne obras de artistas populares, indigenas,
urbanos, eruditos, enfim, brasileiros de todo
tipo, em fragmentos pincados aqui e acola

de dialogos criativos. As obras sao organi-
zadas ao redor de temas em que diferentes
culturas brasileiras nao s6 podem dialogar,
mas também se comparar, se reconhecer, se
misturar e se reinventar, sem deixar de serem,
sempre, brasileiras. A exposi¢ao tem carater
assumidamente fragmentério, como amostras
de exposicoes a serem desenvolvidas pela
instituicao posteriormente.

Vista da exposicdo com obras
de José Antbnio da Silva, Zé do
Chalé e Rubem Valentim

Foto: Mariana Chama

Victor Brecheret

Luta de indios Kalapalo, 1951
Colegao MAC USP

Foto: Romulo Fialdini

mpas
Cadeira Multiddo, 2004
Foto: Luis Calazans
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