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RESUMO

TITTON, Vitoria Medeiros. Reflexfes sobre a formacao de espectadores em artes cénicas a
partir do Projeto Teatro a Mil do Sesc/RS. 2023. Trabalho de conclusdo de curso
(Especializagdo em Gestdo de Projetos Culturais), Escola de ComunicacGes e Artes,
Universidade de Séo Paulo. S&o paulo, 2023.

Esta pesquisa se aprofunda nas reflexdes sobre formacéo de plateia e formacao de espectadores
a partir do estudo de caso do Projeto Teatro a Mil do Sesc/RS, que sistematicamente, desde
2011, oferece espetaculos de artes cénicas a estudantes da rede publica de Ensino. Como
procedimentos metodoldgicos foram adotados: sistematizagéo dos dados do projeto na Unidade
Operacional Sesc Canoas no periodo entre 2015 e 2022, pesquisa on-line com gestores e
educadores das instituicbes com mais adesdo ao projeto e entrevistas presenciais
semiestruturadas com parte dos respondentes da pesquisa on-line. A partir da analise dos dados
obtidos e da articulagdo com os conceitos de formacao de plateia, formacéo de espectadores e
da Pedagogia do Espectador, verifica-se a importancia de ac6es formativas e de mediacgéo para,
de forma efetiva, alcancar a criagcdo e manutencdo de novos publicos, tanto quanto a oferta de
condicgdes adequadas para a fruigéo.

Palavras-chave: Formacéo de plateia; Gestdo Cultural; Sesc; Espectador.



ABSTRACT

TITTON, Vitoria Medeiros. Reflections on spectator education in theater arts from data on
Project Teatro a Mil of Sesc/RS (Brazil). 2023. Trabalho de conclusdo de curso
(Especializacdo em Gestdo de Projetos Culturais), Escola de ComunicacGes e Artes,
Universidade de S&o Paulo. S&o paulo, 2023.

This research further develops the reflection on audience and spectator education through the
case study of Project Teatro a Mil from Sesc/RS (Brazil), which since 2011 systematically
offers theater art shows to students in the public education system. The methodological
procedures used were: systematization of the data from the project at the Operational Unit of
Sesc Canoas between 2015 and 2022, online survey with management and educators from the
institutions with most adhesion to the project, and onsite semi-structured interviews with part
of the online survey responders. From analyzing the data obtained and articulating the concepts
of audience education, spectator education, and Pedagogy of the Spectator, the importance of
education and mediation actions has been proven to be a way to effectively create and maintain
new audiences, as well as offering the proper conditions for fruition.

Keywords: Audience Education; Cultural Management; Sesc; Spectator.



RESUMEN

TITTON, Vitoria Medeiros. Reflexiones sobre formacion de espectadores en artes escénicas
a partir del Proyecto Teatro a Mil de Sesc/RS (Brasil). 2023. Trabalho de conclusao de curso
(Especializacdo em Gestdo de Projetos Culturais), Escola de ComunicacGes e Artes,
Universidade de Séo Paulo. S&o paulo, 2023.

Esta pesquisa profundiza las reflexiones sobre formacion de audiencias y formacion de
espectadores a partir del estudio de caso del Proyecto Teatro a Mil de Sesc/RS (Brasil), que
sistematicamente desde 2011 ofrece espectaculos de artes escénicas a estudiantes de la red
publica de ensefianza. Los procedimientos metodolégicos utilizados fueron: sistematizacion de
los datos del proyecto en la Unidad Operacional del Sesc Canoas en el periodo entre 2015 y
2022, pesquisa online con gestores y educadores de las instituciones con méas adhesion al
proyecto y entrevistas presenciales con parte de los respondientes de la pesquisa online. A partir
del andlisis de los datos obtenidos y de la articulacién de los conceptos de formacion de
audiencias, formacion de espectadores y Pedagogia del Espectador, se verifica la importancia
de acciones formativas y de mediacién para, de forma efectiva, alcanzar la creacion de nuevos
publicos, tanto como la oferta de condiciones adecuadas a la fruicion.

Palabras-clave: Formacidn de Audiencias; Gestion Cultural; Sesc; Espectador.
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1. INTRODUCAO

O estudo sobre o espectador em artes cénicas ndo é um campo de pesquisa novo. O
teatro carrega tal estudo desde sua etimologia grega (theatron, “o lugar de onde se vé”), que
coloca em foco a figura de quem esta na plateia assistindo ao acontecimento cénico. Mesmo
assim, hoje ainda por vezes parece um mistério definir quem € esse que assiste ao espetaculo e
quais processos ele atravessa durante o evento. Mistério maior parece ser o de definir quem néo
é esse espectador. A crise de falta de publico nos espetaculos teatrais € relatada em diferentes
cenarios do Brasil ja& ha bastante tempo e envolve o fechamento de edificios teatrais, o
desmantelamento de politicas publicas, a diminuicdo de temporadas de espetaculos e a alta
demanda do publico por espetadculos de cunho de entretenimento em detrimento das
manifestacdes artisticas de pesquisa e experimentacdo. Esse contexto leva ao questionamento
do por que as pessoas nao estarem indo ao teatro e ndo estarem sendo espectadoras das artes
cénicas.

Este estudo vem ao encontro das questdes acima levantadas. A pesquisadora, desde o
Trabalho de Concluséo de Curso da graduacéo (TITTON, 2019), se sente provocada a entender
mais sobre a recepcao teatral, tendo estado a época com o olhar mais voltado a direcéo cénica.
Desde 2018, passou a trabalhar no Sesc/RS, na Unidade Operacional (UO) Sesc Canoas,
localizada no municipio de Canoas (RS). A UO possui um teatro com 302 lugares, duas
bibliotecas (uma na Unidade e outra Movel — o Caminhdo BiblioSesc) e, desde sua inauguracao,
em 2015, a instituicdo desenvolve programacfes culturais sistematicas nesses espagos e em
comunidades das cidades de abrangéncia — Canoas, Esteio e Nova Santa Rita. A pesquisadora,
ao aproximar-se da gestdo de projetos culturais em seu trabalho, bem como na p6s-graduagéo
no Centro de Estudos Latino-Americanos sobre Cultura e Comunicagdo (CELACC),
ressignifica a questdo do espectador, e seus desdobramentos passam a ser outros: entender mais
sobre o processo de formacdo de espectadores e de plateias para programacdes culturais —
pensando a diversidade de linguagens, formatos de produtos culturais, territorios de realizacdo
e especificidades da cadeia produtiva local.

Dessa forma, o presente estudo abordara o assunto a partir de uma das realizagGes da
UQO, o Projeto Teatro a Mil, criado e idealizado em 2011 pela Geréncia de Cultura (GEC) do
Departamento Regional do Sesc Rio Grande do Sul (DR/RS). O projeto oportuniza espetaculos
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de artes cénicas a estudantes da rede publica de ensino municipal e estadual nos Teatros proprios
do Sesc e cidades de abrangéncia de atuacdo da instituicéo.

A pesquisa tem como objetivo averiguar se 0 projeto pode configurar-se como um
programa sistematico de formacao de espectadores para as artes cénicas no Rio Grande do Sul
e para isso utiliza trés procedimentos metodoldgicos. Inicialmente foi realizado o levantamento
e a sistematizacdo dos dados do projeto na Unidade Sesc Canoas no periodo entre 2015 e 2022.
Em seguida, a partir dos dados levantados na primeira etapa, foi aplicada pesquisa on-line com
gestores e educadores das instituicdes com mais adesdo ao projeto ao longo do periodo. Como
terceira etapa, foram efetuadas entrevistas presenciais semiestruturadas com parte dos
respondentes da pesquisa on-line.

Além de verificar a hipdtese inicial, a partir da pesquisa também se pretende entender o
impacto do projeto para a comunidade escolar, enquanto evento que regularmente integra a vida
dos educadores e estudantes, e observar quais praticas sdo desenvolvidas pelos profissionais
das instituicdes de ensino, como a¢des de mediacao e assisténcia para acesso ao equipamento
cultural do teatro e suas programacoes.

Como norteadores da reflexéo, este trabalho utiliza os conceitos do campo da recepg¢éo
— formacdo de espectadores, formacao de plateia e Pedagogia do Espectador, este ultimo de
Flavio Desgranges (2010). Entende-se a importancia de contextualizar o trabalho em uma
realidade brasileira, latino-america, contemporanea e, nesse sentido, buscou-se por estudos
praticos na area que também esforcam-se em ouvir e dialogar com o espectador de contextos

préximos do aqui e agora.
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2. O PROJETO TEATRO A MIL DO SESC/RS

O Servigo Social do Comércio (Sesc) se tornou uma das instituicbes referéncia em
cultura no Brasil por conta de sua atuacdo em rede e trajetoria consolidada ao longo de 75 anos.
A entidade, que tem carater privado e sem fins lucrativos, € mantida e administrada pelos
empresarios do Comércio e financiada com uma contribui¢cdo compulséria de 1,5% sobre o
valor da folha de pagamento das empresas vinculadas as entidades sindicais integrantes da
Confederacdo Nacional do Comércio.

Enquanto instituicdo que atua no campo das artes e cultura no Brasil, esta inserida em
um contexto politico de constante transformacao no que se refere ao investimento e a gestdo de
projetos culturais, marcado pelas expressdes de auséncia, autoritarismo e instabilidade
(RUBIM, 2007). Ao considerar na atualidade um projeto de privatizacdo neoconservador em
curso (CANCLINI, 2019), com a reducéo da intervencao do Estado, instituices como o Sesc
passam gerir seus proprios projetos, muitas vezes suprindo ou substituindo o investimento
publico em cultura. Nesse lugar que ocupa, 0 Sesc trabalha em suas acdes a partir de um
conceito amplo de cultura, integrando em seus principios as concepgdes de direitos culturais,
diversidade, intergeracionalidade, territorialidade e acessibilidade, e em suas diretrizes ideias
como democratizacdo e democracia cultural, experimentacao, difusdo e dialogo com diversos
publicos. Essa conceituacdo estd posta em documentos que visam nortear as praticas no
Departamentos Nacionais (DN), Departamentos Regionais (DR) e UOs. Aqui destacam-se trés
desses documentos: Diretrizes Gerais de Acdo do Sesc (SESC, 2010), Politica Cultural do Sesc
(SESC, 2015) e Marco Referencial Arte Educacdo no Sesc (SESC, 2021).

E a partir dos conceitos e diretrizes estabelecidos para o Programa de Cultura do Sesc
que os Departamentos pensam e estruturam 0s projetos a serem executados nas Unidades. O
presente estudo detém-se, como objeto de pesquisa, no Projeto Teatro a Mil, do Sesc Rio
Grande do Sul. A iniciativa integra o Programa de Comprometimento com a Gratuidade (PCG).
Criado em 2008, o PCG, conforme estabelecido pelo Decreto n° 6.632, se destina a aplicacdo
de 1/3 (33,33%) da Receita de Contribuicdo Compulsoria Liquida do Sesc em educagéo basica
e continuada ou em acdes educativas relacionadas com os programas Cultura, Lazer e Satde. E
relevante apontar duas questdes sobre a natureza do projeto. Primeiramente, que, por integrar o
PCG, o Teatro a Mil volta-se a atender exclusivamente escolas e estudantes da Rede Publica de

Ensino. O segundo topico a ser ressaltado € que, por se utilizar de um recurso publico previsto
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em decreto, a iniciativa tem previséo de continuidade e investimento a longo prazo, o que néo
acontece com outros projetos do Sesc que utilizam recursos préprios, dependem de
investimentos de outros parceiros apoiadores, ou que deixam de ser priorizados ao longo do
tempo por motivos estratégicos.

Cada Unidade do Sesc que possui 0 Teatro a Mil em seu portfélio de servicos realiza,
conforme sua realidade, uma media de trés etapas ao longo de um ano, com meta de 1.000
estudantes a serem mobilizados por etapa. No caso do Teatro do Sesc Canoas, por conta do
limite de 302 lugares, costumam ser realizadas a cada ano trés etapas, com quatro apresentagoes
dos espetaculos escolhidos por etapa. A curadoria da programagdo é realizada pelo Agente de
Cultura da Unidade ou pela GEC e leva em consideracéo as diretrizes e principios da Politica
Cultural do Sesc, tais como ‘“Promover as manifesta¢des artistico culturais nacionais”,
“Enfatizar os processos de criagdo e experimentagdo” e “Manter didlogo permanente com 0s
diversos publicos” (SESC, 2015).

O ano de 2021 foi o unico em que foram realizadas atividades formativas integrando a
iniciativa. Por conta da pandemia de COVID-19, realizou-se uma adaptagdo para o “Teatro a
Mil Virtual”, em que grupos de artes cénicas de todo o estado adaptaram seus espetaculos de
repertorio para versdes audiovisuais inéditas, que eram disponibilizadas via link para que as
escolas realizassem exibicGes online e/ou em sala de aula. Como complemento dos videos, e
no intuito de qualificar a experiéncia, tendo em vista o distanciamento social, 0s grupos
ministraram palestras e oficinas destinadas aos professores, que ocorriam antes da
disponibilizacdo do video, bem como oficinas e bate-papo com os estudantes ap6s o periodo de
exibicdo dos espetéaculos.

Tendo em vista alguns dos fatores elencados acima — historico de regularidade e
frequéncia do projeto (ultrapassando os 10 anos de execuc¢do), alcance e democratizacdo do
acesso a publicos com menor oferta de bens culturais formais e previsdo de continuidade a curto
e médio prazo — pde-se entdo a hipotese de que o Teatro a Mil poderia ser compreendido como

uma acdo de formacdo de plateia.
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3. NORTEADORES DA REFLEXAO

Faz-se primeiramente necessario delimitar o conceito de Cultura aplicado neste
trabalho. Buscando relacionar os contextos sociais especificos de producdo e recepcdo das
acOes culturais do projeto Teatro a Mil, utiliza-se como referéncia a concepcao estruturalista de
Thompson (2011), que leva em consideracdo como as formas simbdlicas estdo inseridas em
campos de interacdo e como sofrem interferéncia das instituicdes sociais e da propria estrutura
social. Além disso, seré considerada a Cultura em suas trés dimensdes — simbolica, cidada e
econémica — contempladas no conceito adotado no &mbito governamental brasileiro a partir de
2003, com a posse de Gilberto Gil no Ministério da Cultura (OLIVEIRA, 2018).

Este estudo ndo pretende uma retrospectiva sobre as pesquisas desenvolvidas no campo
da recepcdo teatral, porém cabe destacar um dos estudos mais relevantes, que até hoje influencia
investigagdes como esta. “O Amor pela Arte: Os museus de arte na Europa e seu publico” de
Pierre Bourdieu e Alain Darbel, foi publicado em 1966 e inaugura uma tendéncia que se seguiria
pela década de 1970, de analises qualitativas dos sujeitos pensados como espectadores
individuais, uma evolugdo em relacdo as pesquisas com variaveis quantitativas de publico feitas
até entdo (MOLINA, 2013, p. 23). Bourdieu e Darbel marcam os estudos de recepc¢éo pelo seu
pioneirismo, alcance (o estudo abrangeu cinco paises - Espanha, Franca, Grécia, Holanda e
Poldnia) e por algumas das consideracdes atingidas, como a mencionada por Clovis Carvalho
Brito em resenha sobre a obra:

Percebe-se, nas andlises de forma geral, que a frequéncia aos museus de arte
aumenta consideravelmente a medida que cresce o nivel de instrucéo (...) a
exemplo de ser o publico dos museus europeus relativamente jovem e a
observancia do aumento continuo da idade média dos visitantes a medida que
se sobe na hierarquia social (BRITO, 2003, p. 1).

Essa afirmacdo provoca uma série de desdobramentos sobre a relagdo entre o capital
financeiro, social e cultural dos cidad&os e seu acesso a bens culturais, e inaugura o paradigma
da democratizacdo do acesso (CANCLINI, 2019) como forma de correcéo das desigualdades
no acesso aos bens simbdlicos, que mais tarde se usa como sindnimo de Politica Cultural.
Porém, as questdes de falta de publico para a cultura ndo podem ser simplificadas a esse nivel.
Nesse sentido, Isaura Botelho critica:

Essas politicas (de democratizagdo cultural) tém por objetivo a superacéo de
tais desigualdades de acesso aquela que é considerada a “Unica” ou a mais
“legitima” cultura: a cultura erudita. Veem o publico, portanto, como unico ¢
homogéneo, e acreditam na magia do encontro entre a obra e esse publico
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como algo suficiente para a conversdo dos chamados “excluidos culturais”.
Ao ignorar as barreiras simbdlicas presentes na recepc¢ao a obras e programas
culturais, ¢ ao nao analisar os mecanismos de transmissdo do “desejo por
cultura”, que nada tém de natural, tais politicas de democratizacdo cultural ndo
alcangaram o seu principal objetivo: incorporar novos setores sociais no
mundo dessas praticas eruditas (2011, p. 9).

Em complemento a democratizacdo cultural, a democracia cultural vem elucidar que, a
partir do entendimento de que todo sujeito é fazedor e produtor de cultura, o foco ndo é mais
“levar” a cultura, mas sim reconhecer os bens e praticas culturais no contexto em que sao
produzidas pelos sujeitos.

E nesse sentido que se aprofundam as definicdes entre formacdo de espectadores e
formacédo de plateia. Segundo a pesquisadora Ingrid Koudela,

A diferenciacéo estabelecida entre acesso fisico e acesso simbolico nos ajuda
a esclarecer a diferenca entre pensar a formacao de publico e a formagao de
espectadores. Um projeto que cuide da viabilizagdo do acesso fisico dos
espectadores ao teatro pode ser considerado um projeto de formacgdo de
publico de teatro, almejando a ampliagdo dos frequentadores e criando em
determinada parcela da populagdo o habito de ir ao teatro. J& um projeto de
formac&o de espectadores visa ndo apenas a facilitacdo do acesso fisico, mas
também ao acesso aos bens simbolicos. Almeja-se inserir o espectador na
historia da cultura. (KOUDELA, s/d, p. 5)

Ao encontro dessa diferenciacdo, Flavio Desgranges, pesquisador brasileiro referéncia
nos estudos da recepcdo, cria a definicdo de Pedagogia do Espectador, que

defende o acesso pleno dos espectadores ao teatro, um acesso que se mostra
parte fisico e parte linguistico (DESGRANGES, 2010). O primeiro diz
respeito a possibilitar que os individuos assistam a espetaculos, ou seja,
possam frequentar realmente o teatro.(...) Este segundo acesso (linguistico)
recomenda, como o proprio nome sugere, a instrumentaliza¢do do publico em
relagdo a linguagem especifica do teatro, bem como aos seus codigos e
convengdes (MOLINA, 2013, p. 25).

Neste artigo, propde-se pensar como a escola e seus educadores podem configurar-se
como o elo e como os responsaveis para que a Pedagogia do Espectador se suceda desde a
infancia, pensando que o estudante, que tem o primeiro contato com as artes cénicas através da
escola, sera o futuro espectador regular e consumidor cultural.

E importante pensar que na fase da infancia, em que a crianca inicia sua vida cultural e
de préticas artisticas, a mesma nao tem autonomia para escolha de quando, como e onde tera a
experiéncia enquanto espectadora, nem de qual obra consumira. Sylvie Octobre analisa a
questdo da autonomia da crianga no texto “O quarto oficio [métier] da infancia: o de

consumidor cultural” (2011). Ela constr6i uma tabela que situa a vivéncia da crianga enquanto
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consumidora cultural no periodo entre 10 e 17 anos. No recorte de 10 a 12 anos, considerando
que o publico principal do projeto Teatro a Mil encontra-se na faixa etaria do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental, Sylvie aponta que nessa faixa etaria as saidas culturais sdo controladas e
legitimadas, e os lazeres culturais geram vinculos menores do que o esporte. Além disso,
destaca a importancia crescente dos objetos culturais ligados a expressividade material, ou seja,
a crianga comeca a ter autonomia de gosto e isso se expressa através de seus fazeres e praticas.

Isso reforga que a escola, a0 mesmo tempo em que € o principal meio para que a crianga
possa ter contato com as praticas culturais e com a experiéncia de fruicdo artistica, se ndo fizer
com que essa préatica faca sentido, ndo produz engajamento para que o0 estudante consuma
cultura fora do ambiente escolar. Vitor Freire aponta, a partir de estudo sobre a formacéo de
plateia para o teatro paulistano:

Se é possivel deduzir que ha, sim, um interesse inicial dos cidaddos (no caso
jovens) pelo teatro, quando se soma a analise dos depoimentos com a
quantidade de estudantes j& atingidos pela iniciativa e com a insistente
realidade de baixa frequéncia nas plateias teatrais, também é possivel deduzir
gue este mesmo interesse se perde no momento em que o teatro ndo é mais
conduzido pela escola. Alunos que assistem teatro em seu horario escolar nao
se transformam em espectadores que assistem teatro em seu tempo livre
(FREIRE, 2017, p. 213).

Outro estudo brasileiro que também aponta para importancia da escola como criadora
do vinculo entre espectador e as artes cénicas € a dissertagdo de mestrado de Martha Lemos de
Moraes (2014). O texto aborda o Projeto “SESC Arte-educagdo: Transformando Plateias”,
desenvolvido enquanto trabalhava na instituicdo, e que tinha como objetivo, a partir do
envolvimento dos professores (formacdo continuada em arte-educacdo), que os alunos
compreendessem a experiéncia estética (programacdo cultural facilitada, oficinas pontuais e
mediagdes pré e pos espetaculo). A autora infere que tais “intervengdes mediadoras tém

apontado caminhos férteis para a experiéncia estética” (p. 127).
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4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder a hipétese e as problematicas iniciais, foi realizado o levantamento e a
sistematizacdo de dados do projeto Teatro a Mil no Sesc Canoas, retomando o historico desde
a inauguracdo da Unidade, em 2015, até o ano de 2022. Esse processo foi feito atraves da
recuperacdo dos agendamentos realizados pela equipe responsavel, organizados em tabelas
digitais, e das listas de presenca arquivadas em versdes fisicas. A organizacao das informacdes
se deu pelos seguintes dados: ano, tipo de atividade, nome da atividade, nimero da etapa no
ano, data, niUmero da sesséo na etapa, cidade e nome da escola, nimero de estudantes agendados
e participantes, turma participante, responsavel pelo agendamento e professores que
acompanharam a atividade, além de contatos de e-mail e telefone. Cabe ressaltar que, devido a
falta de organizacdo de alguns processos, houve dificuldade para encontrar as informacoes e
alguns dados nao foram identificados.

Na segunda etapa, foi elaborado um formulario on-line (Apéndice A deste trabalho)
direcionado aos educadores e gestores das escolas, com perguntas objetivas e dissertativas sobre
si, sobre a escola e sobre 0 projeto. A partir da identificacdo das escolas que mais tiveram adeséo
ao projeto, foram elencados para responderem a pesquisa os profissionais mais citados como
responsaveis pelo agendamento e/ou que acompanharam as atividades.

Dentre os educadores que responderam a pesquisa, foram escolhidos os profissionais de
duas escolas com maior indice de participacdo no projeto para a terceira etapa da pesquisa: a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas em profundidade. Aqui, por questbes legais, 0s
profissionais serdo referidos como Entrevistado 1 (homem, 51 anos, trabalha em escola de
Canoas) e Entrevistada 2 (mulher, 67 anos, trabalha em escola de Esteio). Essas entrevistas
foram gravadas, transcritas e se encontram em acervo da autora.

Entende-se que, para aprofundamento das questdes de recepcdo, seria oportuna,
enquanto procedimento metodoldgico, a realizacdo de pesquisa diretamente com o0s
espectadores do projeto. Nessa primeira etapa da pesquisa 0 mesmo ndo foi possivel, devido ao
periodo curto para realizagdo do trabalho, alem da impossibilidade de rastreio dos estudantes
que mais participaram do projeto. Parte das listas de presengas foram preenchidas a méao pelos
educadores, o que implicaria em uma grande demanda de transcricdo e levantamento de dados,

para entdo prosseguir com uma metodologia de pesquisa com esses espectadores. Estima-se
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que haja oportunidade futura para realizacdo desse desdobramento, prevendo um prazo maior

para tal processo.
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5. RESULTADOS E ANALISES

De 171 escolas das Redes Publicas de Ensino dos municipios de Canoas, Esteio e Nova
Santa Rita (Redes Estadual e Municipal), 113 escolas participaram do projeto no periodo entre
2015 e 2022. Foram realizadas 87 sessbes de espetaculos para 23.118 espectadores e 20
atividades formativas para 608 participantes, numeros considerados expressivos para
realizacdes em artes cénicas. O primeiro dado a chamar a atengdo é que das 87 sessdes que
ocorreram, somente 11 escolas participaram de mais de 9 sessdes, representando apenas 9,73%
das instituicOes participantes. No lado oposto, 48 escolas participaram apenas de uma sessdo
nos sete anos de atividades, representando expressivos 42,48%. Percebe-se que, ha maioria das

vezes, ndo houve o regresso da escola ap6s a primeira experiéncia no projeto.

Numero de Quantidade
Sessoes de Escolas

9 11 9,73%
7 3 2,65%
6 2 1,77%
5 7 6,19%
4 5 4,42%
3 10 8,85%
2 27 23,89%
1 48 42,48%

113| 100,00%

Figura 1 — Tabela Numero de sessdes e quantidade de escolas participantes.
Fonte: Elaborado pela autora.

Sobre as 11 escolas com mais adeséo, nove séo das Redes Municipais e duas da Rede
Estadual, nove sdo de Canoas e duas de Esteio, sendo as de Canoas distribuidas nos quatro
guadrantes da cidade. A escola mais proxima fica a 400m da Unidade, e a mais distante, a 12
km, sendo a média entre todas de 4,9 km de distancia.

Outra constatacdo ap6s a analise dos dados sistematizados é que, nas escolas que mais
tiveram adeséo, ndo ha recorréncia das mesmas turmas ao longo do tempo. O que ocorre € uma
variacdo grande entre as séries que sdo contempladas para as atividades, procurando seguir a
faixa etaria mais indicada para o espetaculo e também promover que mais alunos possam ter a
experiéncia de ir ao teatro. Ainda sobre as faixas etarias, percebe-se um grande desequilibrio

entre 0s numeros de estudantes que participaram entre: anos iniciais do Ensino Fundamental —
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59%, Educacdo Infantil — 25%, anos finais do Ensino Fundamental — 12% e Ensino Médio e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — 4%. Isso se da pelo perfil dos espetaculos escolhidos
dentro da programacéo.

Através do arranjo dos dados também foi possivel verificar, dentre as 11 escolas com
mais adesdo ao projeto, quais educadores eram referéncia no processo de agendamento e/ou
acompanharam as atividades (no documento de Lista de Presenca preenchido pela escola ha um
campo obrigatorio para o preenchimento desses dados). Ndo houve padréo reconhecivel entre
qual profissional escolar costuma ser o articulador para as atividades, sendo em muitos casos
um professor da turma participante, mas também de forma expressiva foram verificados cargos
como direcao, supervisdo pedagdgica e educacional, coordenacdo e bibliotecéaria(o).

Partindo para a analise da pesquisa online, seguem as reflexdes divididas seguindo a
propria organizacao do formulario, em trés etapas.

A primeira parte do formulério tinha énfase na identificacéo do perfil dos educadores, a
fim de perceber se o hébito cultural influencia no processo do educador se tornar um
articulador/promotor de cultura em sua escola. Nesse sentido, dos 12 profissionais, apenas uma
pessoa tinha formacdo anterior em artes. Em contraponto, 50% realiza a¢fes de consumo
cultural no minimo uma vez por més, sendo as principais: cinema (9), teatro, biblioteca e centros

culturais (8) e museus (7).

Cite quais os espacos culturais vocé costuma frequentar:

12 respostas

Cinema 9 (75%)

Teatro 8 (66,7%)

Museu 7 (58,3%)
Biblioteca 8 (66,7%)
Circo 2 (16,7%)
Centros Culturais 8 (66,7%)
N&o costumo frequentar espag...
comicons, livrarias 1(8,3%)

0 2 4 6 8 10

Figura 2 — Grafico de respostas a pergunta: “Cite quais os espagos culturais vocé costuma frequentar:”
Fonte: elaborado pela autora.
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Ainda pensando a experiéncia individual do educador, a partir do questionamento sobre
quais fatores sdo decisivos para a sua escolha de uma atividade de lazer/consumo cultural,
destacam-se: “O tipo de atividade em si (teatro, cinema, show, etc.)”, “Se o valor ¢ acessivel”,
“Se aumentara o meu conhecimento cultural” e “Se ja conhece o tema e obra”. Esses fatores
também aparecem como determinantes na escolha sobre a participa¢do da escola em atividades
do projeto, e essa relacdo de semelhanca ainda sera aprofundada em momento posterior da
escrita.

Na segunda etapa do formulério, os respondentes se detém mais sobre o ambiente
escolar, incluindo informagdes sobre tempo de trabalho (oito deles trabalham ha mais de cinco
anos na instituicdo), funcdo na escola (nessa amostragem se reflete a mesma distribuicdo de
cargos que aparece nos dados gerais) e se a instituicdo conta com ag6es sistematicas voltadas
para préticas artisticas. Essa Ultima pergunta da pistas de qual o entendimento da entidade sobre
0 papel da cultura e de sua prética na vivéncia dos estudantes. A grande maioria das escolas
ainda tém como realizacgéo, relatada pelos educadores nas respostas, as apresentacoes em datas
comemorativas (dia das maes/pais/familias, Festa Junina, Natal, etc.). Essa relacdo instrumental
da cultura, como forma de meio para um fim, é ultrapassada e deve ser evitada. Atuante na
década de 1960, Fanny Abramovich em seu texto “Teatro na educacdo - o que ¢, afinal?” ja
criticava tal pratica: “O fato de se revestirem de um aparato solene (tirando todo o carater de
jogo) e o fato de se levarem as criancas a meras repeticoes estereotipadas tém demonstrado, de
maneira inequivoca, que sdo antipedagogicas e que o caminho ndo ¢ esse” (s/d). Porém, nas
entrevistas presenciais com os educadores, é possivel revelar uma outra camada sobre tais
eventos. A apresentacdo artistica em tais ocasides € um momento de congregacdo da
comunidade escolar e familiar, um momento de convivio e de ressignificacdo do espaco da
escola, como um local ocupado para além da obrigacdo. Em uma das entrevistas concedidas a
autora, o Entrevistado 1 relatou que algumas das festividades contam com mais de 1.000
pessoas da comunidade, que fica afastada do centro da cidade. No caso da celebracdo de Natal,
que ele cita como “carro-chefe”, a mesma gera uma expectativa nos estudantes e familiares ao
longo de todo o ano, por se envolverem na organizacdo e realizacdo do evento, e que a
encenacéo, inspirada em um espetaculo do Natal Luz, apresentado na cidade de Gramado, é
idealizada e pensada ha mais de dez anos por uma das professoras. A partir disso posto, €
possivel ver sob outra ética o evento, enquanto manifestacdo cultural de uma comunidade que

protagoniza a producao e 0 pensar sobre a mesma.
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Na ultima etapa do formulario online as perguntas eram sobre o Projeto Teatro a Mil e
aprofundavam-se sobre o envolvimento da escola na participacdo do projeto e retornos aos
estudantes e professores. A respeito da tomada de decisdo da escola sobre a participacéo,
percebe-se que na maioria dos casos parte dos educadores a iniciativa de ir ao teatro, sendo eles

que organizam a saida e validam o estruturado com a dire¢do, mas ha outros formatos:

A partir da divulgagdo do Sesc, como é a tomada de decisdes da escola sobre a participacdo nas
atividades do projeto Teatro a Mil?

12 respostas

@ A equipe diretiva que define sobre a
participagdo da escola e demanda a
organizagao aos educadores

@ A decisdo é tomada e a organizacéo
8,3% feita pela coordenacéo pedagoégica da
escola

A organizacéo é realizada diretamente
entre os educadores e validada pela e...

@ ¢ ofertado aos educadores, de acordo
com a possibilidade

Figura 3 — Grafico de respostas a pergunta: “A partir da divulga¢do do Sesc, como é a tomada de
decisdes da escola sobre a participacdo nas atividades do projeto Teatro a Mil?”
Fonte: Elaborado pela autora.

Também foi realizada pergunta para responderem, em uma escala de 1 a 5, os fatores
de influéncia para participacdo nas atividades. Tais fatores tém como média: Tema do
espetaculo/conteddo do espetaculo tem relacdo com os conteudos curriculares - 4,41; Oferta de
transporte - 4; data/horario em que a atividade é ofertada - 3,83; A obra e/ou 0 grupo artistico
ja eram conhecidos pela escola - 2,83. Aqui se refletem os mesmos fatores de escolha que 0s
educadores adotam para seu lazer/consumo cultural individual. Pode-se refletir que o professor
que busca proporcionar a experiéncia cultural ao estudante, o faz atravessado pelas suas
proprias referéncias e vieses, lembrando também das questfes de autonomia levantadas por
OCTOBRE (2011). Aqui também salienta-se a importancia dada ao fator transporte. Quando
guestionados sobre as oportunidades de melhoria do projeto, sete dos doze educadores citam
esse topico como sugestdo. Tendo em vista que esse custo é muitas vezes repassado ao aluno e
que as escolas trabalham com estudantes de baixa renda, essa € uma barreira para participacao

de alunos e escolas no projeto.
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Quanto a agOes de mediagdo ou “assisténcia ao espetaculo”, como encontrado em
algumas referéncias, todos os educadores que responderam a pesquisa disseram que fazem
algum trabalho em sala de aula anterior ou posterior ao espetaculo, sendo a mais expressiva em
nameros conversa/debate sobre a atividade posterior a experiéncia de ida ao Teatro. Também
aparecem como resposta producdes textuais, desenho/ilustracdo, atividades artisticas, leitura de
reportagens sobre o tema, exibicdo de documentarios e releituras. Por ainda ndo estarem
estabelecidas como praticas regulares no projeto atividades formativas, sdo essas acdes que
mais se aproximam do objetivo de acesso linguistico do conceito da Pedagogia do Espectador.
Nas respostas sobre oportunidades de melhorias do projeto ndo aparecem sugestdes relativas a
atividades formativas e de mediacao.

Por fim, sobre o formulario online, ha trés perguntas sobre os impactos do projeto na
vida dos estudantes. Quando perguntados se ha percep¢do de que o projeto Teatro a Mil tenha
impactado positivamente os estudantes, criando a expectativa de retorno em outros espetaculos,
11 respondentes disseram que sim. Sobre o nivel de relevancia do projeto Teatro a Mil na
ampliacdo de consumo cultural do publico escolar, 83,3% disseram ser muito relevante e 16,3%
relevante. Sobre a percepcao ao longo do tempo de que o projeto Teatro a Mil e/ou a instituicéo
Sesc tenham se tornado uma referéncia conhecida na escola, também 11 pessoas responderam
que sim. Nas entrevistas presenciais, 0s dois entrevistados discorreram sobre esse ponto. Ambos
relataram que o que desperta a atencao dos estudantes ¢ a referéncia de “ir ao teatro”, como no
trecho da Entrevistada 2: “Tu falou em teatro, eles ficam enlouquecidos, porque eles ndo tém,
nao vao ao teatro. Eles ficam esperando, principalmente os pequenos.”

Também sobre as entrevistas semiestruturadas, seu intuito foi de entender de forma mais
detalhada como se construiu a participacdo da escola no projeto a longo prazo, suas praticas
pedagdgicas e o impacto na vida cultural dos estudantes e da comunidade escolar. Ambas as
conversas presenciais apresentaram retornos semelhantes ao formulario escrito, porém em mais
profundidade. Além disso, mostrou-se uma oportunidade de descoberta de préaticas de mediacao
dos educadores, as quais ndo foram citadas anteriormente nas respostas escritas.

Destaca-se aqui dois exemplos de praticas de mediacdo artistica. O Entrevistado 1
compartilhou um relato sobre agéo realizada pré-evento: “eu mesmo vou la na sala. Eu pego
sobre 0 que vai ser a historia e faco uma encenacao, crio todo um enredo pra eles comprarem
aquela ideia”. Além disso, relatou que destina uma verba para compra de livros em caso de

atividade literaria ou que utilize alguma obra como referéncia. J& a Entrevistada 2 relatou
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também sobre agdo prévia a atividades literarias “Eu digo para o professor ‘esse autor, desse
livro, vai vir (na escola). Entdo, conversa com eles, fala para eles que vai ter atividade’ e eles
ndo conseguem fazer. Entdo, tem livros que eu plastifico algumas partes, partes bem atrativas
e digo ‘prof, trabalha a leitura dez minutos, para eles pararem dez minutos e verem sobre o que

0 autor vai falar’ e ai rola”.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Concedo-me trés desejos, um para cada um dos cisnes que acabei de ver
nadando no lago. Peco coisas que sdo parte do ethos do nosso movimento da
classe trabalhadora. Peco que sejamos fortes e humanos para realiza-los (...)
Desejo, em primeiro lugar, que todos reconhecamos que a educagdo é para
todos: que se trata, antes de mais nada, do processo de dotar todos os membros
da sociedade com a totalidade de seus significados comuns e com as
habilidades que Ihe possibilitardo retificar esses significados, a luz de suas
préprias experiéncias pessoais e comuns (WILLIAMS, s/d, p. 9).

Antes das reflexdes oriundas das analises e referenciais, € importante reconhecer o
esforgo e dedicacdo dos educadores para que seus estudantes tenham experiéncias artisticas
qualificadas. Dentre um universo grande de escolas, surpreende um nimero tdo baixo entre as
assiduas ao projeto. Pelas respostas e entrevistas, € verificavel que ainda sdo grandes as
barreiras fisicas e intangiveis entre espectador e as artes cénicas, mas tais profissionais
transfiguram-se em exemplo da préatica sonhada Raymond Williams.

A partir dos referenciais tedricos apontados, ainda ndo € possivel estabelecer o processo
de formacao de espectadores como um resultado do projeto Teatro a Mil, isso porque ainda ndo
estdo sistematizadas atividades formativas continuas para professores e estudantes, tampouco
acOes de mediacdo antes e ap0s o espetaculo, como forma de garantir o acesso linguistico as
artes cénicas. Ha uma étima perspectiva que se avista: € possivel pensar o desenvolvimento de
praticas nesse sentido, a curto prazo e com recursos viaveis. A implementacdo de ac6es nesse
sentido pode ser prevista financeiramente durante o planejamento anual do projeto e a
realizacdo dessas atividades ser articulada conjuntamente entre artistas, professores e equipe
Sesc, além de outros profissionais qualificados no campo artistico-cultural e da educacdo. Uma
possibilidade nesse sentido € aprofundar-se ainda mais na escuta de educadores e gestores, para
a partir desse dialogo pensar ac6es que facam sentido para e na comunidade escolar, tendo em
vista que, nas duas entrevistas realizadas, foram percebidas praticas de mediacao singulares que
a equipe do Sesc desconhecia. Outras tantas podem ja existir, que podem ser incentivadas e
desenvolvidas com outros grupos.

Também cabe realcar a importancia do Sesc na articulacdo de publicos para a cultura,
em sua definicdo ampla e diversa. Pensando na crise de publico das artes cénicas, bem como
no contexto de iniciativas e politicas publicas para a cultura no Rio Grande do Sul, a
mobilizacdo do montante de publico do projeto Teatro a Mil a nivel local e estadual € bastante

significativa. Os gestores de projetos culturais, que atuam para continuidade do projeto, também
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podem ser vistos como mediadores: “Sua atitude como mediador € o aspecto fundamental:
mediacdo no campo da gestdo, assim como no campo da arte. No estabelecimento de didlogos
entre culturas, entre artistas e destes com um publico que se constituiu e se fideliza a partir da
receptividade e do dialogo estabelecido” (BOTELHO, 2011, p. 17).

Como encerramento, que na verdade abre outras portas, fica a reflexdo de Martha Lemos
de Moraes. Os esforcos de formacéo de espectadores para as artes cénicas estdo cercados por
barreiras, que os dificultam, e aliados, que os deixam mais leves, e, ainda, por vezes parecem
intransponiveis, por suas dimensdes homéricas. Mas, para enfrentd-los, ha outra possibilidade
para além de grandes solugdes e respostas, é preciso pensar no sensivel e no afeto, que pode-se
promover a cada encontro: “Mais do que nunca, € preciso possibilitar ao espectador-educando
a descoberta de cores, sons, formas, sabores, texturas, odores, etc. E preciso educar o seu olhar,
a sua audigéo, o seu tato, o paladar e o olfato para perceberem de modo acurado a realidade em
volta e aquelas outras nio acessiveis em seu cotidiano” (MORAES, 2014, p. 15). E nesse ponto
que reside a inspiracdo para o Teatro a Mil, que cada crianca pode ser tornar-se sensivel a arte

e ao que ela desperta. E o que move as pessoas que acreditam e fazem esse projeto.
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(material produzido pela pesquisadora)

Pesquisa "Reflexdes sobre a formagao de espectadores em
artes cénicas a partir do Projeto Teatro a Mil do Sesc/RS"

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntério(a) a participar da pesquisa intitulada "Reflexes sobre a formag&o de espectadores em artes
cénicas a partir do Projeto Teatro a Mil do Sesc/RS", desenvolvida pela discente Vitéria Medeiros Titton. O trabalho de conclus&o de curso é
apresentado como condigé&o para obtengéo do titulo de Especialista em Gestéo de Projetos Culturais pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

A pesquisa tem como objeto de estudo o Projeto Teatro

a Mil do Sesc/RS, que sistematicamente desde 2011, oferece espetaculos de artes cénicas

a estudantes da rede publica de Ensino. Na Unidade Sesc Canoas, o projeto ocorre desde 2015 e abrange as cidades de Canoas, Esteio e
Nova Santa Rita. O trabalho pretende verificar se o projeto Teatro a Mil pode se configurar como um programa sistematico de formagéo de
espectadores para as artes cénicas no Rio Grande do Sul. Como procedimentos metodolégicos

serdo sistematizados dados do projeto na Unidade Sesc Canoas no periodo entre 2015 e 2022.

Além disso, sera realizada essa pesquisa on-line com gestores escolares e educadores

que participaram do projeto, a fim de identificar aspectos qualitativos dessa analise, e entrevistas presenciais semiestruturadas.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A pesquisadora compromete-se em tratar a sua identidade com padres profissionais de sigilo, bem como assegura o direito de ser mantido
atualizado sobre os resultados parciais e finais da pesquisa, assim que a investigagéo for finalizada.

Os procedimentos de coleta de dados para o desenvolvimento desta pesquisa serdo a pesquisa documental, aplicagdo de questionarios
estruturados e entrevistas em profundidade. Todas as informagdes serdo fornecidas na forma de participagéo voluntaria, sem qualquer tipo
de remunerag&o, sendo garantida aos participantes a liberdade da retirada de consentimento e a i peéo de sua participagdo a qualquer
momento, ndo acarretando em quaisquer penalidades. A pesquisa n&o oferece riscos, uma vez que se trata de livre adeséo para responder
aos questionarios, com enfoque no processo de formagéo de espectadores e publico no ambito das artes cénicas, ndo havendo questdes
que possam vir a constranger os individuos participantes.

0 documento visa registrar a manifestagéo livre, informada e inequivoca pela qual o Titular concorda com o tratamento de seus dados
is para finali ifica, em conformidade com a Lei n° 13.709 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

Em qualquer etapa do projeto, o participante podera contatar a pesquisadora para esclarecimento de duvidas, através dos contatos: telefone
e WhatsApp (51) 99137-5661 ou pelo e-mail vit_titton@hotmail.com.

* Indica uma pergunta obrigatéria

1. E-mail*

2. Voceé concorda com o Termo de C Livre e Escl; ido? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo

Sobre vocé

3. Nome Completo *

4. Data de nascimento *

Exemplo: 7 de janeiro de 2019

5. E-mail*



Cidade *

Possui alguma formagé&o na area cultural? *

Cite quais os espagos culturais vocé costuma frequentar: *
Marque todas que se aplicam

] cinema
| Teatro
[ | Museu
| Biblioteca
| circo
| Centros Culturais
J Néo costumo frequentar espagos culturais

|| outro:

Em relag&o a pergunta anterior, com qual frequéncia vocé realiza agdes de consumo cultural? *
Marcar apenas uma oval.

) Pelo menos uma vez por semana
) No minimo uma vez por més
) De umaa trés vezes no semestre
) De umaa trés vezes no ano

) Dificilmente ou nunca realizo

Na sua opiniéo, quais fatores sé&o decisivos para a sua escolha de uma atividade de lazer/consumo cultural: *
Marque todas que se aplicam

|| 0tipo de atividade em si (teatro, cinema, show, etc)
] Seja conhece o artista/grupo/banda
Se ja conhece o tema/obra
Se o valor é acessivel
|| Se a atividade for gratuita
| Se a atividade ocorre em uma localizag&o proxima e de facil acesso
|| Se a atividade possui algum recurso de acessibilidade cultural
| Se aumentara o meu conhecimento cultural
|| Se sera divertido/agradavel

7 Outro:

Sobre a sua escola

Em qual escola leciona? *

Ha quanto tempo trabalha na escola? *

Marque todas que se aplicam

[ "] Até um ano
Dois a trés anos
__| Quatro a cinco anos
| Mais de cinco anos
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13. Qual cargo/fungéo ocupa na escola? *

14. Sua escola conta com agdes sistematicas voltadas para praticas artisticas (apresentagdes em datas comemorativas, *
mostras, aula de teatro/danga/musica no curriculo obrigatério, grupo de teatro, etc.)? Se sim, quais?

Sobre o projeto Teatro a Mil do Sesc/RS

15. Apartir da divulgagéo do Sesc, como é a tomada de decis6es da escola sobre a participagéo nas atividades do projeto Teatro *
aMil?

Marcar apenas uma oval.

) Aequipe diretiva que define sobre a participagdo da escola e demanda a organizagéo aos educadores
A decis&o é tomada e a organizagéo feita pela coordenagéo pedagdgica da escola
A organizagéo é realizada diretamente entre os educadores e validada pela equipe diretiva

) Outro:

16. Emuma escala de 1 a5, qual ainfluéncia do fator "oferta de transporte™ na escolha sobre a participagéo da escola em uma *
atividade do Projeto Teatro a Mil:

Marcar apenas uma oval.

Néo influencia

influencia totalmente



17.

18.

Em uma escala de 1 a 5, qual ainfluéncia do fator "tema do taculo/ udo do taculo tem relagdo com os

P P

conteudos curriculares™ na escolha sobre a participagéo da escola em uma atividade do Projeto Teatro a Mil:

Marcar apenas uma oval.

Ndo influencia

influencia totalmente

Em uma escala de 1 a 5, qual ainfluéncia do fator "data/horario em que a atividade é ofertada” na escolha sobre a
participagéo da escola em uma atividade do Projeto Teatro a Mil:

Marcar apenas uma oval.

Néo influencia

influencia totalmente

*
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19. Emuma escala de 1 a5, qual ainfluéncia do fator "a obra e/ou o grupo artistico ja eram conhecidos pela escola” na
escolha sobre a participagédo da escola em uma atividade do Projeto Teatro a Mil:

Marcar apenas uma oval.

Ndo influencia

influencia totalmente

20. E realizado algum trabalho em sala de aula anterior ou posterior a ida ao espetaculo? *

Marcar apenas uma oval.

) As vezes

21. Em caso de resposta afirmativa a questéo anterior, quais os tipos de atividades desenvolvidas como desdobramento do
espetaculo (conversa em sala de aula, produgéo textual, desenhol/ilustragéo, outro)?

22. Vocé percebe que o projeto Teatro a Mil impactou positivamente os estudantes para que criassem a expectativa de retomo
em outros espetaculos?

23. Qual o nivel de relevancia do projeto Teatro a Mil na ampliag&o de consumo cultural do publico escolar? *

Marcar apenas uma oval.

N&o é relevante
Pouco relevante
Relevante

Muito relevante

24. Aolongo do tempo, o projeto Teatro a Mil e/ou a instituigdo Sesc se tornaram uma referéncia conhecida na escola para
estudantes, educadores e/ou gestores?

*
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25.

Em sua visdo, quais as oportunidades de melhoria do projeto? *

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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